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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

De acordo com a legislagao de compras publicas, as contratagoes de servigos, obras e aquisi¢oes de
materiais devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), que é o documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contratagao que caracteriza determinada necessidade, descrevem as
analises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais
caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela

viabilidade da contratacao.

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econdmica para
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE, A FIM DE
ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS SOLICITANTES DO MUNICIPIO DE SANTA RITA
DO SAPUCAI / MG, bem como levantar os elementos essenciais que servirao para compor o Termo de
Referéncia de forma a melhor atender as necessidades da Administracao, do Municipio de Santa Rita do Sapucai -

MG, bem como fornecer informagoes necessarias para subsidiar o respectivo processo.

Neste contexto, o presente documento apresenta nao apenas os estudos preliminares realizados que
serve, essencialmente, para conhecer de forma mais aprofundada a demanda e identificar a viabilidade técnica e

econdmica da contratacao pretendida.
1. INFORMACOES BASICAS

Descricao do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE
EXTRA, A FIM DE ATENDER AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS SOLICITANTES DO MUNIC{PIO
DE SANTA RITA DO SAPUCAI/MG.

2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe abaixo relacionada:

v Gisele, Coordenadora de Logistica do Transporte Escolar;

¥ Thiago Augusto de Oliveira Ribeiro, Chefe de Esporte e Lazer;

v Patricia Scodeler Azevedo, Chefe de Compras em Saude Publica;
v

Maicon Vinicius Leal Silva, Diretor Divisao Assisténcia Social.
3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

Os normativos que disciplinam os servigos a serem contratados sao:
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v Lei Federal N.° 14.133, de 01 de abril de 2021, “Lei de Licitagdes e Contratos

Administrativos”.

Ainda, esta contratacao sem realizagao do Estudo Técnico Preliminares, pode levar a contratacao
que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administragao, com consequente desperdicio de
recursos publicos; ou a impossibilidade de contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que
originou a contratagao; ou levar as especificacdes indevidamente restritivas, com consequente diminuicao da

competi¢do e aumento indevido do custo da contratagao.

4. NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

A presente contratagao tem por finalidade atender as demandas de transporte das Secretarias
Municipais solicitantes, garantindo o deslocamento de usuarios, servidores, estudantes, atletas e demais
participantes das atividades institucionais promovidas pelo Municipio de Santa Rita do Sapucai, sempre que
houver necessidade de utilizacao de transporte coletivo para o desenvolvimento de agoes, programas, projetos e

eventos de interesse publico.

A contratacao contempla o atendimento as demandas da Secretaria Municipal de Educagao,
possibilitando o transporte de estudantes das redes municipal e estadual para participacao em projetos
pedagogicos, feiras educacionais, atividades extracurriculares, eventos civicos, culturais, esportivos e

comemorativos, complementando as agoes desenvolvidas no calendario escolar.

Para a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, a contratacao permitira o deslocamento de
usuarios atendidos pelos programas, projetos e servicos socioassistenciais, incluindo as atividades desenvolvidas
pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centro de Atendimento a Sauide Integral (CASI) e
demais equipamentos ptblicos vinculados a Secretaria. O transporte possibilitara a participacao dos usuédrios em
oficinas, acdes educativas, eventos comunitarios, atividades de lazer, capacitacoes e demais iniciativas voltadas
ao fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, promovendo maior inclusao social e acesso as politicas

publicas.

No ambito da Secretaria Municipal de Satde, a contratacdo contribuird para a execugao dos
mutirdes de saude, campanhas, agoes preventivas e demais atendimentos, assegurando o deslocamento de
pacientes, acompanhantes e, quando necessario, profissionais envolvidos nas atividades. A utilizacao de 6nibus,
micro-6nibus e vans permitira atender as diferentes caracteristicas das agoes desenvolvidas pela Secretaria,
proporcionando maior organizacdao logistica, seguranca e pontualidade no cumprimento dos cronogramas
estabelecidos, favorecendo o acesso da populagao aos servigos de saide e contribuindo para a redugao do tempo

de espera pelos atendimentos especializados,

A contratagao também atendera as demandas da Secretaria Municipal de Esporte, Cultura, Lazer
e Turismo, possibilitando o transporte de participantes de projetos esportivos, culturais, educacionais,
institucionais e comunitarios, bem como o deslocamento necessario para a realizacao de eventos, competigoes,

feiras, apresentacoes e demais atividades promovidas pela Administracao Publica Municipal. A disponibilizacao
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do servico proporcionara maior flexibilidade no atendimento das demandas operacionais, permitindo a

adequada organizagao das agoes desenvolvidas.

Considerando que as demandas de transporte apresentam caracteristicas variaveis quanto ao
nimero de passageiros, tipo de veiculo, itinerério, periodo de utilizagao e frequéncia, a contratagao de empresa
especializada representa a solucao mais adequada para garantir o atendimento dessas necessidades de forma
planejada, eficiente e compativel com as especificidades de cada Secretaria. A utilizacao de veiculos apropriados
contribuira para a seguranga dos usuarios, para a qualidade da prestacao do servico e para o cumprimento das

programacoes institucionais.

A contratagao também proporcionara maior eficiéncia na gestao dos recursos publicos, permitindo
complementar o atendimento das demandas de transporte sempre que as atividades desenvolvidas exigirem
veiculos com caracteristicas especificas, maior capacidade de passageiros ou disponibilidade simultanea para
diferentes acdes promovidas pela Administracao Municipal. Essa solucao amplia a capacidade operacional das
Secretarias, favorece o planejamento das atividades e assegura maior continuidade na prestagao dos servigos
publicos.

Dessa forma, a contratacio de empresa especializada para prestacao de servigos de transporte
coletivo terrestre mostra-se adequada para atender as necessidades das Secretarias Municipais solicitantes,
garantindo maior eficiéncia operacional, seguranca no deslocamento dos usuarios, continuidade das agoes
institucionais e apoio a execugao das politicas piblicas desenvolvidas pelo Municipio de Santa Rita do Sapucai,
em atendimento ao interesse publico e aos principios da eficiéncia, do planejamento e da continuidade dos

servigos publicos.

5. SECRETARIAS REQUISITANTES (Marcar as Secretarias)

Secretaria Municipal de Governo
Secretaria Municipal de Educacao
Secretaria Municipal de Administragao e Recursos Humanos
Secretaria Municipal de Finangas
Procuradoria Geral do Municipio
i Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Obras e Servi¢os Urbanos
Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Ciéncias, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
Secretaria Mun, Seguranga Publica, Transporte, Transito, Rodoviario e Mobilidade Urbana

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo

preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

6.1. DOS REQUISITOS
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6.1.1. A quilometragem devida sera calculada sobre a rodagem em servico, sendo considerado o

percurso com ou sem passageiros, e desconsiderada a rodagem fora do trajeto determinado na Ordem de Servico.

6.1.2. As despesas de deslocamento até o local de inicio do servigo, bem como as despesas de

deslocamento posterior ao local de término do servigo devem estar diluidas e inclusas nos valores propostos.

6.1.3. A quilometragem rodada em servico serd conferida em aplicativos digitais de amplo e livre

acesso, sendo admitida variacao em até 10% (dez por cento) da quilometragem ali obtida.

6.1.4. A Secretaria solicitante entrara em contato diretamente com a Contratada, por quaisquer

meios de comunicacao, e definira a data e o horério para a realizacao do servigo de acordo com sua necessidade.

6.2. DOS REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com relacao aos critérios de sustentabilidade, os servicos deverdo respeitar as normas e 0s
principios ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente, utilizando, sempre
que possivel e disponivel, tecnologias e materiais ecologicamente corretos, bem como promovendo a

racionalizacao de recursos naturais.

6.3. DA QUALIFICACAQ TECNICA

6.3.1. Geral:

6.3.1.1. Juntamente com os documentos de habilitacio devera ser apresentado Atestado de
Capacidade Técnica, expedido por Pessoa Juridica de direito publico ou privado, comprovando que a proponente
executou de forma satisfatéria os Contratos assumidos, cujos Objetos tenham sido stmilares ao deste Processo

Licitatorio.

6.3.2. Especifica:

6.3.2.1. Ap6s a assinatura das Atas de Registro de Pregos, as empresas vencedoras do Certame
deverao submeter seus motoristas e veiculos a vistoria documental especifica e mecanica, que ocorrera em data,
horério e local estipulados pelo(a) Pregoeiro(a), respeitado o prazo minimo de 72 (setenta e duas) horas, onde
serao vistoriados itens obrigatorios e de seguranca dos veiculos e os documentos relacionados abaixo, para o que

se lavrara correspondente Termo de Vistoria.

6.3.2.1.1. Devera(ao) ser apresentado(s) veiculo(s) para vistoria e/ou documentagao de motoristas

em quantidades suficientes para a prestacao de servigos dos itens vencidos.

6.3.2.2. No ato da vistoria, deverao ser entregues copias, juntamente com o original, para que se

proceda a adequada autenticagao dos seguintes documentos:
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6.3.2.2.1. Copia da Carteira Nacional de Habilitacao - CNH de cada motorista que a empresa

disponibilizara para a Prestacao de Servigo Objeto desse Processo Licitatorio, sendo habilitado na categoria “D”.

6.3.2.2.2. Comprovante de que cada motorista apresentado nao tenha cometido falta grave ou

gravissima nos ultimos 12 (doze) meses, ou seja reincidente;

6.3.2.2.3. Cépia do comprovante de vinculo de cada motorista com a empresa, podendo ser a
Carteira de Trabalho, o Livro de Registro de Empregados, o Contrato de Prestacao de Servigos e/ou outros

Instrumentos equivalentes;
6.3.2.2.4. Certidao Negativa de Antecedentes Criminais de cada motorista apresentado;

6.3.2.2.5. Certificado de Registro e Licenciamento de cada veiculo que a empresa disponibilizara

para a Prestacao de Servi¢o Objeto desse Processo Licitatorio;

6.3.2.2.6. Comprovante de vinculo de cada veiculo a empresa, podendo ser o proprio Certiticado de
Registro e Licenciamento, desde que desse conste a empresa como proprietaria, ou Contrato de aluguel,
arrendamento, cessdo, etc., firmado entre o proprietdrio do veiculo (que consta no Certificado de Registro e

Licenciamento) e a empresa, desde que com firma reconhecida em Cartério; ou com apresentacdo de docunento

de identificacdo do signatdrio, onde seja possivel conferir a autenticidade da assinatura; ou ainda, assinatura

diante do Servidor da Divisdo de Licitacdo da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai, e com vigéncia

suficiente para o tempo de execugio do Objeto desse Processo Licitatorio;

6.3.2.2.7. Laudo original de Inspegao Semestral Veicular de cada veiculo para o corrente semestre,
emitido por Institui¢oes Técnicas Licenciadas (ITL) ou Entidades Técnicas Paraestatais (ETP), cadastradas para

realizagao de inspecao, desde que seu cadastro esteja disponivel para consulta no sitio eletronico do DETRAN.

6.4. DA QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Juntamente com os documentos de Habilitacao, devera ser apresentada Certidao Negativa de

Faléncia ou Concordata expedida pelo Cartério Distribuidor da sede da proponente, quando for o caso.

7.NATUREZA DA CONTRATACAO

O objeto a ser adquirido nesse plano enquadra-se na categoria de servigos comuns por possuir

padroes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, usualmente encontradas no mercado.

Ressalta-se que, por tratar-se de prestagdo de servigos esporadica, a pretendida contratagdo nao
possui natureza continuada.

Em relagao a vigéncia da contratacao, o objeto destina-se a formar Ata de Registro de pregos, para

o periodo de 12 meses.
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8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo cont o art. 7°, §2°, ent caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

Previamente a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar, buscou-se nos sites de compras
governamentais e nos sites dos Municipios, quais solu¢des de contratagdes os orgaos publicos vém adotando a
este tipo de contratagio, a partir de andlise dos editais de licitacdo, visando a prospecao de novas

modelagens/metodologias oferecidas pelo mercado.

8.1. DA IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

A Comissao de Planejamento identificou 3 (trés) modelagens de solucao existente no mercado

para o atendimento da demanda das secretarias solicitantes, conforme quadro abaixo.

SOLUCAO DESCRICAO
01 Contratacao de empresa para prestagao de servico de transporte
02 Locacao de veiculos sem motorista
03 Aquisicao de novos veiculos para a frota municipal

Cada alternativa apresenta vantagens e desvantagens que devem ser cuidadosamente analisadas
conforme as necessidades especificas do municipio. A escolha da melhor solugao deve considerar a eficiéncia, a

flexibilidade, os custos envolvidos e a capacidade de atendimento das demandas de transporte das secretarias

municipais.

SOLUCAO 1. Contratacao de empresa para prestagao de servi¢o de transporte para fornecer

veiculos e motoristas conforme a demanda do municipio.

Vantagens:

1. Disponibilidade de veiculos e motoristas conforme a necessidade.

2. Empresas especializadas possuem infraestrutura e expertise para oferecer servicos de alta
qualidade.

3. Potencial para ser mais econémico do que a manutengao de uma frota propria.

4. Responsabilidade pela manutencao e operacao dos veiculos fica a cargo da empresa

contratada.

Desvantagens:

1. O municipio depende do desempenho da empresa contratada.

2. Necessidade de um contrato bem estruturado para evitar problemas de execugao.
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SOLUCAO 2. Locagao de Veiculos de empresas de locagao para uso pelos servidores municipais,

sem a contratacao de motoristas.

Vantagens:

1. Pagamento somente pelo periodo de uso dos veiculos.
2. A manutengao dos veiculos é responsabilidade da empresa de locagao.
3

Possibilidade de alugar diferentes tipos de veiculos conforme a necessidade.

Desvantagens:

1. O municipio precisa disponibilizar motoristas proprios.
2. A disponibilidade dos veiculos pode variar conforme a demanda da empresa de locagao,

o que pode resultar em indisponibilidade em momentos criticos.
SOLUCAO 3. Aquisi¢ao de Novos Veiculos para compor a frota prépria do municipio.

Vantagens:

1. Controle completo sobre os veiculos e a operagao.

2. Possibilidade de padronizar a manutencao e a qualidade dos veiculos.

Desvantagens:
1. Necessidade de um investimento inicial significativo.
2. Responsabilidade pela manutencao e operacao continua dos veiculos.
3

Necessidade de gestao interna de toda a logistica de transporte.
9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Obrigatorio confornte § 2° do Art. 7°)
9.1. DA ESCOLHA DA SOLUGAO DE MERCADO

Diante das necessidades emergentes e da analise das alternativas disponiveis, a equipe de
planejamento decidiu pela SOLUCAO 1, uma vez que a contratacao de uma empresa para prestacao de servicos
de transporte se destaca como a solugdo mais adequada para atender as demandas do Municipio de Santa Rita
do Sapucai/MG. Esta escolha é baseada na atual condicao do municipio, que enfrenta limita¢oes significativas

tanto na disponibilidade de motoristas quanto na capacidade financeira para aquisigao de novos veiculos.
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Atualmente, 0 municipio ndo possui motoristas suficientes para atender as diversas demandas de
transporte das secretarias. A falta de uma equipe de motoristas capacitados e disponiveis limita severamente a
capacidade de resposta rapida e eficiente as necessidades operacionais e administrativas. Fsta situacao
compromete a execuqao de atividades essenciais, como o transporte de assistidos em programas sociais e

equipes esportivas, além de inviabilizar o atendimento a emergéncias e situagoes imprevistas.

O investimento em novos veiculos exige um alto desembolso inicial, além de custos continuos com
manutencao, seguro e gestao de frota. Essa realidade torna inviavel a opcao de expandir a frota propria no curto

prazo.

A contratagao de uma empresa terceirizada representa uma solucao mais econémica, permitindo
ao municipio evitar os altos custos iniciais e continuos associados a aquisicao e manutencao de veiculos. A
responsabilidade pela manutengao, seguro e operacao dos veiculos é transferida para a empresa contratada,

simplificando a gestao e reduzindo a carga administrativa do municipio.

A contratagao de uma empresa de transporte terceirizado se alinha perfeitamente as necessidades
especificas do Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG. Esta solucao proporciona a flexibilidade necessaria para
atender demandas variaveis, incluindo o transporte de assistidos em programas sociais, equipes esportivas e

situa¢des emergenciais.

Diante das limitacoes de recursos humanos e financeiros, a contratacao de uma empresa
especializada em transporte terceirizado se apresenta como a melhor solucao para 0 Municipio de Santa Rita do
Sapucai/MG. Esta alternativa nao apenas resolve a questao imediata da falta de motoristas e da insuficiéncia de
veiculos, mas também proporciona uma solucao sustentavel, eficiente e econémica. A contratacao permitird ao
municipio focar seus esfor¢os e recursos nas atividades-fim, garantindo a continuidade e a qualidade dos

servigos prestados a populagao.

9.2. DESCRICAQO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A contratagao de empresa para prestagao de servigos de transporte para o Municipio de Santa Rita
do Sapucai/MG visa atender as necessidades das diversas secretarias municipais, garantindo a continuidade e a

qualidade dos servigos publicos, de forma eficiente e econémica.
A empresa contratada deverd fornecer servigos de transporte para;

1. Substituicao de veiculos municipais quando estes estiverem impossibilitados de trafegar.

2. Transporte de docentes e discentes da rede de ensino para atividades extracurriculares.

3. Transporte de assistidos em programas sociais, atividades do CAPS e oficinas ofertadas
pelo municipio.

4. Transporte de equipes esportivas e participantes de projetos, feiras, eventos esportivos,

comunitarios, de lazer e comemorativos.

W

Atendimento em horarios nos quais nao haja rota de veiculos proprios ou contratados

pelo municipio.
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A empresa devera disponibilizar veiculos em perfeito estado de conservacao e funcionamento,
devidamente licenciados e segurados, além de atender as normas de seguranca e conforto, com manutengao

preventiva e corretiva realizadas regularmente.

Devera, também, fornecer motoristas devidamente habilitados, com comprovada experiéncia e

formagao especifica para o transporte de passageiros.
10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (Obrigatirio conforme § 2° do Art. 7°)

As especificacdes e a estimativa das quantidades a serem contratadas constam no Quadro abaixo,

conforme Documento de Formalizagao de Demanda (DFD).

Para a estipulacdo dos quantitativos foram considerados o histérico de demandas anteriores,

conforme demonstrado no Anexo 1.

Item Descrigao Unid. | Quant. | Valor médio por unid Valor Total
Linha de transporte - 15 lugares - Municipal _ —
]
1 (RURAL). KM 1.500 R$ 10,41 R$15.615,0(
2 Linha de Transporte - 16 lugares - INTERESTADUAL KM 2.000 R$ 11,60 R$ 23.200,00
Linha de Transporte - 16 lugares - i
3 INTERMUNICIPAL KM 15.250 R$ 11,38 R$ 173.545,00
Linha de Transporte - 23 lugares - ’
4 INTERMUNICIPAL KM 12.000 R$16,41 R$ 196.920,00
Linha de Transporte - 23 lugares - MUNICIPAL
5 (Dentro do Municipio) KM 1.500 R$ 17,74 RS 26.610,00
6 Linha de Transporte - 40 lugares - INTERESTADUAL KM 11.200 R$ 18,89 RS 211.568,00
Linha de Transporte - 40 lugares - = o -
7 INTERMUNICIPAL KM 17.450 R$ 18,81 R$ 328.234 50
8 Linha d(.‘ tl'rgnsporre - 40 lugares - Municipal (dentro KM 1.000 RS 23,11 RS 23.110,00
do municipio).

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

O quadro acima demonstra que, a estimativa do valor da contratacao é de R$ 998.802,50
(novecentos e noventa e oito mil, oitocentos e dois reais e cinquentas centavos), onde constam os precos

unitarios referenciais.
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Ressalta-se que, os valores foram levantados mediante pesquisa de precos de mercado, que podem

ser acessadas no Anexo Il deste documento.

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (Obrigatorio conforme § 2° do Art.
7°)

O inciso Il do § 2 do art. 40 da Lei 14.133/2021 exprime a necessidade do parcelamento para
proporcionar competitividade as empresas que compoem o mercado e economicidade & Administracao Publica
que ampliara as possibilidades de contratar com melhor qualidade e menor prego, permitindo, com isso, a

participacdo de um numero maior de empresas.

Il - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de

qualidade;

Como regra geral, devemos seguir o principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso (Art. 40, V, b). A esse respeito, o Tribunal de Contas da Unido editou a Stiimula n. 247,

transcrita a seguir:

"E obrigatéria a admissio da adjudicagio por item e nio por preco global,
nos editais das licitagdes para a contratagio de obras, servigos, compras e
alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que nio haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participagio de licitantes que, embora nilo
dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisicio da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagio a itens ou unidades
auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa
droisibilidade.”
A divisibilidade é pressuposto técnico do parcelamento, sendo o aspecto econémico representado
pelas vantagens obtidas com a divisao do objeto em itens, cuja economicidade é proporcionada pela reducao de

custos e despesas para a Administragao contratante.

Diante do exposto, esta contratacao foi dividida em ITENS, para garantir uma maior

competitividade e economicidade da contratagao.

13. CONTRATACOES CORRELATAS F/OU INTERDEPENDENTES (De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio

preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

Em relacao as contratacdes correlatas e/ou interdependentes, verificou-se que, nao existem

contratacoes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagao desta demanda.
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14. GERENCIAMENTO DE RISCOS ™~

No curso da contratagao em tela, assim como em toda contratagao, vislumbram-se a possibilidade
de ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo

pretendido.

O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de

ocorréncia desses eventos negativos.

479) SANTA RITA o . e R

Risco -
. Probabilidade Impactos
N° Descricao
01 Falhas na execucao do servico de transporte Baixa Meédio
02 Falta de capacitacao adequada dos motoristas Baixa Medio
03 Problemas de seguranca durante o transporte. Média Meédio
Descrigao da Classificagao da Probabilidade e Impactos: Baixa, Média e Alta.

Sendo assim, apos levantamentos dos riscos conforme Quadro acima, faz-se necesséario apresentar

os principais riscos selecionados pela Equipe de Planejamento da Contratagao.

—

Probabilidade: [ ] Alta
[ A
L e i LA e e A
Interrupgao no servigo de transporte,
SpeTfe e S i S e ey ol s st
Descricao Responsavel

1. Estabelecer critérios claros e exigentes na selecao da | Equipe de Planejamento

empresa terceirizada.
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Descricao Responsavel
1. | Iniciar processo de resolugao de conflitos. Gestor do contrato
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1
|| Média [ ] Alta
Impactos: | Baixa B ) cdia [:I Alta
B e oo e SRR i sl m e M TE i
Qualidade do servigo comprometida.
e e e y !
Descricao Responsavel
I. | Exigir treinamentos e certificagdes especificas para | Empresa contratada.
| os motoristas.
1
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Descricao Responsavel
1. [mplementar programas de treinamento de Empresa contratada.
emergéncia, revisar processos de recrutamento e
selegao.
el e e

Probabilidade:

I:| Baixa

B i

Impactos:

I:| Baixa

B i

maé

s g -"«c..w b

;g{'ﬁ

4 j;:ih.kg. A” 3 .-:::':. i

g S S K el i o 4.0 e i T e O I

—

RISCOS a seguranca dos passagelros

e R

il S

b v"f“-v\lﬂw‘élv“vw ik b

Descricao

Responsa\rel T

L Estabelecer protocolos de seguranga rigorosos e

Empresa contratada.

monitoramento continuo.

Responsavel

Descricao
1. | Ativar  planos de contingéncia, notificar | Empresa contratada.
autoridades competentes e apoiar as vitimas, se
necessario.

15. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

A presente contratagao encontra-se prevista na Lei Orcamentaria Anual - exercicio 2026 (Lei

Municipal N.% 5.739/25, de 22 de dezembro de 2025) e no PMCA,

16. MODALIDADE E TIPO DE AQUISICAO

Esta € uma analise que precisara ser realizada obrigatoriamente em momento futuro, de forma

que, & melhor ja realizar durante o Estudo Técnico Preliminar, para evitar retrabalho em momento posterior.

Tendo em vista que os bens a serem adquiridos enquadram-se como bens comuns, a
Administracao deve utilizar o Pregao Eletronico, pelo modo de disputa no sistema ABERTO e FECHADO como

modalidade preferencial, pelo critério de menor prego por item.

Para esta contratacao devera ser utilizado o Pregao Eletronico do tipo menor preco por item
visando garantir a transparéncia, competitividade e economicidade do processo licitatorio, alinhando-se as
diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/21 e buscando o melhor interesse publico. Abaixo, apresentamos os
principais pontos que justificam essa opgao:

Transparéncia e ampliacao da concorréncia: Promog¢ao da transparéncia e ampliacao da

participagao de potenciais fornecedores, uma vez que o processo é realizado de forma eletronica, permitindo que

empresas de todo o pais concorram de forma igualitaria.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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Eficiéncia e Agilidade: Procedimento agil e eficiente, caracterizado pela simplicidade de suas
etapas e pela reducao dos prazos, o que possibilita a rapida conclusao do processo licitatorio e a contratagao dos
fornecedores em tempo habil para atender as necessidades da administracao.

Economicidade: Ao adotar o critério de menor preco por item, a Prefeitura busca garantir a
obtencao dos bens com o melhor custo-beneficio para os cofres publicos, selecionando os fornecedores que
oferecem os produtos de qualidade adequada ao menor prego possivel, contribuindo assim para a eficiéncia na

gestao dos recursos piiblicos.

Facilidade de Comparacao e Avaliagao: O critério de menor preo por item permite uma
comparagao objetiva das propostas apresentadas pelos fornecedores, facilitando a avaliacao das ofertas e a

selecao daquela que melhor atende as especificages técnicas e requisitos estabelecidos no edital.

Garantia de Competitividade: Ao definir o critério de menor preco por item, a Prefeitura estimula
a competitividade entre os fornecedores, incentivando-os a oferecerem propostas mais vantajosas e competitivas,

o0 que pode resultar em melhores condigoes comerciais para o poder publico.

Diante desses aspectos, a utilizacao do Pregao Eletronico do tipo menor prego por item se
apresenta como a opgao mais adequada para a referida contratagao, assegurando a eficiéncia, transparéncia e

economicidade do processo licitatorio, em conformidade com os principios da administragao publica.

17. RESULTADOS PRETENDIDOS (De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio preenchimento deste campo, devem

ser apresentadas as devidas justificativas.)

A contratagdo de uma empresa para prestacao de servicos de transporte para atender as
necessidades do Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG visa alcancar uma série de resultados estratégicos e
operacionais que contribuirdo significativamente para a melhoria dos servigos publicos oferecidos a populagao,
tais como:

1. Melhora na qualidade dos servigos de transporte prestados pelo municipio. A empresa
contratada, com sua expertise e infraestrutura adequada, proporcionara veiculos seguros,
confortaveis e bem mantidos, garantindo viagens mais tranquilas e satisfatérias para
todos os usudrios. Motoristas qualificados e treinados contribuirao para um atendimento
cordial, eficiente e seguro, promovendo uma experiéncia positiva para os passageiros.

2. Aumento da capacidade de resposta do municipio frente as demandas variaveis de
transporte. Com uma frota diversificada e disponivel sob demanda, sera possivel atender
com eficiéncia situagdes emergenciais, transporte de grupos especificos como docentes,
discentes, assistidos em programas sociais e equipes esportivas, bem como participacao
em eventos comunitarios, esportivos, de lazer e culturais. A flexibilidade operacional
permitira ajustes rapidos conforme as necessidades especificas de cada secretaria

municipal.
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A contratacao de uma empresa especializada em transporte terceirizado para o Municipio de
Santa Rita do Sapucai/MG permitira alcangar resultados expressivos em termos de economicidade e otimizacao
dos recursos humanos, materiais e financeiros. Esta solugao proporcionara um servico de transporte eficiente,
seguro e de alta qualidade, garantindo a melhor utilizacao dos recursos disponiveis e promovendo a
sustentabilidade financeira e operacional do municipio. Ao adotar esta abordagem, o municipio estard nao
apenas resolvendo suas atuais limitagoes, mas tambeém estabelecendo uma base solida para a melhoria continua

dos servigos publicos prestados a populacao.

18. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (D¢ acordo com o art. 7°, §2¢ em caso do ndo preenchimento deste

campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as

normas da Lei n” 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucio total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao do contrato, o cronograma de
execugao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstiancias mediante

simples apostila.

As comunicagdes entre 0 6rgao e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato

exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

O orgao podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser

cumpridas de imediato.

ApOs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o orgao podera convocar o
representante da empresa contratada para reuniao inicial para apresentagao do plano de fiscalizacao, que contera
informagdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacao, das estratégias para execucao do
objeto, do plano complementar de execucao da contratada, quando houver, do método de afericao dos

resultados e das sangoes aplicaveis, dentre outros.

A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato, ou pelos

respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

O fiscal do contrato acompanhara a execugao do contrato, para que sejam cumpridas todas as

condigoes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracao.

O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas & execucao do contrato, com a descricao do que for necessario para a regularizacao das faltas ou dos

defeitos observados. (Lei n° 14,133, de 2021, art. 117, §1°).

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificacoes para a

correcao da execugao do contrato, determinando prazo para a corregao.

O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacao que demandar
deciséo ou adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e

saneadoras, se for o caso.
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No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas aprazadas, o

fiscal do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob

sua responsabilidade, com vistas a renovagao tempestiva ou a prorrogagao contratual

QO fiscal do contrato verificara a manutencao das condicoes de habilitacao da contratada,
acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagao de apostilamento e termos

aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorram descumprimento das obrigagoes contratuais, o fiscal do contrato atuara
tempestivamente na solugao do prob]ema, r‘eportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias

cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

O gestor do contrato coordenara a atualizacao do processo de acompanhamento e fiscalizagao do
contrato contendo todos os registros formais da execugao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo
da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das alteracoes e das prorrogagoes contratuais, elaborando
relatorio com vistas a verificagao da necessidade de adequag¢des do contrato para fins de atendimento da

finalidade da ad ministracao.

O gestor do contrato acompanhara a manutengao das condigoes de habilitacao da contratada, para
fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagao e do

pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execugao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade

superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliacao realizada pelos fiscais quanto
ao cumprimento de obrigacées assumidas pelo contratado, com mencao ao seu desempenho na execugao
contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,

devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagoes.

O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacao de processo administrativo de
responsabilizagao para fins de aplicagio de sangées, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei

n” 14,133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento deste campo,

devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

A contratacao de empresa para prestacao de servicos de transporte pode ter impactos ambientais.
A seguir, sao detalhados os principais impactos ambientais potenciais associados a essa iniciativa, bem como

sugestoes para mitiga-los.

1. Emissao de gases de efeito estufa e poluentes

- - . - ’ Is
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Impacto:

a) A operagao da frota de veiculos lerceirizados pode aumentar as emissoes de gases como
CO2, NOx e particulas, contribuindo para a poluicao do ar e para as mudangas
climaticas.

Mitigagao:
a) Implementar programas de manutengao regular dos veiculos para garantir que operem

de forma eficiente e com emissoes reduzidas.

20. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta Equipe de Planejamento declara que,

- E VIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar,

i E INVIAVEL esta contratagao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

20.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Diante da analise das alternativas disponiveis no mercado, constata-se que a contratacao de
empresa especializada representa a solugao mais viavel técnica, social e economicamente para o Municipio de
Santa Rita do Sapucai/MG.

Sob o aspecto técnico, a principal limitagao enfrentada pelo Municipio é a insuficiéncia de
motoristas em seu quadro funcional para atender, de forma plena e eficiente, as crescentes demandas de
transporte das secretarias municipais. A indisponibilidade de condutores capacitados inviabiliza, inclusive, a
utilizacao de veiculos locados sem motorista, tornando essa opgao ineficaz. A aquisi¢ao de novos veiculos
também se mostra tecnicamente desvantajosa no cenario atual, uma vez que implicaria a necessidade de

ampliacao da equipe de motoristas e da estrutura de gestao e manutencao de frota, o que nao & possivel diante

das restrigoes existentes.

Do ponto de vista social, a auséncia de solugao adequada para transporte compromete a prestacao
de servigos essenciais a populacao, afetando diretamente o deslocamento de usuarios do CAPS, criangas e
adolescentes assistidos pelo CASI, participantes de oficinas, alunos e professores da rede municipal em
atividades extracurriculares, bem como equipes esportivas em eventos e competigoes. A contratagao de empresa
especializada permite que o municipio atenda com agilidade, conforto e seguranca essas necessidades,
promovendo inclusao social, acesso a politicas publicas e a manutengao da qualidade dos servigos prestados a

comunidade.

Sob o enfoque econdmico, a aquisicao de veiculos exigiria elevado investimento inicial, além de
custos continuos com manutengao, seguro, licenciamento, combustivel e gerenciamento de frota. Por sua vez, a

locacao de veiculos sem motoristas transfere a responsabilidade de operagao a Administragao, o que se mostra
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inviavel diante da caréncia de motoristas. A contratagao de empresa especializada, portanto, destaca-se como
solucao mais racional e eficiente, permitindo ao Municipio usufruir de estrutura completa de transporte sem
arcar com encargos operacionais e administrativos, otimizando os recursos publicos e promovendo
economicidade.

Dessa forma, a contratacao de empresa terceirizada para prestacao de servicos de transporte
atende aos critérios de viabilidade técnica, social e econémica, garantindo a continuidade e a eficiéncia dos
servigos publicos municipais, com flexibilidade, qualidade e custo compativel com a realidade or¢amentaria do

Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG.

Santa Rita do Sapucai, 08 de Julho de 2026.

ﬁq’/'f A’h’}u ;Q v

Gisele Anézio Felipe
Coordenador de Logistica do Transporte Escolar

Patricia Sco Mze edo
Chefe de Compras em Saiide Priblica

N

Davi de Sguza Alves

Auxiliar Administrativo 111

m;’-‘,lj'l'“ JI |j‘aL \;I]‘fu_
Maicon Vinicius Leal Silva
Diretor de Assistéencia Soctal

De acordo, aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratagao.

’%\}T‘.a\‘: AL 3,\- C.AS“"‘_'_-_““"-
Liicia R. Borsato Cunla Chaves

Secretdria Municipal de Educagio

.‘.'.L'?‘-\,\;L'\./
Silvia Regina Pereira da Silva
Secretaria Mum'LT'pr:f de Satide

__.l'l. —
AT

. /RS
Janilton Prado
Secretdrio Municipal de Cultura, Esporte, llazer e Turisno

Mdnica Maria do Rosdrio
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
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ANEXO I - MEMORIA DE CALCULO DAS ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE

1 Linha de transporte - 15 lugares - Municipal (RURAL). 1.500 1.500
2 Linha de Transporte - 16 lugares - INTERESTADUAL 2.000 2.000
3 Linha de Transporte - 16 lugares - INTERMUNICIPAL | 7.250 | 8.000 15.250
4 Linha de Transporte - 23 lugares - INTERMUNICIPAL | 2.000 | 10.000 12.000

Linha de Transporte - 23 lugares - MUNICIPAL

(Dentro do Municipio) 1.000 500 1.500

6 Linha de Transporte - 40 lugares - INTERESTADUAL 5.000 5.000 | 1.200 11.200

7 Linha de Transporte - 40 lugares - INTERMUNICIPAL | 7.250 7.000 | 1.200 2.000 17.450

Linha de Transporte - 40 lugares - Municipal (dentro

C 1.000 1.000
do municipio).
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ANEXO II - MAPA DAS COTACOES REALIZADAS

MG.

miiiﬂ?{ﬁgiﬁ' 1 lugares - RS 11,14 | R$9,50 [R$10,00 |R$1L,00| 4 | R$1041
;';,“%&Z&?ﬁiw - 16 lugares - RS 10,68 | RS 10,50 | R$ 12,00 | R$ 13,20 | 4 RS 11,60
?ﬁ”&iﬁﬁﬁfé}}i’;‘f - 16 lugares - R$9,83 | R$ 10,50 | R$ 12,00 | R$ 13,20 | 4 RS 11,38
mgﬁﬁﬁ?g’;:f “ @ lugares= R$ 15,65 | RS 16,50 | RS 15,50 | R$ 18,00 | 4 RS 16,41
’;f{ﬁﬁf’c‘ig E‘?Dp:nrg ilﬁianrf; iy RS 16,69 | RS 17,25 | R$ 17,00 | R$ 20,00 | 4 RS 17,74
?&’}?&ﬁ%ﬁ’;’f" =ASingpecs» RS 18,07 | RS 18,50 | RS 19,00 | R$ 20,00 | 4 RS 18,89
f;’}hg‘RiiE{g;‘é{’l? ;tf - 40 lugares - R$ 17,72 | R$ 18,50 | R$ 19,00 | R$ 20,00 | 4 RS 18,81
Ez:?c?:aﬁ;le‘ii?; :touInuI%?:oS)' R$ 19,45 | R$ 23,00 | RS 24,00 | R$ 26,00 | 4 R$ 23,11
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