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O Prefeito Municipal de Santa Rita do Sapucai/MG, Leandro Henrique Mendes,
no exercicio de suas atribuicdes legais, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele
sanciona e promulga a seguinte lei:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida a Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do
Sapucai/MG como instrumento balizador das agoes e estratégias para assegurar a
alfabetizagdo de todos os estudantes da rede municipal de ensino dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e a recomposi¢do das aprendizagens para aqueles que necessitam,
do 3° a0 5° ano do Ensino Fundamental, com a finalidade de garantir a alfabetizagao de
todas as criancas, promovendo agdes articuladas e sustentadas nas legislagdes nacionais e
diretrizes pedagoOgicas atualizadas.

Art. 2°. Para os fins desta lei consideram-se:

I - alfabetizagdo em Lingua Portuguesa: a aprendizagem do sistema de escrita
alfabética. com dominio de suas convengdes, com autonomia para a produgio de textos
escritos e leitura de textos com fluéncia € compreensao;

I - letramento em Lingua Portuguesa: o uso da linguagem em praticas sociais de
leitura e escrita;

[1] - alfabetizacdo em Matemdtica: o uso de conceitos matematicos em diferentes
contextos e praticas sociais;

IV - compreensdo de alfabetizagdo e letramento: processos indissociavels ¢
complementares para o desenvolvimento pleno do estudante:

V - recomposigdo das aprendizagens: conjunto de estratégias pedagogicas para
sanar defasagens de aprendizagem, com foco na alfabetizagio, leitura e escrita,
especialmente para estudantes do 3° ao 5% ano do Ensino Fundamental.

Art. 3°. A Politica Municipal de Alfabetizagdo aplica-se as institui¢des de escolas
de ensino fundamental — anos iniciais, que compdem a Rede Publica Municipal de
Ensino de Santa Rita do Sapucai/MG.
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CAPITULO 11
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4°. Sio principios da Politica Municipal de Alfabetizagdo:

I - a garantia do direito a educagdo de qualidade e inclusiva, respeitando a
diversidade sociocultural, étnico-racial, de género ¢ as necessidades especificas dos
educandos, em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia;

Il - a colaboracdo entre os entes federativos (Unido, Estado e Municipio),
fortalecendo o regime de cooperagdo para a melhoria continua do processo de
alfabetizacdo;

111 - a valorizagdo dos profissionais dos anos iniciais do ensino fundamental, por
meio de politica de formagdo continuada e reconhecimento de praticas exitosas;

IV - o monitoramento e avaliagdo continuos dos processos de ensino e
aprendizagem, utilizando resultados para aprimorar as praticas pedagogicas e a gestao
educacional;

V - a promogio da equidade educacional, considerando aspectos regionais,
socioecondmicos, étnico-raciais e de género:

VI - o pluralismo de ideias ¢ de concepedes pedagoOgicas, respeitando a
autonomia pedagogica do professor e das instituigdes de ensino:

VII - o incentivo & participagio da familia e da comunidade escolar no processo
de alfabetizacao.

Art. 5°. Sdo objetivos da Politica Municipal de Alfabetizagio:

| - garantir que todas as criangas estejam alfabetizadas até o segundo ano do
Ensino Fundamental.

[I - elevar o resultado da avaliacdo externa do 2° ano do Ensino Fundamental,
conforme as metas estabelecidas para o monitoramento do Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada e o Plano de Trabalho Anual (PTA) do Municipio de Santa Rita do
Sapucai/MG;

[1I - reduzir a taxa de abandono e evasdo escolar para 0% nos anos iniciais, por
meio de a¢des integradas entre as escolas, equipes multiprofissionais, Conselho Tutelar e
familias. conforme as estratégias definidas no Eixo de Governanga e Gestdo do Plano de
Trabalho Anual (PTA);

IV - corrigir o fluxo escolar, conforme a meta norteadora 3 do eixo de
Governanca e Gestdo do Plano de Trabalho Anual (PTA);

V - ampliar os recursos educacionais para auxiliar o processo de alfabetizagao
das pessoas com deficiéncia;

VI - divulgar, regularmente, para pais ¢ comunidade escolar, os avangos ¢
resultados das iniciativas da alfabetizacéo;
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VII - implementar a politica de formacao continuada de professores
alfabetizadores e em servigo, conforme eixo de formacdo.

VIII - proporcionar a formagdo de gestores educacionais da alfabetizagdo,
continuada e em servi¢o, conforme eixo de formagao;

IX - promover a capacitacdo dos profissionais alfabetizadores para fins de apoio
pedagodgico e gerencial para a alfabetizagdo, conforme eixo de formagao;

X - ampliar o regime de colaboragdo entre o Municipio, Estado e Unido para fins
de oferta de cursos e capacitagoes destinados aos profissionais, coordenadores e gestores
da alfabetizacdo, conforme o eixo de formag¢ao do Plano de Trabalho Anual (PTA);

XI - treinar professores em técnicas em avaliagdo diagnodstica e formativa, para
monitorar o progresso dos alunos em alfabetizacdo, conforme eixo de formagao:

XII - implementar os cantinhos de leitura nas salas de aula do 17 e 2" anos do
ensino fundamental, conforme o eixo de infraestrutura do Plano de Trabalho Anual
(PTA);

XII - ampliar os espagos de incentivo a leitura, apropriados ao contexto
sociocultural, ao género e ao pertencimento étnico-racial dos alunos, conforme o eixo de
infraestrutura do Plano de Trabalho Anual (PTA):

XIV - ampliar a participagdo familiar no acompanhamento e apoio a
alfabetiza¢do dos alunos, conforme o eixo de infraestrutura do Plano de Trabalho Anual
(PTA);

XV - aplicar avaliagdo externa anual em regime de colabora¢ao com a Unido e o
Estado, conforme o eixo de avaliacdo do Plano de Trabalho Anual (PTA), observadas as
diretrizes do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, do Pacto Mineiro Pela
Alfabetizacdo, da Base Nacional Comum Curricular, do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais e do Plano Municipal de Educagao.

XVI - realizar avaliagdes periodicas de portugués e matematica;

XVII - instituir e estruturar equipe de avaliagdo na SME, conforme o eixo de
avaliacdo do Plano de Trabalho Anual (PTA).

XVIII - instituir ferramenta para langamento, analise. consolidagao e divulgagao
dos dados;

XiX - levantar e catalogar as acdes de boas praticas na rede municipal, bem
como elaborar estratégias para sua disseminagdo, conforme o eixo de reconhecimento e
boas praticas do Plano de Trabalho Anual (PTA);

XX - desenvolver, no planejamento diario, estratégias de diferenciagdo
pedagdgica que ajustem o ritmo das atividades, oferecam suporte personalizado em
diferentes niveis e empreguem diversas abordagens de ensino com o objetivo de garantir
o aprendizado eficaz de todos os alunos, conforme o eixo de reconhecimento e boas
praticas do Plano de Trabalho Anual (PTA).
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CAPITULO 111
DOS EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA

Art. 6°. A Politica Municipal de Alfabetiza¢do sera implementada por meio de
agdes e programas articulados em eixos estratégicos, em consondncia com o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada ¢ o Plano de Trabalho Anual (PTA) do
Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG, sendo que os respectivos planos operacionais
detalhados serdo desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educagio.

Art. 7° Fica instituida a Comissdo Municipal de Alfabetizacio, de carater
consultivo e de acompanhamento.

Art. 8°. A organizagdo, o funcionamento, a periodicidade das reunides e as
demais disposig¢Oes necessarias a atua¢do da Comissao Municipal de Alfabetizagdo serdo
regulamentados por ato do Poder Executivo, cabendo ao Prefeito Municipal a designagio
de seus membros, observada a composigdo estabelecida no art. 9° desta lei.

Art. 9°. A Comissdo Municipal de Alfabetizagao sera formada por:

I - Secretario Municipal de Educacio;

I - Coordenador Pedagogico da Rede;

III - representante da Educagio Infantil;

IV - representante dos professores do 1° ao 2° ano;

V - Diretor Escolar;

VI - representante da Educagdo Especial:

VII - técnico ou coordenador responsavel pelos dados educacionais;

VIII - responsavel pela formagao docente;

[X - representante das escolas rurais;

X - representante da rede municipal.

§1° Os membros da Comissdo Municipal de Alfabetizag¢do serdo designados por
ato do Chefe do Poder Executivo, observados os segmentos e representagdes previstos
neste artigo.

§2° A participa¢do na Comissdo Municipal de Alfabetizacdo sera considerada
servigo publico relevante, ndo remunerado, ndo gerando aos seus integrantes direito a
gratificagdo ou qualquer outra vantagem pecunidria em razio dessa atua¢io.

Art. 10. Compete a Comissao Municipal de Alfabetiza¢do contribuir para o
planejamento, acompanhar, monitorar e avaliar as agdes voltadas a alfabetizacdo das
criangas da rede municipal, propondo diretrizes. estratégias e recomendacdes,
promovendo a articulagio entre os diversos segmentos educacionais ¢ o uso de
evidéncias para a tomada de decisdo, preservadas as competéncias administrativas,
executivas e pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educagio.
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Art. 11. Os eixos estratégicos da Politica Municipal de Alfabetiza¢do sdo:

| - governanga e gestdo:

a) elevagdo do resultado da avaliagdo externa do 2° ano, conforme as metas
estabelecidas para o monitoramento do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

b) redugdo do abandono e da evasdo escolar para 0% nos anos iniciais;

¢) corre¢do do fluxo escolar;

d) ampliag@o dos recursos educacionais para auxiliar o processo de alfabetizacdo
das pessoas com deficiéncia;

e) divulgagao regular para os pais e comunidade escolar dos avangos e resultados
das iniciativas de alfabetizagao:

Il - formagdo:

a) implementagio da politica de formagdo de professores alfabetizadores,
continuada e em servigo;

b) formagdo de gestores educacionais da alfabetizagdo., continuada e em servigo;

¢) promogao da capacitagdo dos profissionais alfabetizadores para fins de apoio
pedagogico e gerencial para a alfabetizagio:

d) amplia¢do do regime de colaboragido entre o Municipio, Estado e Unido para
fins de oferta de cursos e capacitagdes destinados aos profissionais, coordenadores e
gestores da alfabetizagio;

[II - infraestrutura:

a) implementagdo dos cantinhos de leitura nas salas de aulado 1 ° e 2 ° ano do
ensino fundamental;

b) promogdo da alfabetiza¢ao digital dos estudantes do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental:

c) ampliagdo dos espagos de incentivo a leitura, apropriados ao contexto
sociocultural, ao género e ao pertencimento étnico-racial dos alunos:

d) amphacdo da participacdo das familias no acompanhamento e apoio a
alfabetizacdo dos alunos;

IV - avaliagdo:

a) avaliacdo da fluéncia em leitura;

b) aplicagdo da avaliagdo externa anual em regime de colaborag¢do com o Estado;

¢) realizagdo de avaliagdes periodicas de Portugués e Matematica:

V - boas praticas:

a) elaboragao de estratégias de disseminagdo de boas praticas na rede municipal;

b) desenvolvimento, no planejamento diario, de estratégias de diferenciagio
pedagogica que ajustem o ritmo das atividades, oferecam suporte personalizado em
diferentes niveis e empreguem diversas abordagens de ensino com o objetivo de garantir
o aprendizado eficaz de todos os alunos.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai/MG
Rua Cel, Joagquim Neto, 333, Centro - CEP; 3754 8 | Santa Rit

Telefone; +°f 3473

o Sapucal - Minas Gerais - Brasi|




e PREFEITURA

DO SAPUCAI - MG

CAPITULO IV
DA GOVERNANCA, DO FINANCIAMENTO E DAS PARCERIAS

Art. 12. A Secretaria Municipal de Educagio sera o orgdo responsavel pela
coordenagdo geral, supervisdo, execugdo e acompanhamento da Politica Municipal de
Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai/MG, em articulagio com as demais secretarias
municipais, Oorgdos estaduais e federais, e a comunidade escolar.

Art. 13. As unidades escolares da rede municipal de ensino serdo as executoras
das agdes e programas previstos nesta politica, sob a orientagdo e supervisio da
Secretaria Municipal de Educagdo, adaptando o Plano de Trabalho Anual as suas
realidades e necessidades especificas.

Art. 14. Compete aos profissionais da educagdo, em suas respectivas areas de
atuagdo, a execugdo das a¢des pedagdgicas e o engajamento na busca pelos objetivos da
Politica Municipal de Alfabetizacgio.

Art. 15. As despesas decorrentes da execugdo da Politica Municipal de
Alfabetiza¢do correrdo por conta de dotagdes orgamentdrias constantes do or¢camento
vigente, suplementadas, se necessario, bem como por recursos provenientes de
convénios, acordos e parcerias com a Unido, o Estado e outras institui¢des, observada a
legislacao vigente.

Art. 16. O Municipio podera firmar convénios, parcerias e termos de
colaborag¢do com outras esferas de governo, institui¢des de ensino superior, centros de
pesquisa, fundagdes, entidades da sociedade civil organizada e a iniciativa privada,
visando ao aprimoramento, a expansdo e ao financiamento das acdes da Politica
Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai/MG, fortalecendo o regime de
colaboragio e o intercambio de experiéncias e boas praticas.

CAPITULO V
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 17. O monitoramento e a avaliacdo da Politica Municipal de Alfabetizacio
serdo realizados mediante indicadores e utilizagdo dos resultados das avaliacoes:

[ - internas diagnosticas e processuais;

II - de fluéncia em leitura;

[l - do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica —
SIMAVE;

[V - dos indicadores do Compromisso Nacional da Crianca Alfabetizada;

V - das demais avaliagdes nacionais, estaduais e municipais.
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Paragrafo unico. O tratamento, armazenamento, compartilhamento e
divulgagdo de dados pessoais decorrentes das avaliagdes, do acompanhamento e do
monitoramento previstos nesta lei observario a Lei Federal n° 13.709, de 14 de agosto de
2018 — Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais, especialmente as disposi¢oes aplicaveis
ao tratamento de dados pessoais de criangas e adolescentes, assegurada, sempre que
cabivel, a divulgagao dos resultados de forma agregada ou anonimizada.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. A Politica Municipal de Alfabetizagdo integrara o planejamento
estratégico da Secretaria Municipal de Educagdo e observari as metas, diretrizes e
estratégias do Plano Municipal de Educagdo. devendo ser compatibilizada com suas
posteriores revisdes e atualizagdes, bem como com a legislagio educacional
superveniente aplicavel.

Art. 19. A Secretaria Municipal de Educagdo podera expedir normas
complementares para a fiel execucdo desta Lei.

Art. 20. O anexo | desta lei constitui documento orientador da Politica
Municipal de Alfabetiza¢ao, devendo suas diretrizes serem observadas na elaboragio e
execugdo dos planos, programas e agdes da Secretaria Municipal de Educacio.

Paragrafo dnico. Os aspectos estritamente técnicos, pedagdgicos € operacionais
constantes do anexo I poderdo ser atualizados por ato regulamentar do Poder Executivo,
mediante justificativa técnica da Secretaria Municipal de Educagdo. desde que
preservados os principios, objetivos, direitos, diretrizes e eixos estruturantes
estabelecidos nesta lei.

Art. 21. Sem prejuizo das normas complementares de que trata o artigo anterior,
o Poder Executivo podera regulamentar, por ato proprio, as agdes necessarias ao efetivo
cumprimento desta lei.

Art. 22. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Santa Rita do Sapucai/MG., 28 de agosto de 2026.

do Sapucal/MG
Rita do Sapucal - Minas Gerais - Bra
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Documento que institui a Politica Municipal de Alfabetizagao
da Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai,
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objetivos, estratégias de implementacao, acompanhamento,
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"Educar é acreditar no futuro. Alfabetizar € garantir que cada crianga tenha acesso ao
conhecimento, a cultura, a cidadania e as oportunidades que transformam vidas."

A alfabetizagao representa um dos maiores compromissos da educagéo publica. E por meio dela
que as criangas desenvolvem as competéncias fundamentais para compreender o mundo,
comunicar-se, resolver problemas, participar da vida em sociedade e construir novas
aprendizagens ao longo de toda a trajetoria escolar.

Compreendendo que a alfabetizagao € um direito de todas as criangas e uma responsabilidade
compartilhada entre o poder publico, a escola, a familia e a comunidade, o Municipio de Santa
Rita do Sapucai institui sua Politica Municipal de Alfabetizagao, consolidando um conjunto de
principios, diretrizes, estratégias e agdes permanentes voltadas a garantia da aprendizagem de
todos os estudantes.

Esta Politica nasce da experiéncia construida pela Rede Municipal de Ensino, do compromisso
dos profissionais da educagdo e da necessidade de fortalecer agdes que ja vém produzindo
resultados positivos, consolidando uma cultura de planejamento, formag&o continuada,
acompanhamento pedagoégico e monitoramento da aprendizagem.

Entre essas agdes destaca-se o Programa Municipal de Alfabetizagdo — Alfabetiza Santa Rita:
Toda Crianga Lendo, Escrevendo e Aprendendo, desenvolvido pela Secretaria Municipal de
Educacdo como estratégia estruturante para promover a alfabetizacéo desde a Educacéo Infantil
até a consolidagao das aprendizagens no Ensino Fundamental.

A Politica Municipal de Alfabetizagcao reafirma o compromisso do municipio com uma educagéao
publica de qualidade, inclusiva, equitativa e baseada em evidéncias cientificas, reconhecendo
que aprender a ler, escrever e compreender o mundo constitui condigdo essencial para o
exercicio da cidadania e para o desenvolvimento humano.

Mais do que estabelecer diretrizes, este documento busca orientar as praticas pedagodgicas,
fortalecer o trabalho colaborativo entre as escolas e institucionalizar acdes que assegurem
continuidade, independentemente das mudangas administrativas, consolidando uma politica
publica permanente para a alfabetizagao no municipio.
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A alfabetizacao ocupa lugar central no desenvolvimento educacional, social e humano das
criancas. E nesse processo que se estabelecem as bases para a aprendizagem ao longo da
vida, permitindo que os estudantes se apropriem da linguagem escrita, desenvolvam o
pensamento matematico, ampliem sua capacidade de comunicacao, interpretem informagodes e
participem de forma critica da sociedade.

Nas dultimas décadas, pesquisas nacionais e internacionais tém demonstrado que a
aprendizagem da leitura e da escrita depende de praticas pedagogicas intencionais, sistematicas
e fundamentadas em evidéncias cientificas. Esses estudos evidenciam que o desenvolvimento
da linguagem oral, da consciéncia fonolégica, da compreensdo do principio alfabético, da
fluéncia leitora, da compreensao de textos e da produgao escrita deve ser planejado de forma
articulada, respeitando o desenvolvimento infantil e as especificidades de cada estudante.

Em Santa Rita do Sapucai, a alfabetizacdo € compreendida como uma responsabilidade
coletiva. Por isso, a Secretaria Municipal de Educagao vem estruturando agodes integradas que
envolvem professores, especialistas, gestores escolares, equipe técnico-pedagoégica, familias e
demais profissionais da educacao, fortalecendo uma cultura de colaboragdo e
corresponsabilidade pela aprendizagem.

A construgao desta Politica Municipal de Alfabetizagdo resulta desse movimento de
fortalecimento institucional. Ela organiza, em um unico documento, os principios, objetivos,
diretrizes e estratégias que orientam o trabalho da Rede Municipal de Ensino, valorizando as
experiéncias ja desenvolvidas e estabelecendo um planejamento consistente para os proximos
anos.

Como principal estratégia de implementagdo desta politica, o municipio institui o Programa
Municipal de Alfabetizacdo — Alfabetiza Santa Rita: Toda Criangca Lendo, Escrevendo e
Aprendendo, que articula agées de formacdo continuada, producdo de materiais pedagogicos,
avaliagoes diagnosticas, acompanhamento das escolas, monitoramento dos indicadores
educacionais, recomposi¢ao das aprendizagens e incentivo a participacao das familias.

A Politica Municipal de Alfabetizagéo esta alinhada a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, a Base Nacional Comum Curricular, ao Curriculo Referéncia de
Minas Gerais, a Lei n° 15.388, de 14 de abril de 2026, que aprova o Plano Nacional de
Educagdao — PNE, ao Plano Municipal de Educag¢do, ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada e as demais normas educacionais vigentes.

Seu proposito € assegurar que todas as criangas tenham garantido o direito de aprender, desde
a Educagéo Infantil até a consclidagao da alfabetizagcdo no Ensino Fundamental, por meio de
praticas pedagogicas qualificadas, gestdo baseada em evidéncias, acompanhamento continuo e
compromisso permanente com a equidade e a qualidade da educacgao publica.
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CAPITULO 1

O MUNICIPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAI E A REDE MUNICIPAL DE ENSINO

1.1 Santa Rita do Sapucai: uma cidade que reconhece a educagao como caminho para o
desenvolvimento

Santa Rita do Sapucai, localizada no sul do Estado de Minas Gerais, possui uma trajetoria
marcada pela valorizagao do conhecimento, da inovacgao, da tecnologia, da formacao
profissional e do desenvolvimento humano. Reconhecida por sua vocagao tecnologica e
empreendedora, o Municipio construiu, ao longo de sua histéria, uma identidade fortemente
relacionada a educagao, a produgao de conhecimento e a formagao de pessoas.

Essa caracteristica constitui um importante elemento para a construcdo de politicas publicas
educacionais comprometidas com a qualidade, a equidade, a inclusado e a aprendizagem.

No ambito da educacao publica municipal, esse compromisso se expressa na busca permanente
pela garantia do direito de todas as criangas e estudantes a uma educacao de qualidade, que
assegure nao apenas O acesso e a permanéncia na escola, mas também condicbes efetivas
para aprender e desenvolver-se.

A Rede Municipal de Ensino reconhece que o desenvolvimento educacional comega na infancia
e que as aprendizagens construidas ao longo da Educagao Infantil e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental constituem fundamentos para toda a trajetoria escolar.

Nesse contexto, a alfabetizagdo ocupa lugar estratégico.

Aprender a ler e a escrever nao representa apenas a aquisigao de habilidades escolares. A
alfabetizacéo possibilita a crianga ampliar sua participagao no mundo, compreender diferentes
textos, expressar ideias, comunicar-se, acessar conhecimentos, desenvolver autonomia e
construir novas aprendizagens ao longo da vida escolar.

Por essa razdo, Santa Rita do Sapucai assume a alfabetizagdo como direito de todas as
criangas, prioridade educacional e responsabilidade publica, compreendendo que garantir esse
direito requer politicas permanentes, planejamento, formagado dos profissionais, praticas
pedagogicas qualificadas, avaliagdo, acompanhamento e intervengao.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo nasce, portanto, de um compromisso com a aprendizagem
de cada crianga e com o fortalecimento de uma Rede Municipal capaz de reconhecer seus
avancos, identificar seus desafios e agir de forma intencional diante das necessidades que se
apresentam.

1.2 A Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai

A Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai atende diferentes etapas da Educacéao
Basica, abrangendo a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental, em contextos educacionais
diversos e com caracteristicas proprias.

Essa diversidade constitui uma caracteristica importante da Rede e precisa ser considerada na
formulagéo e na implementacao das politicas educacionais.

A organizagao da educagdo municipal deve contemplar diferentes realidades escolares, incluindo
unidades localizadas em areas urbanas e rurais, bem como situagdes pedagogicas especificas,
entre elas as turmas multisseriadas.
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Ao mesmo tempo em que reconhece essas diferengas, a Politica Municipal de Alfabetizacio
reafirma que as caracteristicas do territorio, da escola ou da organizagao das turmas nao podem
significar redugao do direito de aprender.

Cabe & Secretaria Municipal de Educagdo promover as condigbes necessérias para que as
diferentes unidades escolares desenvolvam seu trabalho com apoio pedagoégico, formagao,
acompanhamento, materiais e estratégias adequadas as suas necessidades.

A Secretaria Municipal de Educagao exerce papel articulador na organizagdo das politicas
educacionais, promovendo ag¢des de planejamento, orientagdo, formagéo, acompanhamento e
avaliacao junto as unidades escolares.

Nesse processo, a gestdo educacional é compreendida como uma agdo compartilhada entre
Secretaria Municipal de Educagdo, equipes gestoras, especialistas, professores e demais
profissionais da educagao, com participagao das familias e da comunidade.

1.3 Uma Rede que vem construindo sua politica de alfabetizagao

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Santa Rita do Sapucai ndo se inicia com a publicacao
deste documento.

Sua construgéo resulta de um percurso que vem sendo desenvolvido pela Secretaria Municipal
de Educacgéo e pelas unidades escolares, a partir do acompanhamento da aprendizagem, da
formag&o dos profissionais, da analise dos resultados educacionais e da busca permanente por
estratégias que contribuam para o avango dos estudantes.

Ao longo desse processo, a Rede vem fortalecendo agdes voltadas a alfabetizagao, entre as
quais se destacam:

= acompanhamento pedagdgico das unidades escolares;

> formacéo continuada dos profissionais da educacgéo;

= elaboragao e utilizagao de instrumentos de acompanhamento;

> realizacéo de avaliagbes diagnosticas;

= analise dos resultados de aprendizagem;

= planejamento de intervencdes pedagogicas;

> acoes de recomposicao das aprendizagens;

= producéo e organizagao de materiais pedagoégicos;

> acompanhamento especifico das aprendizagens relacionadas a leitura e a escrita;
= fortalecimento das praticas de leitura, escrita e oralidade;

> articulagao entre Educacgéao Infantil e Ensino Fundamental;

= atengao as necessidades dos estudantes e as especificidades das escolas.

Nesse percurso, consolidou-se o Programa Municipal de Alfabetizagdao — Alfabetiza Santa
Rita: Toda Crianca Lendo, Escrevendo e Aprendendo, que passa a constituir uma estratégia
estruturante da Politica Municipal de Alfabetizacao.

O Programa reune e organiza agbes ja desenvolvidas no Municipio, fortalecendo sua
continuidade, articulagdo e acompanhamento.

Assim, a Politica Municipal ndo representa uma ruptura com o trabalho realizado anteriormente.
Ao contrario, busca reconhecer, organizar, sistematizar, qualificar e institucionalizar experiéncias
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e estratégias que vém sendo construidas pela Rede, estabelecendo diretrizes que possam
orientar o trabalho presente e futuro.

1.3.1 Diagnoéstico municipal da alfabetizacao

Os resultados consolidados das avaliagdes municipais indicam evolugdo no percentual de
estudantes alfabetizados na Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai. Em 2024,
foram registrados 72,16% de estudantes alfabetizados; em 2025, o percentual alcangou 77,75%,
representando evolug&o de 5,59 pontos percentuais e manutengéo da classificagéo “Muito Bom”.
Esses resultados constituem referéncia para o planejamento das agbes da Politica e para o
estabelecimento de metas municipais.

Fonte: Estudo Municipal de Alfabetizagdo da Secretaria Municipal de Educacao, resultados
consolidados de 2024 e 2025. Metodologia: os percentuais correspondem aos resultados
consolidados segundo os instrumentos e critérios definidos no estudo municipal de
alfabetizagé@o; a descricdo metodologica completa devera acompanhar o respectivo relatorio
técnico.

1.4 A alfabetizagdo como prioridade da Rede Municipal

A alfabetizagéo constitui uma das prioridades educacionais de Santa Rita do Sapucai por sua
importancia para a continuidade das aprendizagens e para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A Politica Municipal considera que o processo de alfabetizagdo comeca a ser favorecido desde a
Educacao Infantil, por meio de experiéncias de linguagem, oralidade, escuta, literatura,
ampliagdo do vocabulario, brincadeiras com sons e palavras e aproximagao significativa com a
cultura escrita, respeitando as caracteristicas proprias da infancia.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, especialmente no 1° e no 2° ano, esse processo
ganha carater sistematico e intencional, com ensino planejado das habilidades essenciais
relacionadas a apropriagdo do Sistema de Escrita Alfabética, a leitura, a escrita, a fluéncia e a
compreensao.

A Rede Municipal assume como compromisso assegurar condigdes para que os estudantes
desenvolvam as aprendizagens essenciais de alfabetizacdo até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental, em consonancia com as politicas educacionais nacionais e estaduais.

Esse compromisso, entretanto, nao devera ser compreendido como responsabilizacao individual
da criancga ou do professor.

Garantir a alfabetizacdo exige uma agéao institucional articulada, que envolva gestao, curriculo,
formacéo, planejamento, ensino, avaliagdo, acompanhamento, intervencdo e condigbes
adequadas de aprendizagem.

1.5 Diversidade de contextos e compromisso com a equidade
A Rede Municipal de Ensino apresenta diferentes contextos escolares, sociais e territoriais.

As escolas urbanas e rurais, as diferentes formas de organizacdo das turmas e as
caracteristicas proprias de cada comunidade exigem atencao as condigdes concretas em que o
trabalho educativo acontece.

Nas escolas rurais e nas turmas multisseriadas, a Politica devera considerar as especificidades
da organizagdo pedagogica, dos agrupamentos e das comunidades atendidas, garantindo
estratégias que possibilitem ao professor trabalhar com diferentes niveis de aprendizagem de
maneira planejada e intencional.
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Da mesma forma, a Politica devera assegurar atengao as diferentes necessidades educacionais
dos estudantes, incluindo aqueles que constituem o publico da Educagao Especial e aqueles que
necessitam de apoios pedagogicos diferenciados.

A equidade, nesse contexto, significa reconhecer que garantir o direito de aprender nao implica
oferecer necessariamente as mesmas estratégias a todos, mas assegurar a cada estudante as
condi¢bes de que necessita para avancgar.

A Rede Municipal devera, portanto, utilizar seus dados, registros, avaliagoes e conhecimentos
produzidos no cotidiano escolar para identificar desigualdades e organizar respostas
pedagogicas adequadas.

1.6 Uma politica construida a partir da realidade municipal

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai fundamenta-se na articulagéo
permanente entre trés fontes essenciais: o conhecimento cientifico produzido sobre os
processos de ensino e aprendizagem, as orientagoes legais e curriculares que organizam e
norteiam a educacdo brasileira e as evidéncias produzidas pela propria Rede Municipal de
Ensino. Essa integragdo possibilita que as decisdes, praticas e agdes da Politica sejam
fundamentadas em conhecimentos cientificos, alinhadas aos marcos legais e curriculares
vigentes e, ao mesmo tempo, sensiveis as necessidades e especificidades da realidade
educacional do municipio.

Isso significa que as decisdes relacionadas a alfabetizagdo deverao considerar,
simultaneamente:

> 0 que a ciéncia nos ensina;

v

o que os documentos oficiais orientam;

= 0 que os dados da Rede revelam;

> 0 que os professores observam,

= 0 que as criangas necessitam;

> 0 que cada escola precisa fazer para garantir a aprendizagem.
Essa articulagao constitui um dos fundamentos da Politica.

Santa Rita do Sapucai nao pretende simplesmente reproduzir modelos externos, mas construir
uma politica municipal fundamentada em conhecimentos cientificos € normativos e, ao mesmo
tempo, sensivel as caracteristicas, potencialidades, desafios e necessidades concretas de sua
Rede Municipal de Ensino.

1.7 O compromisso com cada crianga

A Politica Municipal de Alfabetizacao parte de uma premissa fundamental:

TODA CRIANCA TEM DIREITO DE APRENDER.

Esse compromisso significa reconhecer os avangos ja alcancados pela Rede, mas também olhar
para cada crianga que ainda necessita de apoio para consolidar suas aprendizagens.

Os resultados educacionais deverao ser compreendidos como instrumentos para orientar
decisdes e nao apenas como numeros a serem apresentados.

Diante de cada resultado, a Rede devera ser capaz de perguntar:
> 0O que nossos estudantes ja aprenderam?
> 0O que ainda precisam aprender?
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> Quais estudantes necessitam de maior apoio?
> Que intervengao pedagogica sera necessaria?
= Como saberemos se estao avangando?

Essas perguntas deverdo orientar o trabalho da Secretaria Municipal de Educacao, das equipes
gestoras, dos especialistas, dos professores e demais profissionais envolvidos com a
alfabetizagéo.

Assim, a Politica Municipal de Alfabetizacdo de Santa Rita do Sapucai reafirma seu
compromisso com uma educagao publica que nao apenas ensina, mas acompanha, intervém,
inclui e cria condi¢bes para que cada crianga avance em sua trajetoria de aprendizagem.

E a partir desse compromisso que o Municipio consolida sua Politica Municipal de Alfabetizagao
como instrumento orientador das agoes presentes e futuras da Rede Municipal de Ensino.

CAPITULO 2

A CONSTRUGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO

2.1 Uma politica construida a partir da realidade da Rede Municipal

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai nasce do compromisso da Rede
Municipal de Ensino com a garantia do direito & aprendizagem de todas as criangas e do
entendimento de que alfabetizar € uma responsabilidade coletiva, que exige planejamento,
continuidade e investimento permanente.

Sua construgdo é resultado de um processo de reflexdo sobre a realidade educacional do
municipio, da analise dos indicadores de aprendizagem, do acompanhamento das praticas
pedagogicas e do didlogo constante entre a Secretaria Municipal de Educag&o, gestores
escolares, especialistas, professores e demais profissionais da educagao.

Mais do que atender as diretrizes nacionais e estaduais, esta Politica foi concebida para
responder as necessidades da Rede Municipal de Ensino, considerando suas potencialidades,
desafios e caracteristicas proprias, consolidando agdes que ja vém sendo desenvolvidas e
estabelecendo novas estratégias para fortalecer a alfabetizagao.

Nesse contexto, a Politica Municipal de Alfabetizacdo representa um compromisso institucional
com a melhoria continua da qualidade da educacgéao publica, assegurando que as agdes voltadas
a alfabetizagé@o tenham continuidade, independentemente das mudangas de gestao.

Nesse processo de construgdo, Santa Rita do Sapucai vem consolidando agbes especificas
voltadas a alfabetizacéo, especialmente por meio do Programa Municipal de Alfabetizagao —
Alfabetiza Santa Rita: Toda Crianga Lendo, Escrevendo e Aprendendo, das avaliagbes
diagnésticas municipais, do acompanhamento pedagogico das unidades escolares, das agoes
de formacgdo continuada e das estratégias de intervengao e recomposicao das aprendizagens.
Essas experiéncias constituem referéncias importantes para a presente Politica e serdo
fortalecidas e institucionalizadas como a¢des permanentes da Rede Municipal de Ensino.

2.2 O compromisso com a alfabetizacao baseada em evidéncias

A construgao desta Politica esta fundamentada nos conhecimentos produzidos pelas pesquisas
cientificas sobre alfabetizagdo, desenvolvimento infantil, ciéncia cognitiva da leitura e
neurociéncia aplicada a educagao.
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Essas evidéncias demonstram que a aprendizagem da leitura e da escrita depende de praticas
pedagogicas intencionais, sistematicas e planejadas, que contemplem o desenvolvimento
progressivo das habilidades necessarias para que a crianga compreenda o funcionamento do
Sistema de Escrita Alfabética e desenvolva competéncias de leitura, escrita e compreenséo.

Com base nesses pressupostos, a Rede Municipal de Ensino assumiu o compromisso de
fortalecer praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias, respeitando o desenvolvimento
infantil, valorizando o papel do professor e assegurando que as decisdes pedagogicas sejam
orientadas por dados, avaliagbes e acompanhamento continuo da aprendizagem.

Essa perspectiva orienta todas as agoes previstas nesta Politica e constitui um dos principios do
Programa Municipal de Alfabetizacao.

2.3 A criagao do Programa Municipal de Alfabetizagao — Alfabetiza Santa Rita

Como estratégia para fortalecer as agoes de alfabetizagao desenvolvidas na Rede Municipal de
Ensino, a Secretaria Municipal de Educagdo estruturou o Programa Municipal de
Alfabetizacido - Alfabetiza Santa Rita: Toda Crianca Lendo, Escrevendo e Aprendendo.

O Programa foi concebido como uma agado permanente de fortalecimento das praticas
pedagogicas, articulando formagdo continuada, acompanhamento das escolas, produgdo de
materiais pedagogicos, avaliagoes diagnosticas e monitoramento da aprendizagem.

Sua criagdo representa um importante avango para a educagd@o municipal, pois organiza, em
uma unica proposta institucional, diferentes iniciativas voltadas a melhoria da alfabetizagao e ao
fortalecimento da atuagao dos profissionais da educacao.

O Programa Alfabetiza Santa Rita tem como proposito garantir que todas as criangas
desenvolvam, no tempo adequado, as competéncias essenciais de leitura, escrita, oralidade e
alfabetizacao matematica, respeitando as especificidades de cada etapa da Educagéo Basica.

Sua implementagéo ocorre de forma articulada entre a Secretaria Municipal de Educagao, as
unidades escolares, os gestores, especialistas, professores e familias, fortalecendo uma cultura
de corresponsabilidade pela aprendizagem.

No contexto de Santa Rita do Sapucai, essa perspectiva implica reconhecer os dados
produzidos pela propria Rede, os resultados das avaliagbes diagnosticas, os registros dos
professores, as observagdes das equipes gestoras e técnico-pedagogicas e as caracteristicas
especificas das unidades escolares, incluindo as escolas rurais e as turmas multisseriadas.
Essas informagdes deverdo subsidiar decisdes pedagogicas e orientar agdes de
acompanhamento, formagéo e intervengao.

2.4 A Comissao Municipal de Alfabetizacao

Como parte do processo de fortalecimento da governanga da Politica Municipal de Alfabetizagao,
o municipio estruturou a Comissdao Municipal de Alfabetizagao, concebida como instancia
permanente de articulagdo, acompanhamento e assessoramento técnico.

A Comissao tem como finalidade contribuir para a implementagdo das acdes previstas nesta
Politica, acompanhar os resultados da aprendizagem, analisar indicadores educacionais, propor
estratégias de intervengao pedagogica e apoiar a Secretaria Municipal de Educagao na tomada
de decisoes.

Sua atuacéo fortalece a gestdo colaborativa da alfabetizagdo, promovendo o didlogo entre os
diferentes segmentos da Rede Municipal de Ensino e contribuindo para a consolidagdo de uma
cultura de planejamento, monitoramento e melhoria continua.
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A composigdo, as atribuicbes e o funcionamento da Comisséo serdo regulamentados em ato
préprio do Poder Executivo, garantindo sua institucionalizag@o e continuidade como instancia de
governanga da Politica Municipal de Alfabetizagéo.

2.5 A avaliagao diagnostica como instrumento de planejamento
A Rede Municipal de Ensino compreende que a avaliagao deve estar a servico da aprendizagem.

Por essa razdao, a Secretaria Municipal de Educacao estruturou um processo de avaliagéo
diagnéstica voltado a identificagdo das aprendizagens desenvolvidas pelos estudantes e ao
planejamento das intervengdes pedagdgicas necessarias.

As avaliagbes diagnosticas municipais sao organizadas de acordo com as habilidades essenciais
previstas para cada etapa de ensino, permitindo acompanhar o desenvolvimento dos estudantes
desde a Educacao Infantil ate os anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os resultados obtidos subsidiam:
> 0o planejamento dos professores;
> o0 acompanhamento pedagogico das escolas;
> a organizacao das formagdes continuadas;
> a elaboragéo de materiais pedagogicos;
= as acoes de recomposi¢do das aprendizagens;
> 0 monitoramento dos indicadores municipais.

Assim, a avaliagdo deixa de ser apenas um instrumento de verificagao e passa a constituir um
importante recurso para qualificar o trabalho pedagogico e promover a aprendizagem.

2.6 A formacgao continuada como estratégia de transformacao

A valorizagdo dos profissionais da educagao constitui um dos pilares da Politica Municipal de
Alfabetizagéo.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Educagao desenvolve agoes permanentes de formagao
continuada voltadas aos professores, especialistas, gestores escolares e equipe técnico-
pedagoégica, promovendo espagos de estudo, reflexdo e aperfeicoamento das praticas
pedagogicas.

As formagbes sa@o organizadas a partir das necessidades identificadas na Rede Municipal,
considerando os resultados das avaliagbes, os desafios observados no acompanhamento
pedagogico e as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Alem de aprofundar conhecimentos tedricos, esses momentos formativos favorecem a
construgdo coletiva de estratégias de ensino, o compartihamento de experiéncias exitosas e o
fortalecimento da identidade pedagégica da Rede Municipal.

2.7 Uma politica construida de forma colaborativa

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Santa Rita do Sapucai é resultado de um processo de
construgdo institucional e colaborativa, que reune a experiéncia acumulada pela Secretaria
Municipal de Educagdo, pelas equipes gestoras, coordenacdes pedagogicas, professores e
demais profissionais da Rede Municipal de Ensino. Sua implementacdo contara também com a
participacao da Comissao Municipal de Alfabetizacédo, a ser formalmente instituida nos termos
desta Politica e de ato proprio.
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Sua elaboracéo reflete a experiéncia acumulada pela Rede Municipal, o compromisso com a
melhoria da aprendizagem e a busca permanente por praticas pedagogicas cada vez mais
qualificadas.

Mais do que um documento normativo, esta Politica representa um pacto institucional em defesa
do direito de todas as criangas a alfabetizacao.

Ao reunir principios, diretrizes, estratégias e responsabilidades em um unico documento, o
municipio fortalece sua capacidade de planejamento, assegura continuidade as agdes
educacionais e consolida uma politica publica voltada para a aprendizagem, a equidade e a
qualidade da educacao.

CAPITULO 3

FUNDAMENTOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizagdao de Santa Rita do Sapucai fundamenta-se no compromisso
de assegurar o direito de todas as criancas a aprendizagem, compreendendo a alfabetizagao
como um processo continuo, intencional e sistematico, desenvolvido desde a Educacgéo Infantil e
consolidado nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Sua construgdo esta alicergada em fundamentos legais, curriculares, pedagogicos e cientificos
que orientam as decisdes da Rede Municipal de Ensino e asseguram coeréncia entre as
politicas publicas educacionais, o curriculo, a formagdo dos profissionais da educacdo e as
praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades escolares.

Ao reunir esses fundamentos, o Municipio reafirma seu compromisso com uma educagéo
publica de qualidade, inclusiva, equitativa e baseada em evidéncias, fortalecendo uma cultura
institucional de planejamento, acompanhamento e melhoria continua da aprendizagem.

Em Santa Rita do Sapucai, esses fundamentos sao articulados as caracteristicas e
necessidades concretas da Rede Municipal de Ensino, considerando os dados de aprendizagem
produzidos pelo Municipio, as avaliagdes diagnosticas, as praticas pedagodgicas desenvolvidas
nas unidades escolares, a experiéncia dos profissionais da educagéo e as especificidades das
escolas urbanas, rurais e das turmas multisseriadas.

FUNDAMENTOS LEGAIS

3.1 O direito a alfabetizagcao como direito fundamental

A alfabetizagdo constitui um direito fundamental de toda crianga e representa uma condigédo
indispensavel para o exercicio da cidadania, para a continuidade dos estudos e para a
participagédo plena na vida social.

A Constituigao da Republica Federativa do Brasil estabelece, em seu artigo 205, que a educagao
e direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivada com a
colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo para o
exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o trabalho.

Esse principio orienta toda a Politica Municipal de Alfabetizagéo, reafirmando que garantir a
aprendizagem das criangas é responsabilidade compartilhada entre o poder publico, a escola, as
familias e a comunidade.
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A Constituicao também assegura, em seu artigo 206, principios como a igualdade de condigbes
para acesso e permanéncia na escola, a gestdo democratica do ensino publico, a valorizagéo
dos profissionais da educagéo e a garantia de padrao de qualidade, fundamentos que orientam
as agoes da Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai.

3.2 A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional —
LDB), estabelece os principios que organizam a educagao brasileira e define as
responsabilidades dos sistemas de ensino.

No ambito da alfabetizacdo, a LDB orienta que a Educagao Infantil e o Ensino Fundamental
constituem etapas articuladas da Educacao Basica, devendo assegurar o desenvolvimento
integral da crianga e a construgao das aprendizagens essenciais.

Essa compreensao reforca a necessidade de uma transicdo planejada entre as etapas,
garantindo continuidade pedagogica e respeito aos tempos de aprendizagem.

3.3 A Base Nacional Comum Curricular

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui o principal documento orientador do
curriculo da Educagéao Basica brasileira.

Na Educagdo Infanti, a BNCC organiza o trabalho pedagodgico a partir dos direitos de
aprendizagem e dos Campos de Experiéncia, reconhecendo a crianga como sujeito de direitos
que aprende por meio das interagdes, das brincadeiras e das multiplas linguagens.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a BNCC estabelece as habilidades essenciais
relacionadas a alfabetizacdo, a leitura, a produgao escrita, a oralidade e a alfabetizagao
matematica, orientando a organizagao curricular da Rede Municipal.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo adota esses principios, respeitando a infancia e garantindo
praticas pedagodgicas intencionais e contextualizadas.

3.4 O Curriculo Referéncia de Minas Gerais

O Curriculo Referéncia de Minas Gerais complementa a BNCC e orienta o desenvolvimento
curricular no Estado, fortalecendo a articulagao entre as redes de ensino e contribuindo para a
construgdo de praticas pedagdgicas alinhadas as especificidades do contexto mineiro.

A Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai utiliza o Curriculo Referéncia de Minas
Gerais como documento orientador para o planejamento pedagoégico, assegurando que as
aprendizagens essenciais sejam desenvolvidas de forma progressiva e articulada.

3.5 0 Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada constitui referéncia importante para a garantia do
direito a alfabetizagdo e para a articulagao das politicas educacionais em regime de colaboragao
entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Santa Rita do Sapucai articula-se as diretrizes do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, considerando a alfabetizagdo como prioridade
educacional e a necessidade de assegurar agbes integradas de gestao, formagdo dos
profissionais, praticas pedagogicas, avaliacdo, acompanhamento e recomposi¢ao das
aprendizagens.
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A Politica também considera o Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, e a Lei Federal n° 15.247, de 31 de outubro de
2025, que dispde sobre o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

No ambito municipal, essas referéncias sdo articuladas as caracteristicas e necessidades da
Rede Municipal de Ensino e as agdes estruturadas no Programa Alfabetiza Santa Rita.

3.6 O Plano Nacional de Educacgao

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai esta alinhada as diretrizes e
metas estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagao vigente, instituido pela Lei Federal n°
15.388, de 14 de abril de 2026.

O Plano Nacional de Educagao estabelece compromissos relacionados a garantia do direito a
alfabetizagao, a redugdo das desigualdades educacionais, ao acompanhamento das
aprendizagens e ao desenvolvimento de conhecimentos fundamentais, incluindo a alfabetizagao
matematica.

No ambito municipal, as diretrizes nacionais serao consideradas como referéncia para o
planejamento, a definigdo de metas, o acompanhamento dos resultados e a revisdo das agoes
da Politica Municipal de Alfabetizacao, respeitando as caracteristicas e necessidades da Rede
Municipal de Ensino.

3.7 A alfabetizagdo como direito e como processo de aprendizagem

A Politica Municipal de Alfabetizagao parte do principio de que alfabetizar € garantir um direito
fundamental da crianga.

A alfabetizacdo n&o sera compreendida apenas como dominio de técnicas de leitura e escrita,
mas como processo que envolve a apropriacdo do sistema de escrita alfabética, o
desenvolvimento da linguagem, a leitura, a escrita, a compreensao e a participagao progressiva
nas praticas sociais de uso da linguagem.

A garantia desse direito pressupde assegurar acesso, ensino intencional, acompanhamento e
avaliagdo continuos, com intervengdes adequadas e articuladas aos principios da equidade, da
inclusdo e da continuidade da trajetoria escolar.

A Politica reconhece, portanto, que garantir o direito a alfabetizagao implica assegurar condigoes
para que todas as criancas aprendam, considerando seus diferentes ritmos, necessidades,
experiéncias e contextos.

3.8 A articulagao entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental

A Politica Municipal de Alfabetizacao compreende a Educagéo Infantil e o Ensino Fundamental
como etapas articuladas da Educagao Basica, que devem assegurar continuidade e progresséo
das aprendizagens.

Na Educacgéo Infantil, sdo considerados os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e os
Campos de Experiéncia, respeitando as caracteristicas proprias da infancia, as interagbes, as
brincadeiras e as multiplas linguagens.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, sdo consideradas as aprendizagens essenciais
relacionadas a alfabetizagéo, a leitura, a escrita, a oralidade, a compreensao e a alfabetizagdo
matematica.

A articulacdo entre as etapas deverd assegurar continuidade das aprendizagens, sem
antecipacao inadequada de praticas préprias do Ensino Fundamental na Educacéo Infantil e sem
ruptura entre os processos pedagodgicos desenvolvidos nas diferentes etapas.
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3.9 Fundamentos cientificos da aprendizagem da leitura e da escrita

A Politica Municipal de Alfabetizagao considera conhecimentos produzidos por pesquisas
cientificas sobre como as criangas aprendem a ler e escrever, articulando esses conhecimentos
as orientagées curriculares, ao conhecimento profissional dos educadores e as caracteristicas da
Rede Municipal.

Nesse sentido, reconhece a importancia de praticas sistematicas e intencionais relacionadas ao
desenvolvimento de:

| — consciéncia fonoldgica;

Il — consciéncia fonémica;

Il — conhecimento das letras;

IV - relagoes entre grafemas e fonemas;
V — decodificagao;

VI — reconhecimento de palavras;
VIl — fluéncia leitora;

VIII — vocabulario;

IX — compreensao oral;

X — compreensao leitora;

X! — produgao escrita.

As evidéncias cientificas relacionadas ao ensino da leitura deverao contribuir para qualificar as
decisbes pedagogicas, sem reduzir o processo de alfabetizacdo a um unico componente,
método ou procedimento.

A aprendizagem da leitura e da escrita sera compreendida como resultado da articulagdo de
diferentes conhecimentos, habilidades, experiéncias linguisticas e praticas de ensino.

3.10 Consciéncia fonologica e consciéncia fonémica

A Politica reconhece a consciéncia fonolégica como importante dimensao do desenvolvimento
da linguagem e da aprendizagem da leitura e da escrita.

As praticas pedagogicas poderdo contemplar, de forma progressiva, atividades voltadas ao
desenvolvimento da consciéncia fonolégica, envolvendo rimas, aliteragoes, identificacao de
palavras, segmentagado silabica, identificacdo e comparagdo de sons iniciais, identificacéo e
manipulacdo de fonemas, combinagdo de fonemas e segmentagdo de palavras em fonemas,
respeitando o nivel de desenvolvimento e as necessidades de aprendizagem de cada crianga.

No processo de alfabetizagao, essas habilidades deveréo ser articuladas ao conhecimento do
sistema de escrita e as relacoes entre sons e letras, de acordo com o nivel de desenvolvimento
dos estudantes.

3.11 Ensino explicito e sistematico das relagoes entre sons e letras

A Politica reconhece a importancia do ensino explicito e sistematico das relagdes entre fonemas
e grafemas, especialmente no processo inicial de alfabetizagdo.

O trabalho pedagogico devera proporcionar oportunidades para que os estudantes:
| — conhegam as letras;
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Il — compreendam as correspondéncias entre sons e letras;

Ill — desenvolvam habilidades de combinagao de sons;

IV — realizem a leitura de silabas e palavras;

V — avancem progressivamente para a leitura autbnoma;

VI — utilizem esses conhecimentos também na escrita e na ortografia.

O ensino das relagdes entre sons e letras devera estar articulado a outros componentes
necessarios ao desenvolvimento da leitura competente, ndo sendo compreendido de forma
isolada.

3.12 Fluéncia leitora

A Politica reconhece a fluéncia como componente importante do desenvolvimento da leitura,
compreendendo-a como resultado da progressiva consolidagao da precisao, da automaticidade
e da expressividade na leitura.

O desenvolvimento da fluéncia devera ocorrer em articulagdo com o ensino da decodificagéo, o
reconhecimento de palavras, a ampliagao do vocabulario e a compreensao leitora.

O acompanhamento da fluéncia podera utilizar diferentes estrategias e instrumentos, de acordo
com a etapa, os objetivos de aprendizagem e as orientacées da Rede Municipal.

3.13 Vocabulario, compreensao e desenvolvimento da linguagem

A Politica reconhece que a aprendizagem da leitura e da escrita depende tambem do
desenvolvimento da linguagem oral, da ampliagcao do vocabulario, dos conhecimentos prévios e
da capacidade de compreender e produzir sentidos.

As praticas pedagogicas deverdo favorecer situacdes diversificadas de escuta, dialogo, leitura,
producdo oral e escrita, contato com diferentes géneros textuais e ampliagdo do repertério
linguistico e cultural das criangas.

A compreensdo leitora sera desenvolvida de forma articulada a construgdo de sentidos, a
localizagdo e integracdao de informacdes, a realizacdo de inferéncias, a interpretacéo e a
mobilizagdo de conhecimentos prévios.

3.14 Producgao escrita e ortografia

A Politica compreende a escrita como processo de construgao e comunicagao de sentidos, que
envolve o dominio progressivo do sistema de escrita, a produgéo textual, a organizagéo das
ideias e a ampliagdo da autonomia do estudante.

O ensino devera contemplar situagdes de produgao escrita com diferentes finalidades e géneros,
articulando aspectos relacionados a segmentacao, ortografia, pontuagao, construgao de frases,
organizacdo textual, coeréncia, vocabulario e revisao.

A aprendizagem da ortografia sera desenvolvida de maneira progressiva e articulada ao
conhecimento do sistema de escrita e as praticas reais de leitura e producao textual.

3.15 Alfabetizagao matematica como dimensao do direito de aprender

A Politica Municipal de Alfabetizagdo compreende que o direito de aprender envolve também a
construgao de conhecimentos matematicos fundamentais.

A alfabetizagdo matematica sera desenvolvida de forma articulada as experiéncias das criangas
e as situagdes de uso social da matematica, contemplando, progressivamente, a construgéo do
sentido de numero, relagdes e operagdes, resolugdo de problemas, medidas, espago e forma,
padrées, leitura e interpretagdo de informacoes e demais conhecimentos previstos no curriculo.
17
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O trabalho com a alfabetizagdo matematica devera considerar o desenvolvimento do raciocinio,
da comunicagdo matematica, da resolucao de problemas e da capacidade de utilizar
conhecimentos matematicos em diferentes situacgoes.

3.16 A Politica baseada em evidéncias

A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera orientada pela articulagdo entre conhecimentos
cientificos, documentos curriculares e normativos, evidéncias produzidas pela propria Rede
Municipal e conhecimento profissional dos educadores.

A utilizagdo de evidéncias devera contribuir para a tomada de decisdes pedagégicas, para o
planejamento das acdes, para a formagao dos profissionais, para o acompanhamento da
aprendizagem e para o aperfeicoamento da gestédo da alfabetizagdo.

As evidéncias ndo deverdo ser utilizadas de forma isolada ou descontextualizada, mas
interpretadas considerando as caracteristicas dos estudantes, das turmas, das unidades
escolares e do territorio municipal.

3.17 A fundamentacgao na realidade municipal

A Politica Municipal de Alfabetizagao sera fundamentada também nas evidéncias produzidas
pela propria Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai.

Serédo consideradas, entre outras fontes:

| — resultados das avaliagdes municipais;

Il — indicadores de alfabetizagao;

Il — registros dos professores;

IV — acompanhamento realizado pelas equipes escolares;
V — resultados das avaliagdes externas;

VI — experiéncias pedagogicas da Rede;

VIl — necessidades identificadas nas escolas;

VIl — dados relacionados a frequéncia e permanéncia;
IX — caracteristicas das escolas urbanas e rurais;

X — especificidades das turmas multisseriadas;

Xl — demandas relacionadas a inclusao;

XIl — contribuigbes dos profissionais da educacéo.

A experiéncia acumulada pela Rede sera considerada fonte importante para a tomada de
decisbes, sempre articulada aos conhecimentos cientificos e as normas educacionais vigentes.

3.18 Dialogo entre evidéncias cientificas e experiéncia docente

A Politica Municipal reconhece que uma educagdo baseada em evidéncias ndo significa
substituir o conhecimento profissional dos professores.

A tomada de decisdo pedagogica devera considerar conjuntamente evidéncias cientificas,
evidéncias da aprendizagem dos estudantes, conhecimento profissional docente e contexto
escolar.

Dessa forma, o professor sera reconhecido como profissional que interpreta evidéncias, toma
decisOes pedagogicas e ajusta sua pratica as necessidades concretas de seus estudantes.
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A articulagdo entre ciéncia, curriculo, evidéncias, experiéncia docente e realidade municipal
devera orientar as decis6es pedagogicas e institucionais da Politica.

3.19 Atualizagao das referéncias

As referéncias que fundamentam a Politica Municipal de Alfabetizagao deverao ser atualizadas
periodicamente.

A Secretaria Municipal de Educagédo podera incorporar novos estudos, documentos oficiais e
conhecimentos cientificos relevantes para a alfabetizagao e para a aprendizagem.

A atualizagdo devera considerar a relevancia das referéncias para os objetivos da Politica, a
qualidade metodologica das pesquisas e estudos, a credibilidade das fontes, a atualidade dos
conhecimentos produzidos, sua pertinéncia ao contexto educacional do Municipio e sua
consonancia com a legislagéo e as normativas educacionais vigentes.

CAPITULO 4

PRINCiPIOS E OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

4.1 Principios orientadores

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai fundamenta-se em principios que
orientam a organizacao das agbes da Secretaria Municipal de Educagao, das unidades
escolares e dos profissionais da educacao, tendo como finalidade assegurar o direito de todas
as criancas a aprendizagem da leitura, da escrita, da oralidade e da alfabetizagdo matematica.

Esses principios expressam 0s compromissos que deverdo orientar as decisées pedagogicas,
administrativas e formativas da Rede Municipal de Ensino.

4.1.1 Direito de aprender

Toda crianga tem direito a aprender e a desenvolver plenamente suas potencialidades,
independentemente de suas condi¢gbes sociais, culturais, econbmicas, territoriais, fisicas,
intelectuais ou linguisticas.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo assume, portanto, o compromisso de garantir
oportunidades efetivas de aprendizagem a todos os estudantes, identificando precocemente as
dificuldades e assegurando as intervencdes necessarias.

4.1.2 Alfabetizagao como prioridade educacional

A alfabetizacao constitui prioridade estrategica da Rede Municipal de Ensino, por ser fundamento
para a continuidade das aprendizagens e para a participacao plena das criangas na sociedade.

Essa prioridade implica planejamento, investimento, formagéo, acompanhamento e
monitoramento permanentes, articulando as diferentes areas e etapas da Educacgéao Basica.

4.1.3 Equidade e garantia de oportunidades

A Politica Municipal reconhece que oferecer as mesmas condi¢des a todos nao é suficiente para
garantir aprendizagem.

A equidade pressupbe identificar as diferentes necessidades dos estudantes e oferecer os
apoios, recursos, estratégias e tempos pedagogicos necessarios para que todos possam
avangar.
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Assim, as diferengas entre os estudantes nao serao compreendidas como obstaculos, mas como
elementos que devem ser considerados na organizacao do trabalho pedagogico.

4.1.4 Inclusao e respeito a diversidade

A alfabetizacdo devera ser garantida a todos os estudantes, incluindo aqueles que constituem o
publico da Educagédo Especial, estudantes das escolas do campo, criangas em diferentes
condigbes sociais e culturais e aqueles que apresentam diferentes ritmos e necessidades de
aprendizagem.

A Rede Municipal devera assegurar acessibilidade, estratégias pedagogicas diversificadas,
recursos de apoio e articulagdo entre os profissionais envolvidos, de modo a garantir a
participacao e a aprendizagem de cada estudante.

O Ensino de Santa Rita do Sapucai, o compromisso com a inclusdo e a equidade devera
considerar as caracteristicas e necessidades de cada unidade escolar, incluindo as
especificidades das escolas rurais e das turmas multisseriadas, assegurando que as diferentes
formas de organizagao escolar nao constituam impedimento a garantia do direito de aprender.

4.1.5 Respeito a infancia e ao desenvolvimento integral
A Politica Municipal compreende a criangca como sujeito historico, social e de direitos.

Na Educacgdo Infantil, o trabalho pedagogico devera respeitar as caracteristicas proprias da
infancia, assegurando os direitos de conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e
conhecer-se.

O desenvolvimento das habilidades precursoras da alfabetizagdo devera ocorrer por meio de
experiéncias significativas, interagdes, brincadeiras, literatura, oralidade, exploragdo e multiplas
linguagens, sem antecipagao inadequada das praticas proprias do Ensino Fundamental.

4.1.6 Articulaca@o entre Educacéao Infantil e Ensino Fundamental

A alfabetizacdo € compreendida como um processo que possui continuidade e progressao ao
longo da Educagéo Basica.

A Educacéo Infantil devera assegurar experiéncias que favorecam o desenvolvimento da
linguagem oral, da consciéncia fonologica, do vocabulario, da escuta, da atengao, da memdria,
da coordenagao motora fina e de outras habilidades importantes para a aprendizagem posterior
da leitura e da escrita.

O Ensino Fundamental, por sua vez, devera assegurar o ensino sistematico e intencional da
leitura, da escrita e da alfabetizacao matematica.

A transicdo entre as etapas devera ser planejada e acompanhada, garantindo continuidade das
aprendizagens e compartilhamento de informacdes pedagogicas relevantes.

4.1.7 Alfabetizagdo baseada em evidéncias

As praticas pedagogicas deverdo considerar conhecimentos cientificos consolidados sobre o
desenvolvimento infantil e os processos de aprendizagem da leitura, da escrita e da matematica.

A adogdo de praticas baseadas em evidéncias implica integrar conhecimento cientifico,
experiéncia profissional dos educadores, analise dos dados de aprendizagem e caracteristicas
concretas dos estudantes.

A Politica Municipal ndo reduz a alfabetizagdo a uma metodologia unica, mas estabelece o
compromisso com praticas intencionais, sistematicas, explicitas, progressivas e avaliadas quanto
a sua efetividade.
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Em Santa Rita do Sapucai, essa perspectiva inclui também a analise das evidéncias produzidas
pela propria Rede Municipal, por meio das avaliagbes diagnosticas, dos registros pedagogicos,
do acompanhamento das aprendizagens e da analise dos resultados dos estudantes. Essas
evidéncias deverdo contribuir para o planejamento, a intervengdo pedagodgica, a formacao
continuada e o aperfeigoamento das acdes da Politica.

4.1.8 Intencionalidade e sistematizagao pedagogica

A aprendizagem da leitura, da escrita e da matematica exige planejamento intencional e
progressao pedagogica.

Os professores deverdo organizar situagoes de aprendizagem que permitam as criangas
desenvolver, de forma gradual e articulada, conhecimentos e habilidades essenciais.

O planejamento devera considerar os conhecimentos ja consolidados pelos estudantes, os
objetivos de aprendizagem, as estrategias de ensino, os recursos utilizados e as formas de
acompanhamento da evolugao.

4.1.9 Avaliagao a servigo da aprendizagem

A avaliagdo sera compreendida como instrumento de diagnoéstico, acompanhamento e tomada
de decisbes pedagogicas.

Os resultados das avaliagdes deverao ser utilizados para:
= identificar aprendizagens ja consolidadas;
> reconhecer habilidades ainda nao desenvolvidas;
= planejar intervencoes;
= reorganizar praticas pedagogicas;
= acompanhar a evolugdo individual e coletiva;
= orientar acbes de formagéao continuada;
= subsidiar a gestao pedagogica.

Avaliar, portanto, ndo significa apenas verificar o que a criangca aprendeu, mas compreender o
que ela ja sabe, o que ainda precisa aprender e quais agcdes pedagogicas poderdo ajuda-la a
avancar.

Na Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai, os resultados das avaliagoes
diagnosticas e dos demais instrumentos de acompanhamento deverdo ser utilizados para
identificar necessidades de aprendizagem, orientar o planejamento docente, organizar
intervencdes pedagoégicas e acompanhar a evolucao dos estudantes, fortalecendo uma cultura
de avaliacdo voltada a aprendizagem.

4.1.10 Monitoramento com finalidade pedagogica

Os dados educacionais deverao ser utilizados como instrumentos de gestao e de melhoria da
aprendizagem, e ndo como mecanismo de punigao ou responsabilizagao individual.

O monitoramento devera favorecer a identificacdo de necessidades, o planejamento de
intervenc¢des, o acompanhamento das agées e a tomada de decisdes fundamentadas.

4.1.11 Formacgao continuada como direito e compromisso profissional

A formacao continuada constitui elemento essencial para a implementagao da Politica Municipal
de Alfabetizacao.
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A Secretaria Municipal de Educagdo devera assequrar espagos permanentes de estudo,
reflexdo, planejamento e troca de experiéncias, articulando os conhecimentos cientificos as
necessidades concretas da Rede Municipal.

A formagéo devera partir dos desafios reais identificados nas escolas e dos resultados das
avaliagbes, contribuindo diretamente para a melhoria das praticas pedagogicas.

4.1.12 Valorizagao do professor e dos profissionais da educagao
A garantia da alfabetizagao exige profissionais qualificados, apoiados e valorizados.

A Politica Municipal reconhece o professor como protagonista do processo pedagégico e
compreende que a melhoria da aprendizagem depende de condi¢gdes adequadas de trabalho,
formagao continuada, acompanhamento pedagogico e participagdo nas decisées que envolvem
a pratica educativa.

4.1.13 Colaboracédo e corresponsabilidade
A alfabetizacao e responsabilidade de toda a Rede Municipal.

Secretaria de Educagéo, gestores, especialistas, professores, profissionais de apoio, familias e
comunidade possuem responsabilidades distintas, mas complementares.

A Politica Municipal buscara fortalecer uma cultura de colaboragéo em que todos se reconhegam
como corresponsaveis pela garantia do direito de aprender.

4.1.14 Participacao das familias
A familia constitui parceira fundamental no processo educativo.

A Rede Municipal devera promover estratégias de dialogo e participacdo das familias,
orientando-as sobre o desenvolvimento infantil, a importancia da frequéncia escolar, a leitura
compartilhada, a valorizagdo da escrita e outras praticas que possam contribuir para a
aprendizagem.

A participagéo da familia devera ocorrer de maneira acolhedora, respeitosa e sem transferéncia
da responsabilidade pedagogica da escola para os responsaveis.

4.1.15 Continuidade das politicas publicas
A alfabetizagao requer continuidade e planejamento de longo prazo.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo devera constituir uma politica publica institucionalizada,
garantindo a permanéncia de seus principios, objetivos, estratégias e mecanismos de
acompanhamento para além de periodos de gestéo.

O Programa Alfabetiza Santa Rita — Toda Crianca Lendo, Escrevendo e Aprendendo
constitui uma estratégia permanente de implementacao desta Politica.

Nesse sentido, a Politica Municipal de Alfabetizagdo devera assegurar a continuidade e o
aperfeicoamento das agdes ja desenvolvidas pela Rede, fortalecendo aquelas que apresentem
resultados positivos e promovendo os ajustes necessarios a partir das evidéncias de
aprendizagem e das necessidades identificadas no acompanhamento dos estudantes.

4.2 Objetivo geral

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai tem como objetivo geral:

Garantir o direito de todas as criangas a alfabetizagao e ao desenvolvimento das competéncias
essenciais de leitura, escrita, oralidade e alfabetizagdo matematica, assegurando agoes
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articuladas de gestdo, formacdo continuada, praticas pedagogicas baseadas em evidéncias,
avaliagdo, acompanhamento e intervencao pedagogica, com equidade e inclusao, por meio da
implementagdo e do fortalecimento do Programa Municipal de Alfabetizacao Alfabetiza Santa
Rita, considerando as necessidades e caracteristicas da Rede Municipal de Ensino.

4.3 Objetivos especificos
Constituem objetivos especificos da Politica Municipal de Alfabetizagao:
| — Garantia do direito a aprendizagem

Garantir que todas as criangas tenham oportunidades efetivas de desenvolver as aprendizagens
essenciais relacionadas a leitura, a escrita, a oralidade e a alfabetizagdo matematica.

Il — Alfabetizagao no ciclo adequado

Assegurar condigdes para que os estudantes desenvolvam as competéncias essenciais de
alfabetizacao até o final do 2° ano do Ensino Fundamental, em consonancia com as politicas
nacional e estadual de alfabetizagao.

lll - Fortalecimento da Educagao Infantil

Promover, na Educagéo Infantil, experiéncias que favoregam o desenvolvimento integral e das
habilidades precursoras da alfabetizagdo, respeitando os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento e as especificidades da infancia.

IV — Qualificagdo do processo de alfabetizagao

Fortalecer praticas pedagogicas intencionais, sistematicas, progressivas e baseadas em
evidéncias para o ensino da leitura, da escrita e da matematica.

V — Desenvolvimento da leitura

Promover o desenvolvimento progressivo da leitura, contemplando precisdo, automaticidade,
fluéncia, prosodia, vocabulario e compreensao.

VI - Desenvolvimento da escrita

Garantir oportunidades para que os estudantes compreendam o funcionamento do Sistema de
Escrita Alfabética e desenvolvam progressivamente a capacidade de produzir textos com
autonomia, clareza e adequacgao as diferentes situagdes comunicativas.

VIl - Desenvolvimento da oralidade

Ampliar as oportunidades de uso da linguagem oral, favorecendo a escuta, a expressao, a
argumentagao, a ampliagdo do vocabulario e a capacidade de comunicar ideias e experiéncias.

VIll - Fortalecimento da alfabetizacao matematica

Desenvolver conhecimentos matematicos essenciais, favorecendo a construgdo do conceito de
numero, o raciocinio loégico, a resolugdo de problemas, o calculo, as grandezas e medidas, a
geometria e a leitura e interpretagao de informacoes.

IX — Formagao continuada

Garantir formagado continuada sistematica aos profissionais da educagao, alinhada as
necessidades identificadas na Rede Municipal e aos conhecimentos cientificos relacionados a
alfabetizacao.

Articulando conhecimentos cientificos, evidéncias de aprendizagem, necessidades identificadas
na Rede e os saberes e experiéncias dos profissionais da educagao.
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X — Avaliagao diagnostica

Implementar processos sistematicos de avaliagdo diagnéstica para identificar as aprendizagens
dos estudantes e orientar o planejamento pedagogico.

Utilizando os resultados das avaliagbes diagnoésticas e dos demais instrumentos de
acompanhamento para orientar o planejamento, as intervengoes pedagodgicas e a recomposi¢ao
das aprendizagens.

Xl — Monitoramento

Consolidar uma cultura de monitoramento da aprendizagem baseada na analise de evidéncias e
na utilizagao pedagogica dos dados.

XIl - Recomposicao das aprendizagens

Garantir agbes planejadas de recomposicdo das aprendizagens para estudantes que
apresentem defasagens, assegurando intervengdes oportunas e acompanhamento de sua
evolugao.

Xl - Educacgéo inclusiva

Garantir estratégias, recursos e condicdbes pedagodgicas que assegurem a alfabetizagdo dos
estudantes publico da Educagdo Especial e de todos aqueles que necessitem de apoios
especificos.

Considerando as especificidades das escolas urbanas e rurais, das turmas multisseriadas e dos
estudantes que necessitam de apoios pedagoégicos diferenciados.

XIV - Fortalecimento da gestao pedagogica

Aprimorar a atuagdo dos gestores e especialistas da educagdo no acompanhamento do
planejamento, das praticas pedagogicas e dos resultados de aprendizagem.

XV - Participacao das familias

Fortalecer a parceria entre escola, familia e comunidade, ampliando a participagdo e o
compromisso compartilhado com a aprendizagem.

XVI - Produgao de materiais

Desenvolver e disponibilizar materiais pedagogicos, instrumentos de avaliagdo, protocolos,
cadernos orientadores e outros recursos que apoiem o trabalho dos profissionais da Rede
Municipal.

XVIl - Redugao das desigualdades educacionais

Identificar e enfrentar desigualdades de aprendizagem entre estudantes, escolas, territorios e
diferentes grupos, adotando estratégias especificas para garantir equidade.

XVIIl - Fortalecimento do Programa Alfabetiza Santa Rita

Consolidar o Programa Municipal de Alfabetizagao — Alfabetiza Santa Rita: Toda Crianga
Lendo, Escrevendo e Aprendendo como estratégia permanente de implementagao da Politica
Municipal de Alfabetizacao.

XIX — Articulagao interinstitucional

Fortalecer a articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educacao, unidades escolares,
Conselho Municipal de Educagéo, familias. instituigbes de ensino superior, 6rgaos publicos e
demais parceiros, quando pertinente.
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XX — Continuidade da politica publica

Institucionalizar acbes e estratégias de alfabetizagao que assegurem continuidade,
acompanhamento e aperfeicoamento permanente da politica educacional do Municipio.

4.4 Compromisso municipal com as criangas
A Politica Municipal de Alfabetizacao parte de uma premissa fundamental:
Toda crianga pode aprender, e toda criancga tem direito a aprender.

Esse compromisso implica reconhecer que dificuldades de aprendizagem devem ser
identificadas e enfrentadas pedagogicamente, sem atribuicdo de culpa a crianga, a familia ou ao
professor.

Implica também reconhecer que garantir alfabetizagao exige mais do que estabelecer metas. E
necessario assegurar formagdo, planejamento, materiais, acompanhamento, avaliagao,
intervencdo e condigbes para que os profissionais desenvolvam um trabalho pedagoégico de
qualidade.

Por isso, Santa Rita do Sapucai assume, por meio desta Politica, o compromisso de construir
uma Rede Municipal em que nenhuma crianga seja deixa de ser reconhecida em seu processo
de aprendizagem.

Cada resultado devera gerar uma pergunta pedagogica:
O que nossos estudantes ja aprenderam?

O que ainda precisam aprender?

Que intervengao sera necessaria?

Como saberemos se estao avangando?

Essa cultura de perguntas orientara o trabalho da Secretaria Municipal de Educagao, das
escolas e dos profissionais da educagéo, fortalecendo uma gestdo pedagégica comprometida
com evidéncias, equidade e aprendizagem.

CAPITULO 5

EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

A Politica Municipal de Alfabetizacdo de Santa Rita do Sapucai organiza-se em eixos
estruturantes que representam as dimensdes essenciais para a garantia do direito a
alfabetizacao e para a organizagdo das agoes da Rede Municipal de Ensino.

Os eixos articulam gestdo e governanga, formagdo e desenvolvimento profissional, curriculo e
praticas pedagoégicas, Educagéo Infantil e desenvolvimento das bases para a alfabetizagao e o
ciclo de alfabetizagao no Ensino Fundamental.

Eles nao devem ser compreendidos de forma isolada. Sua implementagao pressupde articulagéao
entre planejamento, formagéo, ensino, acompanhamento, avaliagdo, intervencdo, equidade e
participagao da comunidade escolar.

O Programa Municipal de Alfabetizagdo — Alfabetiza Santa Rita: Toda Crianga Lendo,
Escrevendo e Aprendendo constitui a principal estratégia de implementagdo desses eixos,
organizando e articulando as acdes necessarias para sua concretizagdo na Rede Municipal de
Ensino.
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A organizagdo dos eixos devera respeitar as caracteristicas das unidades escolares, os
resultados das avaliacdes, as necessidades identificadas no acompanhamento pedagogico, as
experiéncias dos profissionais e as especificidades dos diferentes territorios e contextos
educacionais do Municipio.

EIXO 1

GESTAO E GOVERNANGA DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO
5.1 Finalidade

A gestdo e a governanga constituem dimensdes essenciais para a implementacao, o
acompanhamento e a continuidade da Politica Municipal de Alfabetizagao.

A Secretaria Municipal de Educagao devera assegurar articulagéo entre planejamento, formagao,
acompanhamento, avaliagdo e monitoramento, promovendo unidade de principios e objetivos
sem desconsiderar as especificidades das unidades escolares.

A governanca devera favorecer a participagdo, a colaboragao, a transparéncia, o0 USO
responsavel das evidéncias e a responsabilidade compartilhada entre os diferentes atores da
Rede Municipal de Ensino.

As atribuigbes especificas da Secretaria Municipal de Educagao, da Coordenagdo Municipal de
Alfabetizagao, da Comissao Municipal de Alfabetizacao, das equipes gestoras, dos especialistas,
dos professores, das familias e dos demais participantes serao detalhadas no capitulo especifico
sobre governanga, responsabilidades e regime de colaboragao.

5.2 Secretaria Municipal de Educagao

A Secretaria Municipal de Educagéo exercera a coordenacao institucional da Politica Municipal
de Alfabetizacdo, assegurando as condigdes necessarias para sua implementacgao,
acompanhamento e aperfeicoamento.

A atuacdo da Secretaria devera articular as diferentes dimensoes da Politica e promover a
integracéo entre as unidades escolares, os profissionais da educagao, a Coordenagao Municipal
de Alfabetizagao, a Comissao Municipal de Alfabetizacao e os demais atores envolvidos.

As competéncias e responsabilidades especificas dos 6rgaos e participantes da governanca
serdo estabelecidas no capitulo proprio desta Politica e nos atos normativos complementares.
5.3 Coordenacgdo Municipal de Alfabetizacao

A gestao escolar e os especialistas da educagao constituem instancias fundamentais para a
implementagao pedagogica da Politica nas unidades escolares.

Sua atuacao devera favorecer a organizagdo das condigbes de ensino, o acompanhamento do
planejamento, a analise das aprendizagens, o apoio aos professores, a articulacdo das
intervencoes pedagogicas e o didlogo com as familias.

As atribuicbes especificas desses profissionais seréo detalhadas no capitulo referente a
governanga e as responsabilidades dos diferentes atores da Politica.
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EIXO 2

FORMAGAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

5.4 Finalidade

A formagao continuada constitui dimensao estratégica da Politica Municipal de Alfabetizagao e
condigao essencial para o desenvolvimento profissional dos educadores e para a melhoria das
praticas pedagogicas.

A Secretaria Municipal de Educacao devera promover processos permanentes de estudo,
reflexdo, planejamento, experimentagao, acompanhamento e aperfeicoamento da pratica
pedagogica, articulados as necessidades dos estudantes e as evidéncias produzidas pela Rede.

A formacdo devera estabelecer relacdo direta entre conhecimento cientifico, curriculo, pratica
pedagogica, resultados das avaliagbes e necessidades identificadas no acompanhamento da
aprendizagem.

A organizacéo, os principios, o publico, os eixos prioritarios, o acompanhamento pés-formacgao e
os demais aspectos do percurso formativo serdo detalhados no capitulo especifico sobre
formacao continuada e desenvolvimento profissional.

EIXO 3

CURRiCULO, PRATICAS PEDAGOGICAS E ORGANIZACFAO DO ENSINO
5.7 Finalidade

O curriculo e as praticas pedagogicas constituem a dimensao central da implementagado da
Politica Municipal de Alfabetizagao, pois € no cotidiano das unidades escolares que as diretrizes
da Politica se concretizam em situagtes efetivas de ensino e aprendizagem.

As praticas desenvolvidas deverao estar alinhadas a BNCC, ao Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, ao curriculo da Rede Municipal e as orientagdes desta Politica, considerando os
conhecimentos ja construidos pelos estudantes e estabelecendo progressao clara das
aprendizagens esperadas.

O ensino devera ser intencional, sistematico e planejado, articulando objetivos de aprendizagem,
estratégias de ensino, acompanhamento e intervencéo pedagogica.
5.8 Planejamento pedagogico

O planejamento devera:

| — estabelecer objetivos claros de aprendizagem;

Il — considerar as habilidades prioritarias de cada etapa;

Il — organizar uma progressao de conhecimentos;

IV — prever diferentes estratégias de ensino;

V — considerar os diferentes niveis de aprendizagem dos estudantes;
VI — prever momentos de avaliagédo e verificacdo da aprendizagem;
VIl — contemplar intervencgdes pedagogicas;
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VIII — utilizar os resultados das avaliagbes para reorganizar o ensino.

5.9 Praticas pedagogicas

A Rede Municipal incentivara praticas que promovam:

| — ensino explicito e intencional dos conhecimentos essenciais;
Il — participagao ativa dos estudantes;

Il — leitura diaria e contato permanente com textos literarios e informativos;
IV — producéo escrita em diferentes situacoes;:

V — desenvolvimento da oralidade;

V| — atividades de consciéncia fonologica e fonémica;

VIl — desenvolvimento da fluéncia leitora;

VIIl - compreensao de textos,

IX — resolucé@o de problemas matematicos;

X — utilizagao de diferentes recursos e materiais pedagogicos;
X| — acompanhamento individual e coletivo da aprendizagem.

EIXO 4

EDUCAGAO INFANTIL E DESENVOLVIMENTO DAS HABILIDADES PRECURSORAS DA
ALFABETIZAGAO

5.10 Finalidade

A Educacao Infantil constitui etapa fundamental para o desenvolvimento integral das criangas e
para a construgdo das bases necessarias as aprendizagens posteriores.

A Politica Municipal reconhece que a alfabetizagdo sistematizada ocorrerd no Ensino
Fundamental, mas que importantes condigdes para sua aprendizagem s&o construidas desde a
primeira infancia.

Na Educacao Infantil, especialmente nas turmas de Pré | e Pré Il, serdo asseguradas
experiéncias que favoregam o desenvolvimento da linguagem oral, da escuta, da literatura, da
consciéncia fonolégica, da ampliagdo do vocabulario, da atengédo, da memoria, das fungbes
executivas, da coordenagao motora fina e de outras habilidades relacionadas as aprendizagens
posteriores.

Essas experiéncias deverdo respeitar as caracteristicas proprias da infancia, articulando
brincadeiras, interacdes, literatura, cultura escrita, oralidade e experiéncias matematicas, sem
antecipagao inadequada das praticas proprias do Ensino Fundamental.

5.11 Principios para a Educacao Infantil

As acdes deverao:

| — respeitar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento;

Il — valorizar as interagdes e as brincadeiras;

IIl — considerar a crianga como sujeito ativo;
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IV — promover experiéncias significativas com diferentes linguagens;

V — garantir contato permanente com literatura infantil;

VI — favorecer o desenvolvimento da linguagem oral;

VIl — promover experiéncias de escuta e produgao de narrativas;

VIl — desenvolver habilidades precursoras da alfabetizagcdo de maneira ludica e significativa;
IX — respeitar os ritmos e as caracteristicas do desenvolvimento infantil;

X — evitar a antecipacao inadequada das praticas escolares proprias do Ensino Fundamental.

EIXO 5

CICLO DE ALFABETIZAGAO - 1° E 2° ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

5.12 Finalidade

O 1° e 0 2° ano do Ensino Fundamental constituem periodo prioritario para a consolidagao da
alfabetizacao.

Nesse periodo, a Rede Municipal devera assegurar ensino sistematico, intencional e progressivo
da leitura e da escrita, articulado ao desenvolvimento da oralidade, da compreens&o leitora, da
produgao textual e da alfabetizagdo matematica.

5.13 Organizagao do ensino

O trabalho pedagégico devera contemplar, de forma articulada:

| — consciéncia fonologica e fonémica;

Il — conhecimento das letras;

Il — relagdes entre fonemas e grafemas;

IV — principio alfabético;

V — leitura de palavras;

VI — leitura de textos;

VIl - fluéncia leitora;

VIIl — compreensao leitora;

IX — produgao escrita;

X — ampliacao do vocabulario;

XI - literatura;

XIl — oralidade;

XIIl — alfabetizagdo matematica;

XIV — resolugao de problemas.

5.14 Rotina pedagogica de alfabetizagao

A Rede Municipal podera organizar rotinas pedagogicas que assegurem tempo sistematico para
o desenvolvimento das habilidades essenciais de alfabetizagao.
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A rotina devera contemplar momentos de:
= desenvolvimento da consciéncia fonologica;
= ensino explicito das correspondéncias entre sons e letras;
> |eitura orientada;
= |eitura independente;
> produgao escrita;
= atividades de compreensao;
= alfabetizagao matematica;
= verificacdo rapida da aprendizagem.
5.15 Acompanhamento individual dos estudantes

Os estudantes deverdao ser acompanhados ao longo do processo de alfabetizag@o, permitindo
identificar precocemente avangos, dificuldades e necessidades de intervengao.

O acompanhamento devera considerar a evolug@o individual de cada estudante, utilizando
registros pedagogicos, observagdes e resultados das avaliagbes para orientar decisdes e
intervengoes oportunas.

O acompanhamento ndo devera se limitar @ comparagao entre estudantes, mas considerar o
percurso de aprendizagem de cada crianga e as condigoes necessarias para seu avanco.

5.16 Compromisso com a alfabetizagao até o final do 2° ano

A Rede Municipal de Ensino adotara como compromisso estratégico assegurar as condigdes
necessarias para que os estudantes desenvolvam as aprendizagens essenciais de alfabetizagao
até o final do 2° ano do Ensino Fundamental.

Esse compromisso ndo devera resultar em praticas de pressao sobre as criangas ou em
responsabilizagdo individual dos professores, mas no fortalecimento das condigdes de ensino,
da formagao profissional, do acompanhamento sistematico, da intervencao pedagogica e do
apoio aos estudantes.

O nao alcance das aprendizagens esperadas devera mobilizar a Rede para identificar as
necessidades do estudante, analisar as condicbes de ensino e organizar 0s apoios e as
intervengbes necessarios, garantindo acompanhamento continuo e oportunidades efetivas de
avango.

CAPITULO 6
PROGRAMA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

ALFABETIZA SANTA RITA

“Toda Crianga Lendo, Escrevendo e Aprendendo”
6.1 Da natureza e finalidade do Programa

O Programa Municipal de Alfabetizagdo — Alfabetiza Santa Rita: Toda Crianga Lendo,
Escrevendo e Aprendendo constitui a principal estratégia de implementagao da Politica Municipal

de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucai.
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O Programa reune, articula e organiza agoes da Rede Municipal de Ensino voltadas a garantia
do direito a alfabetizagao, fortalecendo a continuidade do trabalho desenvolvido nas unidades
escolares e promovendo maior unidade as agdes municipais.

Sua atuagdo abrange a Educagéo Infantil e o 1° e 0 2° anos do Ensino Fundamental, articulando
as diferentes etapas e respeitando as especificidades de cada uma delas.

O Alfabetiza Santa Rita sera desenvolvido de forma permanente, articulada e progressiva, em
consonancia com os objetivos, principios, diretrizes e metas estabelecidos nesta Politica.

6.2 Publico Prioritario

O Programa Municipal de Alfabetizacdo “Alfabetiza Santa Rita" tem como puiblico-alvo prioritario
as criangas matriculadas na Educagao Infantil e os estudantes do 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai, considerando as
especificidades das diferentes unidades escolares, inclusive das escolas rurais e das turmas
multisseriadas.

O Programa também envolve professores, equipes gestoras, profissionais responsaveis pelo
acompanhamento pedagégico e demais profissionais da educacao diretamente relacionados as
acoes de alfabetizagdo, por meio de processos de formagao continuada, acompanhamento,
planejamento, avaliagao e intervengéo pedagogica.

A organizagao das agdes devera considerar a diversidade dos estudantes, seus diferentes ritmos
e niveis de aprendizagem e as necessidades de apoios especificos, assegurando equidade,
inclusao e oportunidades efetivas de aprendizagem.

6.3 Dos objetivos do Programa

O Programa Alfabetiza Santa Rita tem como objetivos:

| — organizar e articular as agdes municipais voltadas a alfabetizacéo;

Il — fortalecer a continuidade das agdes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino;

Il — apoiar as unidades escolares na implementagao das diretrizes da Politica Municipal de
Alfabetizacgao;

IV — fortalecer as praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento da leitura, da escrita, da
oralidade e da alfabetizagdo matematica;

V — assegurar acompanhamento sistematico das aprendizagens e intervengdes pedagogicas
oportunas;

VI — articular formacao, planejamento, acompanhamento, avaliacao e intervencdo em torno das
necessidades reais dos estudantes:

VIl — fortalecer a articulagdo entre Educagao Infantil e Ensino Fundamental,

VIl — produzir, organizar e disponibilizar materiais e instrumentos que apoiem o trabalho
pedagogico,

IX — favorecer a participacdo das familias e da comunidade no acompanhamento da trajetoria
escolar;

X — contribuir para a redugdo das desigualdades de aprendizagem € para a garantia de
oportunidades efetivas de aprendizagem.

31



o ST £
&Y) DO sarucﬁ - MG o Affabetiza

6.4 Da organizagao e das frentes integradas de agao

O Programa Alfabetiza Santa Rita sera organizado em frentes integradas de agéo, que deverao
funcionar de maneira articulada e complementar.

Frente 1 — Formacgao continuada: desenvolvimento de processos“permanentes de formagao
articulados as necessidades da Rede e as prioridades da Politica.

Frente 2 — Acompanhamento pedagégico: acompanhamento das praticas pedagogicas, das
escolas e do desenvolvimento dos estudantes, com carater formativo e colaborativo.

Frente 3 - Avaliagdo diagnostica: utilizacdo de instrumentos que permitam identificar
aprendizagens consolidadas e necessidades de aprendizagem.

Frente 4 — Intervengao e recomposigdo: organizagao de estratégias pedagogicas especificas
para estudantes que necessitem de apoio para avangar.

Frente 5 — Materiais pedagogicos: producdo, selecdo e organizagdo de materiais e
instrumentos que apoiem o planejamento e o trabalho docente.

Frente 6 — Monitoramento: acompanhamento da execugao das agdes, dos indicadores e das
evidéncias produzidas pela Rede.

Frente 7 — Articulagdo entre etapas: integracao entre Educacéao Infantil, 1° e 2° anos e demais
anos do Ensino Fundamental, favorecendo a continuidade das aprendizagens.

Frente 8 — Familia e comunidade: fortalecimento da parceria entre escola, familia e
comunidade em torno da aprendizagem.

O detalhamento das acdes de formagdo, avaliagdo, acompanhamento, intervengao,
monitoramento e demais processos sera realizado nos capitulos especificos desta Politica.

6.5 Da atuagao na Educacao Infantil

Na Educagao Infantil, o Programa devera contribuir para a construgdo das bases necessarias as
aprendizagens futuras, respeitando integralmente as caracteristicas da infancia.

As agbes deverdo estar articuladas a BNCC e aos Campos de Experiéncia, privilegiando:
= oralidade;
= escuta;
= literatura;

y

ampliagéo do vocabulario;

> narrativas,

= brincadeiras com sons e palavras;
> rimas,

= aliteragdes;

> consciéncia de palavras e silabas:
> identificagdo de sons iniciais;

> reconhecimento de letras;

> exploracgao da cultura escrita;

> coordenagao motora fina;
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> atencgdo e memoria;
= experiéncias matematicas;
= resolugao de situagbes-problema.

6.6 DA ATUAGAO NO 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

No 1° ano do Ensino Fundamental, o Programa priorizara a consolidagdo dos conhecimentos
fundamentais para a aprendizagem do Sistema de Escrita Alfabetica.

As acoes deverao contemplar, progressivamente:
= consciéncia fonologica;
= consciéncia fonémica;
> conhecimento das letras;
> relagoes fonema-grafema;
= principio alfabético;
= leitura de silabas;
> |eitura de palavras;
> |eitura de frases e textos;
> escrita de palavras;
> produgao de frases;
= produgéo textual;
> vocabulario;
> compreensao oral e leitora;
> alfabetizagdo matematica.

O planejamento devera considerar os diferentes niveis de aprendizagem presentes na turma,
garantindo intervengdes especificas quando necessario.

6.7 DA ATUAGCAO NO 2° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

No 2° ano, o Programa devera assegurar a consolidagdo e 0 aprofundamento das
aprendizagens de leitura e escrita, com atencgao a precisao, a fluéncia leitora, & compreenséo de
textos, a producdo escrita, ao vocabulario e a ampliagao da autonomia dos estudantes,
considerando os diferentes niveis de aprendizagem identificados no acompanhamento
pedagogico.

Serao acompanhados especialmente:
Leitura
> precisao;
> fluéncia;
> ritmo;
> prosodia;
> reconhecimento de palavras;
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> compreensao.
Escrita

= dominio do Sistema de Escrita Alfabética;

> ortografia;

> segmentacao;

= construgao de frases;

> produgéo textual;

= coeréncia;

= organizagao das ideias;

> adequagéo ao género.
Compreensao

> |ocalizagao de informagoes;

= inferéncias;

= relagdes entre informacgoes;

> interpretacgéao;

= construgio de sentidos.
Matematica

= sistema de numeracao;

= calculo;

> resolucéo de problemas;

> grandezas e medidas;

= geometria;

> tratamento da informacgéao.

6.8 Do ciclo de acompanhamento do Programa

O ciclo de acompanhamento devera articular os resultados das avaliagbes, os registros
pedagogicos, as observagdes realizadas no cotidiano escolar e as evidéncias produzidas pelas
intervengdes, de modo que as decisdes pedagogicas sejam continuamente orientadas pelas
necessidades reais dos estudantes.

1. Diagnosticar
Identificar o que os estudantes sabem e quais habilidades precisam ser desenvolvidas.
2. Analisar
Interpretar os resultados individual e coletivamente.
3. Planejar
Definir objetivos, estratégias e intervengdes.
4. Ensinar
Desenvolver praticas pedagogicas intencionais e sistematicas.
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5. Intervir
Oferecer apoio especifico aos estudantes que apresentem dificuldades.
6. Acompanhar
Verificar continuamente o desenvolvimento.
7. Reavaliar
Identificar os avancos alcangados e as aprendizagens que ainda precisam ser fortalecidas.
8. Replanejar
Ajustar as agdes pedagogicas conforme as novas evidéncias.
Esse movimento devera constituir uma cultura permanente da Rede Municipal.
6.9 Materiais e instrumentos do Programa
O Alfabetiza Santa Rita podera contar com um conjunto de materiais e instrumentos elaborados
ou organizados pela Secretaria Municipal de Educagéo, entre eles:
1. cadernos pedagogicos;
2. instrumentos diagnosticos;
3. fichas de registro;
protocolos de acompanhamento;
materiais de formacéo;

sequéncias e propostas pedagogicas;

4

5

6. orientacdes para professores;

T

8. instrumentos de monitoramento;
9

materiais de leitura;
10. recursos para intervengao.

Esses materiais e instrumentos deverdo estar articulados as orientagdes curriculares, aos
fundamentos desta Politica e as necessidades identificadas no acompanhamento da Rede
Municipal de Ensino. Sempre que pertinente, poderao ser produzidos ou aperfeicoados a partir
das experiéncias ja desenvolvidas pelo Municipio, dos resultados das avaliagoes, das evidéncias
produzidas pelas unidades escolares e dos conhecimentos cientificos atualizados sobre
alfabetizacdo e aprendizagem.

6.10 Da articulagao com as familias, a comunidade e as politicas educacionais

O Programa Alfabetiza Santa Rita devera fortalecer a articulagao entre escola, familias e
comunidade, reconhecendo que a garantia do direito a alfabetizagao requer a participagao
corresponsavel dos diferentes atores envolvidos no percurso educativo das criangas.

A participacdo das familias sera promovida por meio de agdes de comunicagao, orientagéo e
aproximagao com as unidades escolares, favorecendo o acompanhamento da frequéncia, do
desenvolvimento e das aprendizagens das criangas e criando oportunidades para que as
familias conhegam e apoiem as agdes desenvolvidas pela escola. Essa participacao devera
respeitar as diferentes condigdes, contextos e possibilidades das familias, sem transferir a elas
responsabilidades pedagogicas que sao proprias da escola e dos profissionais da educagao.

As unidades escolares deverao buscar estratégias para aproximar as familias do processo de
alfabetizacdo, compartilhando informagdes sobre as aprendizagens, orientando sobre formas de
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apoio no cotidiano e valorizando os conhecimentos, experiéncias e caracteristicas culturais das
comunidades em que estao inseridas.

O Programa devera, ainda, manter articulagdo com politicas, programas e acgbes de
alfabetizacéo das esferas federal e estadual, sempre que pertinente, buscando integrar esforcos,
conhecimentos, materiais, processos formativos, avaliagbes e experiéncias que possam
contribuir para o fortalecimento da alfabetizagdo na Rede Municipal.

Essa articulagdo devera ocorrer em regime de colaboragdo e de forma coerente com as
diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizagédo, preservando a autonomia do Municipio para
organizar suas a¢bes de acordo com as necessidades, caracteristicas territoriais e evidéncias
produzidas pela Rede Municipal de Ensino.

A participagdo em iniciativas externas devera ser acompanhada pela Secretaria Municipal de
Educagdo, de modo a assegurar que sua incorporagao ao Programa esteja alinhada as
prioridades municipais, as necessidades dos estudantes e as condigoes de implementacao das
unidades escolares.

6.11 Do compromisso institucional e da continuidade do Programa

O Programa Alfabetiza Santa Rita constitui uma acao permanente da Rede Municipal de Ensino
e expressa 0 compromisso institucional do Municipio com a garantia do direito de todas as
criancas a alfabetizagdo, respeitando as especificidades das etapas, dos territérios e dos
diferentes percursos de aprendizagem.

Sua implementagao devera ser assumida de forma articulada pela Secretaria Municipal de
Educagao, pelas unidades escolares e pelos profissionais da educagéo, em consonancia com as
diretrizes e os objetivos estabelecidos na Politica Municipal de Alfabetizagao.

A continuidade do Programa devera assegurar a permanéncia das agdes que contribuam
efetivamente para a aprendizagem dos estudantes, sem impedir sua atualizagdao e seu
aperfeicoamento diante das evidéncias produzidas pela Rede, das necessidades identificadas
nas escolas e dos avancos dos conhecimentos e das politicas educacionais.

O Alfabetiza Santa Rita deverd manter-se integrado a Politica Municipal de Alfabetizagao,
garantindo continuidade pedagogica e institucional mesmo diante de mudangas de gestdo, de
equipes ou de organizagao administrativa, de modo que as acOes voltadas a alfabetizagao
constituam uma responsabilidade permanente do Municipio.

A continuidade e o aperfeicoamento do Programa deverao estar orientados pelo compromisso
com a equidade, a inclus&o, a aprendizagem e o desenvolvimento de todas as criangas.

CAPITULO 7

FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

7.1 Finalidade

A formacdo continuada constitui um dos pilares da Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa
Rita do Sapucai e uma condi¢gdo fundamental para a qualificagdo permanente das praticas
pedagbgicas da Rede Municipal de Ensino.

A Politica compreende a formagdo como um processo continuo, sistematico e articulado ao
cotidiano escolar, que deve possibilitar aos profissionais estudar, refletir, planejar, experimentar,
analisar resultados e reorganizar suas praticas.
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Nesse sentido, a formagéo continuada néo sera compreendida como um conjunto de encontros
isolados ou exclusivamente teoricos, mas como parte integrante da gestao pedagogica da Rede.

7.2 Principios da formagao continuada

A formagéo continuada da Rede Municipal sera orientada pelos seguintes principios:
| — continuidade e permanéncia;

Il — articulag@o entre teoria e pratica;

Ill — estudo fundamentado em conhecimentos cientificos;

IV — valorizagdo da experiéncia profissional;

\/ — analise das necessidades reais dos estudantes;

VI — utilizagdo pedagobgica dos resultados das avaliagoes;

VIl — colaboragao entre profissionais;

VIl — reflexdo sobre a pratica;

IX — acompanhamento da implementagéo dos conhecimentos estudados;
X — compromisso com a melhoria da aprendizagem.

7.3 Formagdo como politica institucional

A formacdo continuada devera constituir uma politica institucional da Secretaria Municipal de
Educacéo, garantindo continuidade e coeréncia entre as diferentes agdes formativas.

As formagées deveréo estar articuladas:
=~ a Politica Municipal de Alfabetizagao;
= ao Programa Alfabetiza Santa Rita;
> ao curriculo da Rede Municipal;
> aos resultados das avaliagoes;
> as necessidades identificadas nas escolas;
> aos objetivos definidos para cada etapa;
> as acgbes de recomposi¢ao das aprendizagens;
= aos processos de acompanhamento pedagogico..

7.4 Publico da formagao

As agdes formativas serao destinadas, de acordo com a finalidade de cada proposta, a:
| — professores da Educagao Infantil;

Il — professores do Ensino Fundamental,

Ill — especialistas da educagéo;

IV — gestores escolares;

V — equipe técnico-pedagogica da Secretaria Municipal de Educacgao;

VI — demais profissionais diretamente envolvidos nas agoes de alfabetizagao.
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A formacédo podera ocorrer em momentos especificos por fungdo ou em espagos integrados,
favorecendo a compreensao compartilhada da politica educacional municipal.

7.5 Organizagao dos processos formativos
A formacéao continuada podera ser organizada em:
| - modulos pedagégicos

Momentos estruturados de estudo, reflexdo e aprofundamento de temas prioritarios da Rede
Municipal.

Il - estudos orientados
Leituras e estudos previamente organizados para aprofundamento individual ou coletivo.
lll - encontros formativos

Momentos presenciais ou remotos destinados a discussao, socializagéo, analise de praticas e
construgéo coletiva de conhecimentos.

IV - estudos de caso
Analise de situagdes reais de aprendizagem e de desafios vivenciados nas unidades escolares.
V - oficinas pedagogicas

Momentos destinados a experimentagéo e elaboragdo de estratégias, materiais e recursos para
utilizagdo em sala de aula.

VI - acompanhamento da pratica

Observacao, didlogo e devolutiva pedagogica, buscando aproximar a formacao da realidade
cotidiana dos professores.

VIl - socializagdo de experiéncias

Compartilhamento de praticas, estratégias e experiéncias desenvolvidas pelos préprios
profissionais da Rede.

7.6 Cadernos pedagogicos e materiais de formacgao

A Secretaria Municipal de Educagdo podera organizar Cadernos Pedagogicos Institucionais
como instrumentos de apoio a formagao, ao estudo e ao planejamento dos profissionais.

Os cadernos poderao reunir:
= textos formativos;
= fundamentos pedagogicos;
= referéncias cientificas;
= orientagoes préticas;
> propostas de atividades;
> instrumentos de reflexao;
= estudos de caso;
= sugestoes de leitura;
> registros para estudo individual ou coletivo;
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> orientagoes para planejamento;
= propostas de acompanhamento da pratica.

7.7 Leitura formativa
A leitura formativa sera valorizada como estratégia permanente de desenvolvimento profissional.

Os profissionais serdo incentivados a realizar leituras relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem, alfabetizagdo, desenvolvimento infantil, linguagem, leitura, escrita, matematica,
avaliagdo, inclusdo e demais temas pertinentes a pratica educativa.

A leitura nao devera constituir apenas tarefa de cumprimento burocratico.
Devera ser utilizada como instrumento para:

= ampliar conhecimentos;

> problematizar praticas;

= fundamentar decisdes;

> construir repertorio;

> promover reflexao;

> fortalecer a autonomia profissional.

7.8 O saber do professor

A Politica Municipal reconhece que o conhecimento profissional docente € constituido pela
articulagdo entre conhecimentos cientificos, formagao académica, experiéncia, observagao da
realidade e reflexao sobre a pratica.

Por essa razdo, os processos formativos deverdo considerar os saberes do professor como
elemento importante da formag&o continuada.

O conhecimento produzido no cotidiano das escolas devera ser valorizado, sistematizado e
compartilhado, sem perder de vista a necessidade de confronta-lo e enriquecé-lo por meio de
conhecimentos cientificos e estudos atualizados.

A formacgao devera criar espagos para que os professores possam responder, entre outras, as
seguintes questoes:

O que fago?

Por que fago dessa maneira?

O que os meus estudantes estdo aprendendo?
Que evidéncias tenho dessa aprendizagem?

O que preciso modificar?

Que estratégia produziu melhores resultados?

7.9 Formagao baseada nas necessidades da Rede

A definigdo das tematicas formativas devera considerar diferentes fontes de informagao, tais
como:
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| — resultados das avaliagbes diagnosticas;

Il — observages realizadas nas escolas;

IIl — demandas apresentadas pelos professores;

IV — necessidades identificadas por especialistas e gestores;

V — acompanhamento realizado pela Secretaria Municipal de Educagao;
VI - indicadores de aprendizagem;

VIl — estudos cientificos atualizados;

VIl — desafios relacionados a inclusao e a equidade.

A definicao das agées formativas devera considerar, de forma articulada, os resultados das
avaliacoes diagnosticas e do acompanhamento da aprendizagem, as necessidades identificadas
pelos profissionais e pelas unidades escolares, os desafios observados nas praticas
pedagbgicas e as especificidades dos diferentes contextos da Rede Municipal de Ensino,
incluindo a Educacdo Infantil, os anos iniciais do Ensino Fundamental, as escolas rurais e as

turmas multisseriadas.

7.10 Eixos prioritarios de formagéo
A formacgao continuada podera contemplar, entre outros, os seguintes campos:
Educacao Infantil

= desenvolvimento infantil;

> linguagem oral;

= literatura;

> escuta;

> vocabulario;

> consciéncia fonologica;

> brincadeiras com sons;

> experiéncias com a cultura escrita;

> desenvolvimento das fungdes executivas;

> transigdo para o Ensino Fundamental.
Alfabetizacao

= consciéncia fonologica;

> consciéncia fonémica;

> relagdes entre fonemas e grafemas;

> principio alfabético;

> Sistema de Escrita Alfabética;

= leitura;

> fluéncia;

> compreensao;
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= producéo escrita;
= ortografia;
= alfabetizagao matematica.
Ciéncia da aprendizagem
= processos cognitivos envolvidos na aprendizagem;
= memoria;
= atencao;
> automatizacgao;
> recuperacgao de informacgoes;
= linguagem,;
> desenvolvimento das habilidades leitoras.

Avaliagao
> avaliagao diagnostica;
= instrumentos de acompanhamento;
> analise de erros;
= fluéncia leitora;
> compreensao;

Y

producao escrita;

v

analise de dados;

= planejamento de intervengoes.
Gestdo pedagoégica

> planejamento;

= acompanhamento;

>~ observagéo da pratica,

> devolutiva pedagégica;

> trabalho colaborativo;

> acompanhamento dos indicadores;

> gestao da aprendizagem.
Inclusdo e equidade

> educacao inclusiva;

= acessibilidade;

= diferenciagédo pedagogica;

> estratégias de intervengao;

> acompanhamento individualizado;

> equidade educacional.
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Os eixos prioritarios de formagao deverao orientar a organizagao das agdes formativas da Rede
Municipal de Ensino, sem constituir uma lista rigida ou exaustiva, podendo ser ampliados,
reorganizados ou complementados a partir dos resultados das avaliagées, do acompanhamento
pedagogico, das demandas das unidades escolares e dos profissionais, bem como da
atualizagdo dos conhecimentos cientificos relacionados a alfabetizagao e & aprendizagem. Sua
definicdo devera considerar as diferentes etapas e contextos da Rede, assegurando atengao as
especificidades da Educacgao Infantil, do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, das escolas rurais
e das turmas multisseriadas, além das dimensodes de inclusado e equidade.

7.11 Formacgao articulada aos resultados das avaliagoes

Os resultados das avaliagdes municipais deverao contribuir para a definicéo das prioridades de
formacgao.

Quando os dados indicarem dificuldades recorrentes em determinada habilidade, a Secretaria
Municipal de Educacdo podera organizar actes formativas especificas para apoiar os
profissionais.

Resultados relacionados a escrita poderao subsidiar estudos sobre:
> Sistema de Escrita Alfabética;
= ortografia;
= produgéo textual,
> segmentacéo;
> revisdo e reescrita.

A anélise dos resultados devera considerar ndo apenas os niveis de desempenho apresentados
pelos estudantes, mas também as habilidades que demandam maior atencao, os diferentes
perfis de aprendizagem e as necessidades identificadas nas unidades escolares. A partir dessa
andlise, a Secretaria Municipal de Educacao podera definir prioridades formativas, reorganizar
acOes ja previstas e propor novos estudos ou estratégias de apoio aos profissionais.

Essa articulagao devera ocorrer de forma continua, de modo que os resultados das avaliagdes
ndo sejam utilizados apenas para identificar dificuldades dos estudantes, mas também para
orientar o desenvolvimento profissional dos educadores e o aperfeicoamento das praticas
pedagogicas. Assim, avaliagdo e formagéo deverao integrar um mesmo processo de melhoria da
aprendizagem.

7.12 Formagao e planejamento pedagogico
A formagao devera manter relagé@o direta com o planejamento realizado pelos professores.

O conhecimento estudado devera chegar a sala de aula por meio de decisbes pedagogicas
concretas.

Os processos formativos poderao, portanto, contemplar momentos destinados a:
1. estudar um conhecimento;
2. analisar sua relagdo com a aprendizagem;
3. planejar uma aplicagao pedagogica;
4. desenvolver a proposta;
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5. observar os resultados;
6. compartilhar evidéncias;
7. refletir sobre a pratica;
8. ajustar o planejamento.

A formagédo continuada devera contribuir para que os conhecimentos estudados sejam
incorporados ao planejamento pedagogico de forma intencional e contextualizada, considerando
os objetivos de aprendizagem, os conhecimentos ja construidos pelos estudantes, os resultados
das avaliagbes e as necessidades identificadas no acompanhamento da aprendizagem. O
planejamento devera orientar a organizagdo das situagbes de ensino, das intervengoes
pedagogicas e das estratégias de acompanhamento, favorecendo a continuidade entre
formacao, pratica pedagogica e aprendizagem.

7.13 Acompanhamento pés-formacgao

A formagao continuada devera ser acompanhada por agdes que permitam verificar sua aplicagao
e seus efeitos.

O acompanhamento podera ocorrer por meio de:
> analise de planejamentos;
> observagao de praticas;
> registros pedagogicos;
= reunides de acompanhamento;
= relatos dos professores;
> andlise de produgoes dos estudantes;
> instrumentos de monitoramento;
= devolutivas formativas.

O objetivo nao sera fiscalizar a atuacao individual do professor, mas apoiar a incorporagao dos
conhecimentos estudados e identificar necessidades de continuidade formativa.

7.14 Observacao da rotina alfabetizadora

A Rede Municipal podera utilizar instrumentos especificos para acompanhar a qualidade da
rotina alfabetizadora.

Entre os aspectos observados poderéo estar:
= organizagao da rotina;
> consciéncia fonémica progressiva;
> ensino do fonema e do principio alfabético;
> |eitura guiada;
= pratica independente;
= aferigdo rapida da aprendizagem;
> qualidade das interagbes pedagogicas;
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= participacao dos estudantes;
= utilizagao dos recursos e materiais.

A observacao da rotina pedagogica devera respeitar as especificidades das diferentes etapas e
contextos da Rede Municipal de Ensino, considerando as caracteristicas da Educacao Infantil,
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, das escolas rurais e das turmas multisseriadas. Na
Educagao Infantil, devera valorizar experiéncias, interacbes e brincadeiras que favoregcam o
desenvolvimento da linguagem oral, da escuta, da consciéncia fonolégica e de outros
conhecimentos e habilidades que constituem bases importantes para a aprendizagem da leitura
e da escrita, sem antecipar praticas educativas inadequadas a etapa.

7.15 Devolutiva pedagogica

A devolutiva aos profissionais devera ser baseada no dialogo, na escuta e na valorizagao dos
avangos.

O acompanhamento podera considerar uma estrutura simples e objetiva:

1. Escuta: compreender o planejamento e as escolhas do professor.

2. Ponto forte: reconhecer uma pratica que contribuiu positivamente para a aprendizagem.
3. Ponto para avangar: identificar um aspecto prioritario que podera ser aperfeigcoado.

4. Encaminhamento: definir uma agéo concreta para continuidade.

A devolutiva devera ser respeitosa, formativa e orientada a melhoria da pratica.

7.16 Comunidades de aprendizagem profissional
A Rede Municipal podera fortalecer espagos permanentes de colaboragéo entre profissionais.

Esses espagos poderdo ocorrer nas proprias escolas, em encontros da Secretaria Municipal de
Educagéo ou em grupos de estudo.

Neles, os profissionais poderao:
= analisar situagoes reais;
= compartilhar estrategias;
= estudar resultados;
= discutir dificuldades;
> apresentar experiéncias;
> construir solugoes coletivas;
= produzir materiais;
= refletir sobre a pratica.

A colaboragdo entre pares devera ser reconhecida como importante fonte de desenvolvimento
profissional.

7.17 Formacao dos especialistas e gestores
A formagao ndo devera estar restrita aos professores.
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Gestores e especialistas necessitam de conhecimentos especificos para exercer a fungéo de
lideranga pedagogica e apoiar o trabalho docente.

As formagbes destinadas a esses profissionais deverao contemplar, entre outros:
= acompanhamento pedagogico;
= analise de dados;
> observacao de sala de aula;
= devolutiva;
= planejamento;
> gestao da formacao;
= acompanhamento de intervengoes;
= lideranca pedagodgica;
> organizagao de agdes para melhoria da aprendizagem.

7.18 Registro do percurso formativo

A Secretaria Municipal de Educagdo podera organizar registros do percurso formativo dos
profissionais, considerando a participagao em:

> modulos;

= encontros;

= estudos;

= oficinas;

> grupos de trabalho;

> acbes de acompanhamento;
> demais atividades formativas.

O registro devera ter finalidade de acompanhamento e organizagao da politica de formag&o, ndo
devendo reduzir a formagao a controle burocratico de presencga.

7.19 Avaliacao da formagao

As acdes formativas deverao ser avaliadas periodicamente.

A avaliacao devera considerar:

| — participagao dos profissionais;

Il — relevancia dos contetdos;

IIl — aplicabilidade dos conhecimentos;

IV — qualidade dos materiais;

V — mudangas percebidas nas praticas;

VI — necessidades de continuidade;

VIl — possiveis impactos sobre a aprendizagem dos estudantes.
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Os resultados da avaliagdo subsidiardo o aperfeicoamento das agdes formativas e a definicao
das prioridades subsequentes.

7.20 Plano Municipal de Formagao em Alfabetizagao

A Secretaria Municipal de Educagdo podera elaborar, anualmente, um Plano de Formagao
Continuada em Alfabetizagao, articulado ao Programa Alfabetiza Santa Rita.

O plano devera considerar:
= prioridades da Politica Municipal;
> resultados das avaliagoes;
= necessidades das escolas;
= calendario da Rede;
> temas prioritarios;
> publico participante;
> objetivos formativos;
> estratégias metodologicas;
= materiais;
> formas de acompanhamento.

O Plano serad elaborado anualmente, articulado ao Alfabetiza Santa Rita, tera prioridades,
publico, objetivos, estratégias, materiais e acompanhamento e sera revisado conforme as
necessidades da Rede.

7.21 Compromisso com o desenvolvimento professional

O desenvolvimento profissional dos educadores constitui compromisso permanente da Rede
Municipal de Ensino e condigdo para o fortalecimento das praticas pedagogicas e a garantia do
direito de aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a formagdo continuada deve ser
compreendida como parte integrante do trabalho educativo, voltada ao aprimoramento dos
conhecimentos, das praticas e das decisoes pedagogicas.

A Rede Municipal deve assegurar condigdes para que os profissionais tenham oportunidades
continuas de estudo, reflexdo, colaboracdo e aperfeigopamento, valorizando seus saberes,
experiéncias e necessidades profissionais, de modo a fortalecer uma cultura institucional
comprometida com a aprendizagem, a equidade e a melhoria das praticas educativas.

7.22 Sintese do percurso formativo

A formacao continuada do Alfabetiza Santa Rita sera orientada por um percurso permanente:
1. Estudar

Compreender

Planejar

Aplicar

- S U

Observar
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6. Analisar
7. Refletir

8. Replanejar

Esse percurso devera orientar a cultura profissional da Rede Municipal e fortalecer a relagéo
entre desenvolvimento profissional, pratica pedagogica e aprendizagem dos estudantes.

CAPITULO 8

AVALIAGAO MUNICIPAL DA ALFABETIZAGAO E SISTEMA DE MONITORAMENTO DA
APRENDIZAGEM
8.1.Finalidade

A avaliagdo municipal da alfabetizagdo constitui instrumento da Politica Municipal de
Alfabetizagdo e do Programa Alfabetiza Santa Rita destinado a produzir evidéncias sobre o
desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes e subsidiar decisbes pedagdgicas nos
diferentes niveis da Rede Municipal de Ensino.

No ambito da Rede Municipal de Ensino de Santa Rita do Sapucai, a avaliagdo municipal devera
articular os processos avaliativos realizados pelas unidades escolares as avaliagbes organizadas
pela Secretaria Municipal de Educagao, constituindo uma base comum para o acompanhamento
das aprendizagens e para a definicdo de acGes pedagogicas adequadas as necessidades
identificadas.

8.2.Concepgao de avaliagao

A avaliagdo municipal da alfabetizacdo sera orientada por uma concepc¢ao diagnéstica, formativa
e processual. Seus resultados nao deverao ser utilizados isoladamente para classificar
estudantes, escolas ou profissionais.

Os dados deverao contribuir, principalmente, para responder a trés questoes:
1. O que a crianga ja sabe?
2. O que ainda precisa aprender?
3. Que agéo pedagogica devera ser realizada para ajuda-la a avangar?

A avaliagdo devera, portanto, produzir informagdes que sejam efetivamente utilizadas para
compreender as aprendizagens, orientar o planejamento pedagogico e definir intervengdes
adequadas as necessidades dos estudantes.

8.3.Abrangéncia da avaliagao municipal
A avaliacao municipal da alfabetizagcdo contemplara prioritariamente:
= Educacéao Infantil, especialmente Pré | e Pré |l;
> 1% ano do Ensino Fundamental;
= 2°ano do Ensino Fundamental.

Também poderao ser desenvolvidos processos de acompanhamento e avaliagdo para os anos
posteriores, especialmente quando houver necessidade de recomposigcao das aprendizagens.
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A organizacdo dos processos avaliativos devera considerar as especificidades das unidades
escolares e dos diferentes contextos da Rede Municipal de Ensino, inclusive das escolas rurais e
das turmas multisseriadas, assegurando que os instrumentos e procedimentos adotados sejam
adequados as caracteristicas dos estudantes e permitam identificar suas necessidades de
aprendizagem.

8.4 Avaliagdo na Educacgao Infantil

Na Educacéo Infantil, a avaliagdo devera respeitar as especificidades da etapa e nao devera
assumir carater classificatério ou antecipar praticas proprias do Ensino Fundamental.

O acompanhamento devera ocorrer por meio de observacdo, registros pedagoégicos,
documentacdo e instrumentos adequados a faixa etaria, considerando os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento e os objetivos previstos para a etapa.

Deverdo ser observados, de forma integrada, aspectos relacionados ao desenvolvimento da
linguagem oral, @ escuta e a compreensao, a ampliagéo do vocabulario, as experiéncias com
literatura e cultura escrita, as brincadeiras com sons e palavras, as habilidades matematicas
iniciais, a coordenagao motora, a atencéo e a memoria.

Os registros deverdo contribuir para identificar avangos, necessidades e diferentes ritmos de
aprendizagem, subsidiando o planejamento pedagogico e a organizagdo de experiéncias
adequadas as criangas, sem utilizagdo de instrumentos padronizados com finalidade
classificatoria.

8.5 Avaliacao no 1° ano

No 1° ano do Ensino Fundamental, a avaliagao devera acompanhar o processo de apropriagéo
do sistema de escrita alfabética e o desenvolvimento das habilidades iniciais de leitura, escrita e
alfabetizagdo matematica, considerando os objetivos de aprendizagem previstos para a etapa.

Os instrumentos avaliativos deverdao contemplar, de forma articulada:

| — conhecimento das letras e do sistema de escrita, considerando o reconhecimento e a
nomeacao de letras, a distingdo entre letras e outros sinais e a compreensao de aspectos do
funcionamento da escrita;

Il — consciéncia fonoldgica e fonémica, considerando habilidades como reconhecimento de
rimas e aliteracoes, identificagdo de sons iniciais e finais, segmentagédo e manipulagéo de
unidades sonoras, conforme o desenvolvimento esperado para a etapa;

Il — relagbes entre fonemas e grafemas, observando a compreensdo progressiva das
correspondéncias entre os sons da fala e sua representagéo escrita;

IV — leitura, considerando o desenvolvimento da leitura de silabas, palavras, frases e textos
adequados ao nivel de aprendizagem, bem como a precisado e a compreensao;

V — escrita, considerando a escrita de letras, silabas e palavras e, progressivamente, a
produgéo de frases e pequenos textos, observando a evolugdo da apropriagao do sistema de
escrita;

VI — compreensdo oral e leitora, considerando a capacidade de compreender informagdes €
construir sentidos a partir de textos e situagoes de leitura adequadas a etapa;
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VIl — alfabetizagdao matematica, considerando conhecimentos relacionados a numeros,

quantidades, contagem, comparagao, sistema de numeragao, calculo e resolugdo de situagdes-
problema.

A avaliagdo devera permitir identificar aprendizagens consolidadas, aprendizagens em
desenvolvimento e necessidades de intervengao, subsidiando o planejamento pedagogico e o
acompanhamento continuo dos estudantes.

Os resultados ndo deverdao ser utilizados de forma isolada ou classificatoria, mas como
evidéncias para orientar o trabalho pedagogico e a organizagdo de estratégias de apoio aos
estudantes que apresentem necessidades especificas de aprendizagem.

8.6 Avaliagao no 2° ano

No 2° ano do Ensino Fundamental, a avaliagdo devera acompanhar a consolidagao da
alfabetizacdo e o desenvolvimento da autonomia leitora e escritora.

Os instrumentos utilizados pela Rede Municipal poderao contemplar, de forma articulada:

| — fluéncia leitora, considerando, quando pertinente, palavras corretas por minuto (PCM),
precisao, tipos de erros, autocorregao, ritmo, pausas e prosodia;

Il — compreensao leitora, considerando a localizagao de informagGes, o estabelecimento de
relagoes, a realizagao de inferéncias, a interpretaca@o e a compreensao global dos textos;

Il - producao escrita, considerando aspectos relacionados ao atendimento a proposta,
organizagdo das ideias, construgao de frases e textos, vocabulario, segmentacgéao, ortografia,
pontuacao e caracteristicas do género solicitado;

IV — alfabetizagao matematica, considerando os conhecimentos e habilidades definidos para o
periodo.

A analise dos resultados devera considerar conjuntamente os aspectos quantitativos e
qualitativos, permitindo identificar aprendizagens consclidadas, aprendizagens em
desenvolvimento e necessidades de intervengao pedagogica.

8.7 Avaliagao da alfabetizagao matematica

A avaliagdo municipal devera contemplar também o desenvolvimento da alfabetizagao
matematica, considerando conhecimentos e habilidades fundamentais para a aprendizagem e
para a resolucéo de situagdes do cotidiano.

O acompanhamento podera contemplar:
> reconhecimento e uso de numeros;
= contagem;
> correspondéncia entre quantidade e numeral;
= composigao e decomposi¢ao,
=~ comparagao,
= sistema de numeragdo decimal;
= calculo;

> estratégias de resolugao;
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= resolugao de problemas;

= grandezas e medidas;

= espaco e forma;

= |eitura e interpretagao de informacgoes.

A avaliagdo devera considerar a compreensdo de conceitos e procedimentos, o raciocinio e a
capacidade de utilizar conhecimentos matematicos em diferentes situagdes, evitando reduzir a
analise ao desempenho em calculos isolados. Os resultados deverdo subsidiar intervengoes
pedagogicas coerentes com as necessidades identificadas.

8.8 Organizagao do processo avaliativo municipal

O processo de avaliagdo municipal devera ser organizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo em articulagdo com as unidades escolares, considerando as especificidades das
etapas, dos estudantes e dos diferentes contextos da Rede Municipal de Ensino.

Para cada processo avaliativo deverdo ser definidos previamente, conforme sua finalidade e
abrangéncia:

| — publico avaliado;

Il — habilidades ou aprendizagens prioritarias;

[Il — instrumentos e procedimentos;

IV — periodo de aplicacao;

V — responsaveis pela aplicagéo;

VI — orientagdes para aplicagéo e registro;

VIl — procedimentos de organizagdo e analise dos resultados;
VIl — formas de devolutiva;

IX — encaminhamentos pedagogicos decorrentes dos resultados.

Cabera a Secretaria Municipal de Educagdo organizar e orientar os processos em ambito
municipal; as unidades escolares, assegurar as condi¢des necessarias para sua realizagao; e
aos professores e demais profissionais envolvidos, utilizar os resultados para compreender as
aprendizagens e orientar as agoes pedagogicas.

8.9 Aplicagao dos instrumentos

A aplicagdo dos instrumentos avaliativos devera seguir orientagdes comuns definidas pela
Secretaria Municipal de Educagdo, assegurando condigbes adequadas, clareza dos
procedimentos e registro fidedigno das respostas e producoes dos estudantes.

Os procedimentos deverdo ser compativeis com a faixa etaria e com a finalidade da avaliagao,
podendo ser organizados individualmente, em pequenos grupos ou em outros formatos
adequados as necessidades identificadas.

As orientacdes deverdo considerar as caracteristicas de cada etapa e os diferentes contextos
das unidades escolares, inclusive escolas rurais e turmas multisseriadas. Quando necessario,
deverdo ser assegurados os apoios € as adaptagdes pertinentes aos estudantes, em
consonancia com os principios de inclusao e equidade.
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A aplicagdo devera preservar o carater diagnéstico e pedagogico do processo, evitando
situacdes de constrangimento, comparagao indevida ou classificagdo dos estudantes.

8.10 Registro do professor

Os resultados deverdo ser registrados em instrumentos proprios, permitindo documentar o
desempenho e o percurso de aprendizagem dos estudantes.

O registro podera contemplar:
* identificacdao do estudante;
* turma e data;
* habilidade ou aprendizagem avaliada;
* resultado;
* tipos de erro, quando pertinentes;
* observagoes qualitativas;
* hip6teses sobre as dificuldades;
* encaminhamentos pedagogicos.

Os registros deverdo ser objetivos e, ao mesmo tempo, suficientemente qualitativos para
subsidiar a analise das aprendizagens, o planejamento e as intervengoes pedagogicas.

8.11 Tabulagao dos resultados

Apos a aplicagdo, os dados deverdo ser organizados pela unidade escolar e/ou pela Secretaria
Municipal de Educagéo, conforme o fluxo estabelecido para cada processo avaliativo.

A tabulagdo devera permitir, conforme a finalidade do instrumento, a analise dos resultados
individuais, por turma, ano escolar, unidade de ensino e Rede Municipal, preservando
informagdes por habilidade ou aprendizagem avaliada sempre que necessario.

A organizagao dos dados deveréa evitar que medias ou percentuais gerais ocultem necessidades
especificas de aprendizagem e devera subsidiar as etapas de analise, devolutiva e intervengéo
pedagaogica.

8.12 Analise dos dados

A analise dos resultados devera ocorrer de forma articulada nos diferentes niveis da Rede
Municipal de Ensino.

| — Professor: devera identificar aprendizagens consolidadas, aprendizagens em
desenvolvimento e aquelas que necessitam ser retomadas, orientando o planejamento e as
intervencoes pedagogicas.

Il — Escola: gestores e especialistas deverdo analisar padroes de aprendizagem, dificuldades
recorrentes e necessidades de apoio, articulando os resultados ao planejamento pedagégico da
unidade.

Il - Secretaria Municipal de Educagao: a equipe técnica devera analisar os resultados da
Rede, identificando avangos, dificuldades recorrentes, desigualdades e necessidades de apoio
as unidades escolares.
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As analises deverdo considerar os resultados em seu contexto e subsidiar a definicdo de agbes
pedagdgicas, intervengbes e estrategias de acompanhamento, respeitadas as atribuicbes
institucionais de cada instancia.

8.13 Devolutiva pedagogica

A devolutiva dos resultados devera constituir momento de analise e planejamento, e ndo apenas
de apresentacao de percentuais ou classificagoes.

A Secretaria Municipal de Educagdo podera realizar reunides técnicas com gestores e
especialistas para andlise dos resultados e definicdo de prioridades. As unidades escolares
deverao promover, posteriormente, momentos de estudo e analise com os professores,
considerando as aprendizagens identificadas e as necessidades dos estudantes.

A devolutiva devera favorecer a compreensao dos dados e a definigdo dos encaminhamentos
pedagoégicos necessarios, fortalecendo a relagdo entre avaliacao, planejamento e intervengao.

8.14 Fluxo municipal de acompanhamento

O acompanhamento municipal das aprendizagens devera observar, de forma articulada, o
seguinte fluxo:

. AVALIAR - aplicar os instrumentos previstos;

. REGISTRAR — documentar os resultados e as evidéncias de aprendizagem;

. ANALISAR - identificar aprendizagens consolidadas, necessidades e prioridades;
. DEVOLVER - compartilhar os resultados com finalidade pedagogica;

. PLANEJAR - definir agbes e intervencoes;

. INTERVIR — desenvolver estratégias de apoio as necessidades identificadas;

. ACOMPANHAR - observar a evolugdo dos estudantes;

. REAVALIAR - verificar os avancos apoés as intervengoes;

W 00 N O ;AR WN =

. REPLANEJAR - ajustar as a¢bes pedagogicas quando necessario.

Esse fluxo devera ser compreendido como processo continuo de acompanhamento da
aprendizagem.

8.15 Cronograma municipal de avaliagao

A Secretaria Municipal de Educacgéo devera estabelecer anualmente o cronograma municipal de
avaliagcdo, considerando o calendario escolar, as necessidades pedagogicas da Rede e as
especificidades das etapas e unidades escolares.

Como referéncia, poderao ser organizados ciclos de:
| — avaliagcdo diagnostica inicial, destinada a identificar o ponto de partida das aprendizagens;

Il - avaliagdo de acompanhamento, destinada a verificar avangos e necessidades de
intervengao durante o processo de ensino;

Ill — avaliagao de verificagao, realizada apos periodos de intervengao para analisar 0s avangos
alcancados;
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IV — avaliagdo final, destinada & analise dos resultados do periodo e ao planejamento
subsequente.

O cronograma devera ser divulgado as unidades escolares com antecedéncia e podera ser
ajustado pela Secretaria Municipal de Educagao quando as necessidades pedagogicas da Rede
ou situagdes excepcionais justificarem alteragoes.

8.16 Avaliagao diagnostica e planejamento

Os resultados da avaliagdo diagndstica deverdo ser incorporados ao planejamento dos
professores, permitindo identificar aprendizagens consolidadas, aprendizagens em
desenvolvimento, aprendizagens ainda nao consolidadas e estudantes ou grupos que
necessitam de maior apoio.

A andlise desses resultados devera orientar a definigdo de prioridades de ensino, estratégias de
intervencéo e formas de acompanhamento, fazendo da avaliagdo diagnéstica um ponto de
partida para a agao pedagogica.

8.17 Avaliacao e formacao continuada

Os resultados da avaliacdo municipal poderdo subsidiar o planejamento da formacgao
continuada, especiaimente quando evidenciarem dificuldades recorrentes ou necessidades
comuns entre profissionais e unidades escolares.

A analise dos resultados devera contribuir para a definicdo de prioridades formativas e para o
aperfeicoamento das praticas pedagogicas, em articulagdo com as diretrizes estabelecidas no
Capitulo 7 desta Politica.

8.18 Avaliacdo e recomposigao das aprendizagens

Os estudantes que apresentarem aprendizagens ainda n&o consolidadas deverao ser incluidos
em acdes planejadas de recomposigdo, definidas a partir das evidéncias produzidas pela
avaliacao.

As intervencdes deverdo considerar as necessidades identificadas, evitando agGes genéricas e,
sempre que pertinente, organizando estratégias para estudantes com necessidades
semelhantes.

O acompanhamento devera registrar as estratégias utilizadas, os avangos observados e as
aprendizagens que ainda necessitam de fortalecimento. Apés periodos de intervengao, deverao
ser realizadas novas verificagbes da aprendizagem para subsidiar a continuidade ou a
reorganizagao das agoes.

8.19 Acompanhamento dos estudantes em situagao de maior vulnerabilidade pedagdgica

A Rede Municipal devera assegurar acompanhamento mais proximo dos estudantes que
apresentem dificuldades persistentes de aprendizagem, com base nas evidéncias produzidas
pela avaliagdo e no acompanhamento sistematico de seu percurso.

Quando necessario, poderio ser utilizados registros individuais contendo a habilidade prioritéaria,
o resultado inicial, as intervengdes realizadas, a evolugdo observada, novos resultados e os
encaminhamentos pedagogicos.
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A situagao de maior vulnerabilidade pedagogica nao devera produzir rétulos ou discriminagoes.
O acompanhamento podera considerar, além das evidéncias de aprendizagem, aspectos
relacionados a frequéncia, participagao, necessidades educacionais especificas e contexto
escolar, de modo a orientar 0s apoios necessarios.

O objetivo sera garantir que nenhum estudante permanecga por periodo prolongado sem receber
resposta pedagogica adequada as suas necessidades.

8.20 Uso responsavel dos dados

Os dados produzidos pela avaliagdo municipal deverao ser tratados com responsabilidade, ética
e respeito a legislacao vigente.

Os resultados individuais deverdo ser utilizados prioritariamente pelos profissionais responsaveis
pelo acompanhamento pedagogico dos estudantes. A divulgagdo publica devera privilegiar
dados agregados e analises que contribuam para a melhoria das politicas educacionais, vedada
a utilizacdo dos dados para exposigao, constrangimento ou responsabilizagéo individual de
estudantes ou profissionais.

O acesso, o armazenamento, o tratamento e o compartihamento das informagdes deverao
observar a legislacdo aplicavel & protecdo de dados pessoais, especialmente em relagao as
informagdes individualizadas de criangas e estudantes.

8.21 Indicadores municipais de alfabetizacao

A Secretaria Municipal de Educagdo podera acompanhar indicadores de aprendizagem
relacionados as diferentes etapas do processo de alfabetizagao.

Na Educacéao Infantil, poderao ser considerados indicadores relacionados ao desenvolvimento
da linguagem oral, consciéncia fonologica, conhecimento de letras, literatura e outras habilidades
precursoras da aprendizagem da leitura e da escrita.

No 1° ano do Ensino Fundamental, poderdo ser considerados indicadores relacionados ao
conhecimento das letras, consciéncia fonologica e fonémica, relagdes fonema-grafema, leitura e
escrita.

No 2° ano do Ensino Fundamental, poderdo ser considerados indicadores relacionados a
precisdo, fluéncia, Palavras Corretas por Minuto (PCM), compreensao leitora, produgéo escrita e
alfabetizagdo matematica.

Os indicadores deverao ser analisados de forma articulada e contextualizada, evitando que um
unico resultado seja utilizado isoladamente para representar a aprendizagem dos estudantes.

8.22 Cultura municipal de acompanhamento

A avaliagdo municipal devera contribuir para a construg@o de uma cultura institucional em que os
dados sejam compreendidos como instrumentos de aprendizagem e melhoria das praticas
pedagobgicas.

A analise dos resultados devera ir além da identificacdo do desempenho, buscando
compreender o que as evidéncias revelam sobre as aprendizagens, quais necessidades foram
identificadas e quais agdes pedagogicas poderao favorecer o avango dos estudantes.
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Essa perspectiva devera orientar a atuagdo dos profissionais da educagao e fortalecer o uso
pedagdgico das evidéncias produzidas pela Rede Municipal.

8.26 Compromisso com a aprendizagem

A avaliagdo municipal da alfabetizagao reafirma o compromisso de Santa Rita do Sapucai com o
direito de todas as criancas a aprendizagem.

Cada instrumento, registro e resultado deverd estar a servico da garantia desse direito,
orientando decisdes pedagodgicas, intervengdes e apoios necessarios para que os estudantes
possam aprender, avangar e desenvolver-se ao longo de sua trajetoria escolar.

A avaliagado nao constitui ponto final do processo, mas instrumento para orientar novas decisdes
e agbes pedagogicas.

CAPITULO 9

GOVERNANGCA, RESPONSABILIDADES E REGIME DE COLABORAGAO

9.1 Da governanca da Politica Municipal de Alfabetizacao

A governanga da Politica Municipal de Alfabetizagao compreende o conjunto de mecanismos de
coordenagdo, planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliagao destinados a
assegurar sua implementagao, continuidade e aperfeicoamento na Rede Municipal de Ensino.

Sua organizacdo devera promover a atuagdo articulada entre a Secretaria Municipal de
Educacéo, a Coordenagdo Municipal de Alfabetizacao, a Comissao Municipal de Alfabetizagéo,
as unidades escolares e os demais profissionais envolvidos, observadas as atribuicdes de cada
instancia e os principios da colaboragao, da transparéncia, da responsabilidade compartilhada e
da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

9.2 Da Secretaria Municipal de Educacao

Compete a Secretaria Municipal de Educag&o coordenar a implementacéo da Politica Municipal
de Alfabetizagdo, assegurando sua integragdo ao planejamento educacional do Municipio e
promovendo as condigdes necessarias para sua execugao.

Sao atribuigdes da Secretaria Municipal de Educacao:
| — coordenar a implementagéo da Politica e do Programa Alfabetiza Santa Rita;
Il — definir diretrizes, orientagGes e procedimentos para sua execugao;

Il — organizar os processos de formag&o continuada, acompanhamento pedagogico e avaliagao
municipal;

IV — acompanhar os indicadores de aprendizagem e os resultados da Politica;

V — apoiar técnica e pedagogicamente as unidades escolares;

VI — assegurar a articulagcdo entre os diferentes setores, programas e politicas educacionais
relacionados a alfabetizagao.
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9.3 Da Coordenagao Municipal de Alfabetizacao

A Coordenagao Municipal de Alfabetizacdo constitui a instancia técnica responsavel pela
coordenacgao pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizagdo e do Programa Alfabetiza Santa
Rita.

Compete a Coordenagao Municipal de Alfabetizaggo:

| — acompanhar a implementagéo da Politica nas unidades escolares;

Il — orientar pedagogicamente gestores, especialistas e professores;

Il — organizar e acompanhar as agées de formacgao continuada;

IV — coordenar os processos de acompanhamento pedagoégico e avaliagao municipal;

V — analisar resultados e subsidiar a tomada de decisoes;

VI — apoiar a Comissdo Municipal de Alfabetizagao no desenvolvimento de suas atribuigdes.

9.4 Da Comissao Municipal de Alfabetizacao

A Comissao Municipal de Alfabetizagao constitui instancia consultiva, propositiva, articuladora e
de acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Sua atuacéo devera contribuir para o fortalecimento da gestéo da Politica, promovendo o dialogo
entre os diferentes segmentos da Rede Municipal de Ensino, acompanhando sua implementagao
e apresentando recomendagdes para seu aperfeicoamento continuo.

9.5 Das atribuic6es da Comissao Municipal de Alfabetizagao

Compete a Comissao Municipal de Alfabetizacao:

| — acompanhar a implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao;

Il — analisar indicadores, resultados e evidéncias produzidas pela Rede;

Il - apresentar recomendagdes para o aperfeicoamento das agoes;

IV — acompanhar a execugéo das agoes formativas e dos processos de avaliagao;

V — fortalecer a articulagéo entre Secretaria Municipal de Educagéo, unidades escolares e
demais instancias envolvidas;

VI — colaborar na elaboragéo do Relatério Anual de Alfabetizag@o e nas propostas de revisao da
Politica, quando pertinente.

9.6 Da composicdao da Comissao Municipal de Alfabetizagao

A Comissdo Municipal de Alfabetizagdo sera composta por representantes da Secretaria
Municipal de Educacdo e das diferentes etapas e segmentos da Rede Municipal de Ensino,
conforme definido em ato préprio do Poder Executivo.

A composicdo devera assegurar representagdo técnica e pedagogica compativel com as
atribuigbes da Comisséo, podendo incluir outros representantes sempre que sua participa¢ao
contribuir para o desenvolvimento das agdes previstas nesta Politica.
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9.7 Do ato de instituicao e nomeagao da Comissao

A Comissdo Municipal de Alfabetizacdo sera instituida e seus membros nomeados por ato do
Chefe do Poder Executivo Municipal, observado o disposto nesta Politica e na regulamentagao
especifica.

O ato de nomeagdo devera indicar a composicdo da Comissdo, a representacdo de seus
membros, o periodo de atuacao e outras disposicoes necessarias ao seu funcionamento.

9.8 Da coordenacgao dos trabalhos da Comissao

Os trabalhos da Comissdao Municipal de Alfabetizagdo serdo coordenados pela Coordenagéo
Municipal de Alfabetizacdo ou por membro designado pela Secretaria Municipal de Educagao,
conforme estabelecido no ato de sua constituigao.

Compete a coordenagdo da Comissao organizar as reunibes, acompanhar a execugao das
deliberacbes, promover a articulagdo entre os membros e encaminhar as demandas e
recomendagoes produzidas pela Comissao.

9.9 Das reunioes da Comissao

A Comissdo Municipal de Alfabetizagéo reunir-se-a, ordinariamente, conforme calendario
definido pela Secretaria Municipal de Educacéo, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

As reunides deverdo destinar-se ao acompanhamento da implementagdo da Politica, a analise
dos resultados, a discussao de demandas da Rede e a proposicao de encaminhamentos para o
aperfeicoamento das acgoes.

9.10 Da participagao das unidades escolares

As unidades escolares constituem instancias fundamentais para a implementacao da Politica
Municipal de Alfabetizagao, participando dos processos de planejamento, formagao, avaliagao,
acompanhamento e monitoramento das agdes desenvolvidas pela Rede.

Cada unidade escolar devera colaborar com a execugdo das agdes previstas nesta Politica,
observadas suas especificidades e as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacao.

9.11 Da responsabilidade da gestao escolar

Compete a gestao escolar promover as condigdes necessarias para a implementagao da Politica
Municipal de Alfabetizagdo no ambito da unidade de ensino.

Sao responsabilidades da gestao escolar:

| — coordenar o planejamento das acoes de alfabetizacao;

Il — acompanhar o desenvolvimento das aprendizagens;

Ill — promover a participacdo dos profissionais nas agdes formativas;

IV — acompanhar os resultados das avaliagtes e os processos de intervengao pedagogica;
V — favorecer a articulagao entre professores, especialistas, estudantes e familias;

VI — apoiar o desenvolvimento das agdes previstas na Politica e no Programa Alfabetiza Santa
Rita.
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9.12 Da responsabilidade dos especialistas da educacao — Coordenacao Pedagogica

Compete aos especialistas da educagdo acompanhar o desenvolvimento das praticas
pedagogicas relacionadas a alfabetizagado, prestando apoio técnico aos professores e
articulando as agdes pedagogicas da unidade escolar.

Sao atribuicdes dos especialistas:

| — acompanhar o planejamento e sua implementagao;

Il — analisar os resultados das avaliagoes;

Ill — apoiar a organizagdo das intervengoes pedagogicas;

IV — acompanhar os processos de formacado desenvolvidos na unidade escolar;

V — promover momentos de estudo, planejamento e reflexdo sobre as praticas de alfabetizagao.

9.13 Da responsabilidade dos professores

Compete aos professores planejar, desenvolver e avaliar o processo de ensino e aprendizagem
em consonancia com as diretrizes desta Politica e do Curriculo Municipal.

Sao responsabilidades dos professores:
| - realizar o acompanhamento continuo das aprendizagens;

Il — utilizar os resultados das avaliagbes para orientar o planejamento e as intervengoes
pedagogicas;

Il - participar das agoes de formagéo continuada;
IV — manter registros pedagoégicos atualizados;

V — colaborar com os especialistas, gestores e familias no acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes.

9.14 Da responsabilidade das familias

A participacdo das familias constitui importante fator de fortalecimento do processo de
alfabetizagéo.

A Rede Municipal de Ensino devera incentivar sua participagéo por meio do dialogo permanente,
do compartiihamento de informagées sobre o desenvolvimento dos estudantes e da realizagao
de acbes que favoregam o acompanhamento da vida escolar e das experiéncias de leitura e
aprendizagem no ambiente familiar.

9.15 Da articulagao intersetorial

A implementacéo da Politica Municipal de Alfabetizagao podera articular-se com outras politicas
publicas e servigos municipais, especialmente das areas de saude, assisténcia social, cultura,
esporte e protecdo a infancia, sempre que essa integragéo contribuir para a aprendizagem e o
desenvolvimento dos estudantes.

Essa articulagdo devera respeitar as atribuicées de cada orgéo e fortalecer o atendimento
integral as criangas e suas familias.
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9.16 Do regime de colaboragao

A implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizacdao observara o regime de colaboragao
entre a Unido, o Estado de Minas Gerais e o Municipio, nos termos da Constituicdo Federal, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional e da legislacao aplicavel.

O Municipio buscara fortalecer a cooperagao tecnica e institucional com os demais entes
federativos, visando ao desenvolvimento de acdes, programas e iniciativas que contribuam para
a melhoria da alfabetizacao.

9.17 Da responsabilidade compartilhada

A implementacg&o da Politica Municipal de Alfabetizagao constitui responsabilidade compartilhada
entre a Secretaria Municipal de Educacao, a Coordenagdo Municipal de Alfabetizagao, a
Comissao Municipal de Alfabetizagado, as unidades escolares, os gestores, os especialistas da
educacgao, os professores, as familias e os demais parceiros institucionais, observadas as
atribuigdes de cada instancia.

O compromisso coletivo e a atuagdo articulada entre os diferentes participantes deverao
fortalecer a continuidade das agbdes e a garantia do direito de aprendizagem de todas as
criangas.

9.18 Sintese da governanca

A governanga da Politica Municipal de Alfabetizagcao fundamenta-se na atuacgao articulada entre
as diferentes instancias da Rede Municipal de Ensino, na definigao clara de responsabilidades e
no compromisso compartihado com a aprendizagem dos estudantes.

A integracdo entre gestdo, coordenacao pedagogica, unidades escolares, profissionais da
educacdo, familias e demais parceiros institucionais fortalece a implementagao da Politica,
assegura sua continuidade e contribui para o aperfeicoamento permanente das agdes voltadas a
alfabetizacgao.

CAPITULO 10

IMPLEMENTAGAO, METAS, ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DA POLITICA
MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

10.1 Da implementagao da Politica

A implementacgao da Politica Municipal de Alfabetizagdo ocorrera de forma continua, articulada e
progressiva, considerando as caracteristicas da Rede Municipal de Ensino, as necessidades dos
estudantes e as evidéncias produzidas pelos processos de acompanhamento e avaliagéo.

Sua execucdo sera coordenada pela Secretaria Municipal de Educagéo, em articulagdo com a
Coordenagao Municipal de Alfabetizagdao, a Comissao Municipal de Alfabetizagao, as unidades
escolares e os demais profissionais envolvidos, observadas as atribuicdes definidas nesta
Politica.

A implementagao sera orientada pelo planejamento anual, pelo Programa Alfabetiza Santa Rita,
pelos processos de formagao continuada, avaliagdo, acompanhamento pedagoégico, intervengéo,
monitoramento e revisdo permanente das agoes.
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10.2 Do planejamento anual

A Secretaria Municipal de Educagdo elaborara, anualmente, o planejamento das agbes
relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizagdo, considerando o diagnostico da Rede, os
resultados das avaliagdes, as metas estabelecidas, as necessidades formativas, as agoes de
acompanhamento e intervengdo, os recursos disponiveis e as prioridades definidas para o
periodo.

O planejamento anual devera articular-se ao Plano Municipal de Agao da Alfabetizagao e aos
demais instrumentos de gestdo da Secretaria Municipal de Educagéo, assegurando coeréncia
entre as diretrizes da Politica, as agbes previstas, 0s responsaveis, 0s prazos, os indicadores e
0S recursos Necessarios a sua execugao.

10.3 Do Plano de Agéao da Alfabetizacao

Como instrumento de operacionalizagdo da Politica, podera ser elaborado anualmente o Plano
Municipal de Agao da Alfabetizagéo, articulado ao Programa Alfabetiza Santa Rita.

O Plano devera apresentar, no minimo:

Elemento Definicao

Objetivo O que se pretende alcangar

Agéo O que sera realizado

Responsavel Quem coordenara ou executara

Publico Quem sera atendido

Prazo Quando sera realizado

Indicador Como sera acompanhado

Evidéncia Como sera comprovada a realizacéo

Resultado esperado Qual avango se pretende alcangar

Recursos necessarios Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a
exXecucao

Periodicidade de Quando e com que frequéncia a execugao e os resultados serao

acompanhamento acompanhados

O Plano de Acdo da Alfabetizagdo devera operacionalizar as diretrizes e prioridades
estabelecidas nesta Politica, podendo ser atualizado ao longo do ano sempre que O
acompanhamento das agdes e dos resultados indicar a necessidade de revisao de estratégias,
prazos ou prioridades.

10.4 Das metas municipais

As metas municipais de alfabetizacdo serdo estabelecidas a partir da analise dos resultados da
Rede Municipal de Ensino, tendo como linha de base o percentual de 77,75% de estudantes
alfabetizados em 2025, conforme avaliacdo municipal, bem como as metas estabelecidas pelo
Plano Nacional de Educacgao.
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Meta 1 — Alfabetizagio: alcangar, no minimo, 80% de criancas alfabetizadas ao final do 2° ano
do Ensino Fundamental até o quinto ano de vigéncia do PNE e 100% até o final do decénio,
observadas as especificidades dos instrumentos utilizados pela Rede.

Meta 2 — Alfabetizagdo matematica: alcangar, no minimo, 80% das criangas no nivel adequado
de aprendizagem em matematica ao final do 2° ano até o quinto ano de vigéncia do PNE e 100%
até o final do decénio.

Meta 3 — Equidade: reduzir progressivamente as desigualdades nos resultados de alfabetizagao
e de aprendizagem em matematica entre os grupos acompanhados pela Rede, tendo como
referéncia a Meta 3.c do PNE e seus critérios de comparagéo.

Meta 4 - Acompanhamento pedagégico: assegurar que as unidades escolares realizem, nos
periodos definidos pela Secretaria Municipal de Educagéao, as avaliagdes previstas, a analise
pedagogica dos resultados e o planejamento das intervengdes necessarias.

Meta 5 - Intervencdo e recomposigao. assegurar acompanhamento sistematico dos
estudantes que ndo alcangarem as aprendizagens esperadas, com registro das necessidades
identificadas, das estratégias de intervengao e dos resultados observados.

Meta 6 — Gestao e formagdo: acompanhar anualmente a execucao das agbes formativas, do
Plano de Agdo da Alfabetizagdo e dos demais instrumentos de implementagao da Politica,
utilizando os resultados para replanejamento.

O acompanhamento das metas sera realizado pela Secretaria Municipal de Educacdo, em
articulagdo com a Coordenagdo Municipal de Alfabetizagdo, a Comissao Municipal de
Alfabetizacao e as unidades escolares.

10.5 Meta central da Politica

A Politica Municipal de Alfabetizagdo tem como meta central assegurar que todas as criangas
desenvolvam as aprendizagens essenciais de alfabetizagdo e alcancem a alfabetizagao ao final
do 2° ano do Ensino Fundamental, em consonancia com as metas nacionais e com as diretrizes
do Municipio.

Essa meta devera orientar o planejamento, o acompanhamento, a avaliagao e a definicdo das
intervencbes pedagogicas desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

10.6 Metas estratégicas

Com a finalidade de assegurar o alcance da meta central da Politica Municipal de Alfabetizagao,
a Secretaria Municipal de Educagao acompanhara, anualmente, metas estratégicas relacionadas
a implementagao das acdes previstas nesta Politica.

As metas estratégicas deverao contemplar, no minimo:
| — a realizagdo das avaliagdes municipais previstas para cada etapa e ano escolar;

Il — a andlise pedagégica dos resultados e o planejamento das intervengdes pelas unidades
escolares;
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Il - o acompanhamento e a recomposi¢ao das aprendizagens dos estudantes que apresentarem
dificuldades ao longo do processo de alfabetizagao;

IV — a execugdo das acdes de formagao continuada e de acompanhamento pedagogico
previstas no planejamento anual,

V - o monitoramento dos principais indicadores de aprendizagem e de implementagdo da
Politica;

VI — a promogdo da equidade, mediante acompanhamento diferenciado das escolas, turmas e
estudantes que demandem maior apoio pedagoégico;

VIl — o fortalecimento da participaga@o das familias e da articulagdo entre as diferentes etapas e
acoes da Rede Municipal de Ensino.

Os resultados das metas estratégicas deverdo subsidiar o monitoramento da Politica Municipal
de Alfabetizacéo, orientando o planejamento, o replanejamento e a definicdo de prioridades para
o aperfeicoamento continuo das agbes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

10.7 Dos indicadores

O acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera realizado por meio de
indicadores que permitam monitorar a implementagao das agdes, a evolugdo das aprendizagens
e o0 alcance das metas estabelecidas.

Os indicadores poderdo contemplar, entre outros:

| — resultados das avaliagées municipais de alfabetizagdo e alfabetiza¢do matematica;
Il — evolugéo dos indicadores de aprendizagem dos estudantes;

Il — participagao nas agdes de formagao continuada;

IV — execucao das agdes previstas no Plano de Acao da Alfabetizacao;

V - realizacdo das agdes de acompanhamento pedagégico e de recomposicdo das
aprendizagens;

V| — participagéo das familias nas agdes promovidas pela Rede Municipal de Ensino;
VIl — outros indicadores considerados relevantes para o monitoramento da Politica.

A analise dos indicadores devera considerar as caracteristicas das unidades escolares, as
especificidades dos estudantes e os diferentes contextos da Rede Municipal de Ensino,
orientando a tomada de decisdes, o planejamento das agbes e a definicao de estratégias
voltadas a melhoria da aprendizagem e a promog¢ao da equidade.

Os indicadores serdo utilizados como instrumentos de acompanhamento e aperfeigoamento da
Politica Municipal de Alfabetizac&o, ndo devendo servir para o ranqueamento ou a classificagao
de estudantes, profissionais ou unidades escolares.

10.8 Do monitoramento das metas

O monitoramento das metas da Politica Municipal de Alfabetizacdo sera realizado de forma
continua pela Secretaria Municipal de Educagao, em articulagdo com a Coordenagdo Municipal
de Alfabetizagéo, a Comissdo Municipal de Alfabetizagdo e as unidades escolares.

O processo de monitoramento devera compreender, no minimo:
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| — acompanhamento periddico da execugdo das agbes previstas no Plano de Acdo da
Alfabetizagao;

Il — analise dos indicadores e dos resultados das avaliagbes municipais;

Il — verificagdo do cumprimento das metas estabelecidas e da execugdo das agbes de
formacao, acompanhamento pedagégico e recomposigao das aprendizagens,

IV — identificacdo de avangos, dificuldades, desigualdades e necessidades de apoio as unidades
escolares;

V — definigdo de encaminhamentos, ajustes e prioridades para o periodo subsequente.

A Secretaria Municipal de Educagao estabelecera, no planejamento anual, a periodicidade, os
instrumentos e os procedimentos para o monitoramento das metas, assegurando, ao longo do
ano letivo, momentos sistematicos de acompanhamento e uma analise consolidada dos
resultados.

Os resultados do monitoramento deverado subsidiar o replanejamento das acgdes, a revisao de
estratégias e a tomada de decisoes voltadas ao aperfeicoamento continuo da Politica Municipal
de Alfabetizagao.

10.9 Do painel municipal de acompanhamento

A Secretaria Municipal de Educagao podera manter um Painel Municipal de Acompanhamento
da Politica Municipal de Alfabetizagao, destinado ao monitoramento dos indicadores, das metas
e das agdes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

O Painel devera consolidar informagbées provenientes das avaliagbes municipais, do
acompanhamento pedagodgico, das agdes formativas e dos demais instrumentos de
monitoramento da Politica, subsidiando a gestéo, o planejamento e a tomada de decisdes.

As informagoes deverao ser apresentadas de forma agregada, respeitando a legislagao relativa
a protegdo de dados pessoais e vedando a divulgagdo de informagbes que permitam a
identificagdo individual de estudantes ou que promovam o ranqueamento de profissionais ou
unidades escolares.

10.10 Da analise por escola

A analise dos resultados devera considerar as caracteristicas e o contexto de cada unidade
escolar, observando os indicadores de aprendizagem, as condigcoes de atendimento, as agdes
pedagobgicas desenvolvidas e as especificidades dos estudantes atendidos.

Os resultados deverdo subsidiar o planejamento das intervengdes pedagogicas, a definicdo de
prioridades de acompanhamento e a organizagdo dos apoios necessarios, evitando
comparacdes descontextualizadas entre unidades escolares.

10.11 Da equidade no acompanhamento

O acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizagdo devera observar o principio da
equidade, priorizando agbes de apoio as unidades escolares, turmas e estudantes que
apresentem maiores desafios de aprendizagem ou estejam em situagdo de vulnerabilidade
pedagogica.
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A definicdo das estratégias de acompanhamento devera considerar as evidéncias produzidas
pela Rede, promovendo a distribuigao equitativa dos recursos, do acompanhamento pedagodgico,
das acbes formativas e das intervengdes necessarias para garantir oportunidades efetivas de
aprendizagem a todos os estudantes.

10.12 Da recomposicdo das aprendizagens

A recomposigao das aprendizagens constitui estratégia permanente da Politica Municipal de
Alfabetizacdo e devera ser organizada a partir das evidéncias produzidas pelas avaliagoes e
pelo acompanhamento pedagoégico.

As intervengdes deverao integrar o planejamento escolar, contemplar objetivos de aprendizagem
prioritarios, estratégias adequadas as necessidades identificadas e acompanhamento
sistematico dos avancos dos estudantes, com revisdo das agbes sempre que necessario.

10.13 Do acompanhamento dos estudantes

Os estudantes que apresentarem dificuldades no processo de alfabetizagao deverao ser
acompanhados de forma sistematica pelas unidades escolares, com base nos registros
pedagogicos e nas evidéncias produzidas ao longo do processo de ensino e aprendizagem.

Sempre que necessario, deverao ser planejadas estratégias de apoio, intervengoes pedagogicas
e agbes articuladas com as familias e com os servigos da rede de protecao, respeitadas as
atribuicbes de cada setor e as especificidades de cada estudante.

10.14 Do acompanhamento das a¢des formativas

A Secretaria Municipal de Educagdo acompanhara a execugdo das agOes de formagao
continuada previstas nesta Politica, considerando a participagéo dos profissionais, a adequagao
das tematicas desenvolvidas e sua contribuicdo para o aperfeicoamento das praticas
pedagogicas.

Os resultados desse acompanhamento dever&o subsidiar o planejamento das agoes formativas
subsequentes e o fortalecimento do desenvolvimento profissional dos educadores da Rede
Municipal de Ensino.

10.15 Da avaliagao anual da Politica

Ao final de cada ano letivo, a Secretaria Municipal de Educagdo realizaréd a avaliagdo da
implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagéo, considerando o cumprimento das metas,
a execucgao das agdes planejadas, os resultados alcangados, os indicadores de aprendizagem e
as evidéncias produzidas ao longo do periodo.

A avaliacdo anual dever4 identificar avangos, desafios e prioridades para o periodo seguinte,
subsidiando o planejamento, a reviséo das estratégias e o aperfeicoamento continuo da Politica.

10.16 Do Relatorio Anual de Alfabetizagao

A Secretaria Municipal de Educagéo ira elaborar, ao final de cada ano letivo, o Relatorio Anual da
Politica Municipal de Alfabetizag&do e do Programa Alfabetiza Santa Rita.
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O relatério devera consolidar as principais agoes desenvolvidas, os resultados das avaliagoes,
os indicadores de acompanhamento, as acdes formativas, as estratégias de intervencao, os
avancos, os desafios e as recomendagdes para o periodo seguinte, constituindo instrumento de
gestado, memoria institucional e prestagao de contas das agoes desenvolvidas.

10.17 Da transparéncia

A Secretaria Municipal de Educagao promovera a transparéncia da implementagéo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo por meio da divulgagdo de informagdes institucionais, indicadores
consolidados e resultados gerais da Rede Municipal de Ensino, observadas as normas de
protecdo de dados pessoais.

A divulgacao das informagdes devera favorecer o acompanhamento social da Politica, sem
promover o ranqueamento ou a exposigéo de estudantes, profissionais ou unidades escolares.

10.18 Da revisao da Politica

A Politica Municipal de Alfabetizagdo sera revisada sempre que necessario, considerando
alteragdes na legislagdo educacional, nas diretrizes curriculares, nas evidéncias cientificas, nos
resultados do monitoramento da Rede Municipal de Ensino e nas necessidades identificadas ao
longo de sua implementacgao.

O processo de revisdo devera preservar os principios desta Politica e promover seu
aperfeigoamento continuo.

10.19 Da periodicidade de revisao

Recomenda-se que a Politica Municipal de Alfabetizagdo seja submetida a uma revisdo geral,
preferencialmente a cada quatro anos, sem prejuizo de atualizagdes anteriores quando
necessarias em razao de alteragdes legais, institucionais ou pedagogicas.

A revisdo devera assegurar a continuidade dos principios da Politica e a atualizagéo de suas
estratégias, metas e instrumentos de implementagao.

10.20 Da memoria institucional

A Secretaria Municipal de Educagdo mantera organizada a documentagado referente a
implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizag&o, incluindo registros administrativos,
pedagogicos e técnicos produzidos ao longo de sua execugao.

A preservacao dessa documentagao contribuiré para a continuidade das agdes, para a avaliagao
da Politica e para a construgéo da memoria institucional da Rede Municipal de Ensino.

10.21 Do financiamento

A implementagio das agbes previstas nesta Politica observara a disponibilidade orgamentaria e
financeira do Municipio e as normas legais aplicaveis.

Para sua execugao poderdo ser utilizados recursos proprios, bem como aqueles provenientes de
programas, convénios, transferéncias e demais fontes legalmente disponiveis, observados os
instrumentos de planejamento e execugao orgamentaria do Municipio.
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10.22 Da articulagao com o planejamento educacional municipal

A Politica Municipal de Alfabetizagao devera manter articulagdo permanente com o0s
instrumentos de planejamento educacional e orcamentario do Municipio, assegurando coeréncia
entre as metas, as prioridades da Rede Municipal de Ensino e as condigbes necessarias a
implementagao das agdes previstas nesta Politica.

10.23 Da sustentabilidade da Politica

A sustentabilidade da Politica Municipal de Alfabetizagdo sera assegurada por meio da
institucionalizacdo de suas agbes, da continuidade do Programa Alfabetiza Santa Rita, da
formacdo permanente dos profissionais, do acompanhamento sistematico dos resultados, da
atuacao dos 6rgaos de governanga e da revisdo periodica de seus instrumentos e estrategias.

10.24 Do principio da melhoria continua

A implementagao da Politica Municipal de Alfabetizagao sera orientada pelo principio da melhoria
continua, utilizando as evidéncias produzidas pela Rede Municipal de Ensino para aperfeigoar
praticas, estratégias, instrumentos e processos de gestao.

O acompanhamento permanente e a avaliagdo sistematica deverdo orientar a tomada de
decisbes e o aprimoramento continuo das agoes desenvolvidas.

10.25 Do compromisso municipal

O Municipio de Santa Rita do Sapucai reafirma seu compromisso com a garantia do direito de
todas as criangas a alfabetizagdo, desenvolvendo agbes articuladas que promovam
aprendizagem, equidade, inclusdo, acompanhamento pedagogico e melhoria continua da
qualidade da educagéao publica.

Esse compromisso orienta a implementagao permanente desta Politica e o fortalecimento das
agoes destinadas ao desenvolvimento integral dos estudantes.

10.26 Sintese do ciclo de gestao da Politica

A implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo devera desenvolver-se em ciclo
permanente de gestdo, compreendendo as seguintes etapas:

| — diagnosticar a realidade da Rede Municipal de Ensino;

Il — planejar agdes, metas e prioridades;

Ill —implementar as agdes previstas;

IV — acompanhar a execugao e os resuitados;

V — avaliar as evidéncias produzidas;

VI — promover intervengdes e recomposigdo das aprendizagens quando necessarias;
VIl — replanejar as agdes com base nos resultados obtidos:

VIl — revisar e aperfeigoar continuamente a Politica.

Esse ciclo devera fortalecer a gestdo da Politica Municipal de Alfabetizagao, assegurando sua
continuidade, atualizagdo permanente e compromisso com a melhoria da aprendizagem de
todos os estudantes.
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CAPITULO 11

DISPOSICOES FINAIS

11.1 Da natureza permanente da Politica

A Politica Municipal de Alfabetizagdo de Santa Rita do Sapucal constitui politica publica
permanente, destinada a assegurar o direito de todas as criangas a alfabetizacao e ao
desenvolvimento das aprendizagens essenciais.

Sua implementag&o devera manter carater continuo e institucional, orientando as agdes da Rede
Municipal de Ensino e sendo periodicamente aperfeigoada com base nas evidéncias produzidas,
nos resultados da aprendizagem, na legislagdo vigente e nos avangos dos conhecimentos
cientificos sobre alfabetizag&o.

11.2 Da integragao com o Programa Alfabetiza Santa Rita

O Programa Alfabetiza Santa Rita constitui a principal estratégia de implementacdo desta
Politica e devera manter permanente articulagdo com suas diretrizes, objetivos e instrumentos
de gestao.

As atualizacdes do Programa deverdo preservar sua coeréncia com esta Politica e contribuir
para seu aperfeigopamento continuo.

11.3 Da Comissao Municipal de Alfabetizagao

A Comissao Municipal de Alfabetizagdo constitui instancia permanente de acompanhamento e
assessoramento da Politica Municipal de Alfabetizacao.

Sua composigdo, funcionamento e competéncias serdo regulamentados em ato proprio,
observadas as disposigdes desta Politica e a legislagao aplicavel.

11.4 Da articulagdo com os instrumentos municipais de planejamento

A implementac&o desta Politica devera manter articulagdo com os instrumentos de planejamento
educacional, administrativo e orgamentario do Municipio, assegurando coeréncia entre as agdes
da alfabetizagéo e as demais politicas publicas educacionais.

11.5 Da compatibilidade normativa

A implementacdo desta Politica observaré a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, a Lei n® 15.388, de 14 de abril de 2026, que institui o Plano Nacional de
Educacao, a Lei n° 15.247, de 2025, que institui o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada,
o Decreto Federal n° 11.556, de 2023, a Base Nacional Comum Curricular, o Curriculo da Rede
Municipal de Ensino e as demais normas federais, estaduais e municipais aplicaveis.

Sempre que houver alteragdo na legislagcdo educacional que impacte a alfabetizagao, a
Secretaria Municipal de Educacéo promovera os ajustes necessarios a implementagéo desta
Politica.

11.6 Da regulamentacao complementar

A Secretaria Municipal de Educacgao podera expedir normas, orientagcdes e instrumentos
complementares necessarios & implementagdo desta Politica, desde que preservados seus
principios, objetivos e diretrizes.
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11.7 Da protec¢do das informagoes dos estudantes

Os dados produzidos no ambito desta Politica deverao ser tratados em conformidade com a
legislacao vigente sobre protegdo de dados pessoais, sendo utilizados exclusivamente para
finalidades educacionais, de gestdo e de acompanhamento da aprendizagem.

A divulgacao de informagdes devera ocorrer de forma agregada, preservando a identidade dos
estudantes e evitando qualquer forma de exposigao individual.
11.8 Do compromisso publico com a alfabetizagao

Por meio desta Politica, o Municipio de Santa Rita do Sapucai reafirma seu compromisso
permanente com a garantia do direito de todas as criangas a alfabetizagao, reconhecendo a
aprendizagem como fundamento para o desenvolvimento integral, a cidadania e a continuidade
da trajetéria escolar.

A implementacdo desta Politica devera orientar-se pela busca permanente da qualidade, da
equidade, da inclusao e da melhoria continua da educagao publica municipal.

11.9 DA VIGENCIA

Esta Politica Municipal de Alfabetizagao entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo ato
normativo competente e terd vigéncia por prazo indeterminado, permanecendo sujeita a
processos perioddicos de avaliagao, atualizagao e aperfeicoamento.

11.10 DISPOSIGAO FINAL

Os casos omissos relacionados a implementagao desta Politica serao resolvidos pela Secretaria
Municipal de Educacdo, observadas a legislagdo vigente e as competéncias dos orgaos
municipais competentes.
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