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1 APRESENTAÇÃO 

O presente relatório tem como objetivo apresentar a avaliação anual dos programas previstos 

no Plano Plurianual (PPA) 2022/2025, proporcionando uma análise detalhada da execução 

das ações, do cumprimento das metas e dos impactos gerados pelas políticas públicas no ano 

de 2025. 

A avaliação dos programas, principalmente dos finalísticos, é fundamental para assegurar a 

efetividade das iniciativas governamentais, permitindo ajustes estratégicos e 

promovendo a transparência na gestão pública. Por meio deste relatório, busca-se 

identificar os avanços alcançados, os desafios enfrentados e as oportunidades de 

melhoria, contribuindo para a tomada de decisões e o aprimoramento contínuo das 

políticas implementadas. 

O documento está estruturado em seções que abordam a metodologia utilizada na avaliação, a 

análise dos principais indicadores de desempenho, os resultados obtidos e as recomendações 

para aprimoramento dos programas. Dessa forma, espera-se fornecer um panorama claro e 

objetivo da execução do PP do exercício de 2025, visando fortalecer a gestão pública e 

garantindo maior eficiência na alocação dos recursos. 

A transparência e a responsabilidade fiscal são princípios fundamentais na gestão pública, e 

este relatório contribui para fortalecer esses pilares, proporcionando um panorama objetivo e 

baseado em dados sobre a execução do PPA. 

Dessa forma, reforça-se o compromisso do governo com a boa governança, a eficiência na 

alocação dos recursos e a maximização dos impactos positivos das políticas públicas. 

 

2 OBJETIVOS 

A principal finalidade deste Relatório é analisar a execução e os resultados dos programas 

governamentais, com base nas diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 

(TCE-MG), onde a avaliação busca garantir a transparência, a eficiência e a efetividade das 

ações planejadas, promovendo a melhoria contínua das políticas públicas. 

Os principais objetivos do relatório são: 

1. Avaliar o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos 

no PPA, buscando verificar o desempenho dos programas finalísticos com base nos 
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indicadores e metas definidas e identificar avanços, desafios e possíveis desvios na execução 

das ações planejadas; 

2. Monitorar a execução orçamentária e financeira, com o 

objetivo de analisar a aplicação dos recursos públicos, verificando a conformidade entre 

planejamento e execução financeira e avaliar a eficiência na alocação dos recursos e a 

compatibilidade entre despesas e os impactos gerados; 

3. Mensurar a eficácia, eficiência e efetividade das políticas 

públicas, avaliando se as ações implementadas estão gerando os impactos esperados na 

sociedade e identificando boas práticas e oportunidades de aprimoramento na gestão pública. 

4. Subsidiar a tomada de decisão e o aprimoramento das 

políticas pública, através do fornecimento de informações estratégicas para ajustes no 

planejamento governamental e sugestão de recomendações para corrigir falhas e otimizar os 

resultados dos programas. 

5. Assegurar a transparência e a prestação de contas, visando 

Atender às exigências dos órgãos de controle externo, como o TCE-MG, e da sociedade civil, 

com o fortalecimento da governança pública, promovendo maior clareza na gestão dos 

programas governamentais. 

 

 

3 PLANO PLURIANUAL (PPA) 

O instrumento de planejamento orçamentário de médio prazo da área governamental é o Plano 

Plurianual (PPA), que define as diretrizes, os objetivos e as metas da administração pública e 

os planos setoriais das principais áreas de atuação do governo, além das demandas de diversos 

segmentos da sociedade que foram colhidas ao longo do processo de formulação do plano.  

O Plano Plurianual (PPA) é uma peça orçamentária estabelecida por lei, com vigência de 

quatro anos que se inicia no segundo ano de mandato do chefe do executivo e se prolonga até 

o final do primeiro ano do mandato de seu sucessor. Ele contempla as despesas correntes e de 

capital e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos programas de duração 

continuada. 

Durante sua vigência, o PPA norteia a elaboração da Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e 

da Lei Orçamentária Anual (LOA). 
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O planejamento definido apresentou novos valores e um novo modelo de gestão pública, 

prezando pela eficiência na prestação de serviços à população por meio de uma gestão 

orientada para resultados. 

O foco em resultados pressupõe um modelo de gestão transversal de desenvolvimento, 

orientado pelas diretrizes de colaboração institucional e de intersetorialidade, de transparência 

administrativa, de qualidade do gasto, eficiência e compartilhamento na gestão e de melhoria 

dos indicadores institucionais, administrativos, ambientais, econômicos, sociais e humanos, 

com ênfase em suas prioridades estratégicas. 

A partir desta metodologia, o PPA 2022/2025 definiu as diretrizes, os objetivos e as metas de 

médio prazo da gestão municipal, organizadas por meio de programas e ações (atividades, 

projetos ou operações especiais). 

O Plano Plurianual (PPA) foi utilizado como um instrumento de planejamento estratégico das 

ações deste governo, orientando inclusive a elaboração da Lei de Diretrizes Orçamentárias 

(LDO) e da Lei Orçamentária Anual (LOA). 

Procurou-se organizar todas as ações a serem desenvolvidas no Município em programas, 

compatibilizando-os aos recursos disponíveis, decorrentes do planejamento da receita e da 

despesa e da entrada e saídas efetiva de recursos financeiros, destinados inclusive a financiar 

despesas de custeio. 

Na avaliação do cumprimento das metas, correlacionaram-se a eficácia, a eficiência e a 

efetividade, de forma que o objetivo foi o de constatar se a meta atingida foi a meta proposta? 

não poderia gastar menos ao se realizar a ação? a ação alcançou, de fato, os anseios da 

população? 

A LDO estabeleceu-se como o elo entre o PPA e a LOA do nosso Município. Ao elaborar a 

LDO selecionou-se dentre os programas/ações estabelecidos no PPA, aqueles que se 

consideraram prioritários na execução da LOA. Desta forma a LDO foi o instrumento de 

planejamento que estabeleceu as metas e prioridades da administração pública, incluindo as 

despesas de capital para o exercício financeiro subsequente, e que orientou a elaboração da 

LOA. 

Foram aplicadas também as normas para o controle e avaliação dos resultados dos programas 
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e as condições para transferências de recursos a entidades públicas e privadas definidas na 

LDO, na Lei nº 4.320/64, na LRF, na Instrução Normativa nº 06/2004 e demais legislações. 

Importante ressaltar que, no PPA, quadriênio 2022-2025 estabelece Metas Físicas e 

Financeiras, conforme orientação do TCE-MG, onde as diretrizes, os programas com seus 

respectivos objetivos e indicadores e as ações governamentais com suas metas para o 

Quadriênio 2022/2025 são apresentados no Anexo - Programas, Objetivos e Metas da 

Administração para o Quadriênio da Lei Municipal nº 5.429, de 14 de dezembro de 2021, 

diponível em <https://arquivos.pmsrs.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/12/Lei-5429-PPA-

2022-A-2025.pdf>. 

 

4 DEFINIÇÃO DE PROGRAMAS E CALSSIFICAÇÕES 

Programa Orçamentário é uma ferramenta voltada para auxiliar o Poder Executivo “nas 

tarefas do processo administrativo: programação, execução e controle” (GIACOMONI, 

2010, p. 57), inde o orçamento-programa apresenta os propósitos, os objetivos e as metas para 

os quais a administração solicita os recursos necessários. Estes programas orçamentários 

organizam os gastos públicos por objetivos e meta. 

Os Programas são classificados em: Programas de Apoio, Operações Especiais e Programas 

Finalísticos. 

 

4.1 PROGRAMAS DE APOIO 

Neste Programa engloba as ações de gestão, manutenção e serviços administrativos que 

sustentam as atividades finalísticas. 

 

4.2 OPERAÇÕES ESPECIAIS 

São Programas que englobam despesas que não resultam em produtos e não geram 
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contraprestação direta (ex: dívidas).  

 

4.3 PROGRAMAS FINALÍSTICOS 

Os programas finalísticos são aqueles que têm como objetivo direto atender às demandas da 

sociedade, promovendo impactos concretos na vida da população, onde estão diretamente 

relacionados às políticas públicas e à prestação de serviços essenciais, como saúde, educação, 

segurança e assistência social. Eles são estruturados para gerar produtos e resultados 

mensuráveis, garantindo que os recursos públicos sejam aplicados de forma eficiente e 

alinhada às necessidades coletivas. 

A principal diferença entre os programas finalísticos e os demais programas reside na sua 

finalidade. Enquanto os programas finalísticos buscam impactos sociais diretos, os programas 

de apoio ou administrativos têm como função viabilizar a execução dos programas 

finalísticos, fornecendo suporte técnico, operacional e gerencial. Esses programas incluem 

ações voltadas à gestão de recursos humanos, infraestrutura administrativa, tecnologia da 

informação e planejamento governamental. Embora não gerem impacto direto na sociedade, 

são fundamentais para garantir a eficiência e a continuidade das políticas públicas. 

Dessa forma, é importante destacar que este relatório não tem como objetivo avaliar todos os 

programas previstos no Plano Plurianual (PPA), mas exclusivamente os programas 

finalísticos. 

 

5 DA AVALIAÇÃO DO PLANO PLURIANUAL (PPA) 

A avaliação dos programas visa assegurar que a administração municipal esteja alinhada às 

normas legais e às diretrizes do TCE-MG, proporcionando uma gestão mais transparente e 

eficiente. Caso sejam necessários ajustes ou complementações, a revisão do planejamento 

permitirá aprimorar a execução das políticas públicas e maximizar os benefícios para a 

população. 
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5.1 DA METODOLOGIA EMPREGADA NA AVALIAÇÃO 

A metodologia utilizada na avaliação dos programas do PPA do exercício 2025 foi 

desenvolvida com o objetivo de atender às exigências do Tribunal de Contas do Estado de 

Minas Gerais (TCE-MG), no item 4.2.2.2. do Questionário Planejamento (i-Planejamento) 

do “Índice de Efetividade da Gestão Municipal (IEGM)”. 

O processo de avaliação foi estruturado para garantir transparência, coerência e efetividade, 

permitindo uma análise detalhada do impacto das ações governamentais na sociedade. 

Para isso, foram adotados critérios que possibilitam a mensuração da efetividade dos 

programas, considerando três aspectos fundamentais: 

 Coerência entre insumos, ações, resultados e impactos: 

Avaliação do encadeamento lógico-causal entre os recursos mobilizados, as ações 

implementadas, os resultados obtidos e os impactos esperados pela sociedade. 

 Indicadores para mensuração das metas e avanços: 

Verificação da adequação dos indicadores utilizados para medir a evolução dos programas, 

garantindo que sejam capazes de aferir tanto a situação inicial quanto os avanços alcançados 

ao longo da execução. 

 Correspondência entre produtos ofertados e demandas reais 

da população: Comparação entre os serviços e benefícios oferecidos pelos programas e as 

necessidades identificadas por meio de audiências públicas e instrumentos de diagnóstico 

municipal. 

A metodologia também se baseia em diretrizes estabelecidas, que reforça a importância de 

uma gestão pública orientada para resultados e qualidade na prestação de serviços, onde essa 

abordagem destaca a necessidade de indicadores precisos e alinhados às metas estabelecidas, 

garantindo que os programas sejam avaliados de forma objetiva e eficaz.  

A análise dos indicadores apresentados nas planilhas de cada programa possibilita uma 

verificação detalhada da efetividade das ações, assegurando que os investimentos públicos 
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sejam direcionados de maneira estratégica e eficiente. 

Importante ressaltar que, alguns programas não apresentam indicadores voltados para a 

população ou indicadores que possam ser medidos, onde foram avaliados os indicadores 

previstos no PPA e apresentados novos indicadores para a avaliação condizer com a realidade 

dos serviços ofertados pela Administração Pública Municipal. 

Com essa metodologia, busca-se garantir que os programas finalísticos do PPA atendam às 

reais necessidades da população, promovendo melhorias contínuas e alinhadas às exigências 

do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG). 

 

5.2 DA AVALIAÇÃO DOS PROGRAMAS DE APOIO DO PPA 

Apresenta-se, no Quadro abaixo a avaliação dos programas de apoio previstos no Plano 

Plurianual (PPA) referente ao exercício de 2025. 
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Programa: 0402 – Administração Pública Municipal 
Objetivo: Prover os órgãos da própria Administração Pública dos meios para a implementação e Gestão dos seus diversos programas finalísticos, por meio de ações voltadas 
a manutenção e aprimoramento da Administração. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter bom funcionamento interno Servidores 1.250,00 1.604 Cumprido 

Assessorar Secretarias Municipais Secretarias 12,00 13 Cumprido 

Capacitação de Servidores Funcionários 1.250,00 664 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Atividades da Controladoria Interna 
Atender a Legislação Federal em relação à transparência publica, mantendo o site e o Portal da Transparência 
atualizado. 

% 
75,00 98,00 75,00 75 

Avaliar contínuamnete a execução dos planos e programas, com relatórios periódicos e indicadores de 
desempenho 

Relatório de 
Atividades 

2,00 2,00 2,00 02 
Elaborar o Relatório Anual do Controle Interno – Prestação de Contas Relatório 1,00 1,00 1,00 01 
Elaborar o Plano Operativo Anual Plano 1,00 1,00 1,00 01 
Realizar Auditórias Internas e Monitoramento e Acompanhamento previstas no Plano Operativo Anual % 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que permitam execução do Programa de forma 
eficiente e eficaz 

Licitações 
7,00 7,00 7,00 07 

Administração Pública em Geral 
Fortalecer a governança e a articulação entre as diversas áreas da Administração Municipal, promovendo a 
integração das políticas públicas e o alinhamento das ações do Governo 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Prestar apoio e serviços essenciais para o funcionamento das Secretarias Municipais que realizam as atividades 
diretamente relacionadas aos serviços ao cidadão (atividades-fim) 

Secretarias 13,00 13,00 13,00 13 
Garantir que servidores e Agentes Políticos do Município passem por processo de treinamento e qualificação % 45,00 55,00 45,00 41,48 
Realizar abertura de Concurso Público para provimento de cargos efetivos do Quadro de Servidores do Município de 
Santa Rita do Sapucaí – MG 

Concurso 
Público 

0,00 1,00 0,00 00 
Garantir que os servidores públicos municipais tenham os seus direitos assegurados e cumpram os seus deveres, 
conforme estabelecido no Estatuto dos Servidores Públicos Municipais 

Servidores 1.618,00 1.670,00 1.618,00 1.602 
Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para ampliar a Rede de Serviços de 
Proteção Social Básica 

OSC 1,00 65,00 1,00 01 
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Elaborar e publicar, anualmente, o Plano Municipal de Contratações Anual (PMCA) Plano 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que permitam prestar apoio e serviços essenciais para 
o funcionamento das Secretarias Municipais responsáveis pelas atividades-fim 

Licitações 7,00 7,00 7,00 46 
Programa de Alimentação aos Servidores 

Garantir o pagamento do “Auxílio Alimentação” dos Inativos do Município Inativos 29,00 25 29,00 28 
Garantir o pagamento do “Auxílio Alimentação” dos Pensionistas do Município Pensionistas 44,00 46 44,00 44 
Garantir o pagamento do “Auxílio Alimentação” dos Servidores Públicos do Município Servidores 1.549,00 1.579,00 1.549,00 1.604 
Manter a AUTOGESTÃO da concessão do Abono Mensal, a ser pago a todos os servidores ativos, inativos e 
pensionistas custeados diretamente pelo Município, através de “Cartão Alimentação” 

Gestão 1,00 1,00 1,00 01 
Ofertar uma Rede de credenciados para garantir o “Auxílio alimentação” com melhores opções de qualidade e 
preços aos servidores públicos municipais 

Credenciados 43,00 50,00 43,00 42 
Planejamento Orçamentário 

Garantir que as despesas estejam dentro dos limites estabelecidos pelo orçamento % 100,00 100,00 100,00 100 
Elaborar a Lei Orçamentária Anual (LOA) Lei 1,00 1,00 1,00 01 
Elaborar a Lei de Diretrizes Orçamentária (LDO)  Lei 1,00 1,00 1,00 01 
Elaborar o Plano Plurianual (PPA) 2030-2033 Lei 1,00 1,00 0,00 00 

Programa de Defesa de Direitos do Consumidor 
Garantir que a população santarritense tenha o direito dos consumidores respietado, buscando equilibrar as 
relações entre os consumidores e fornecedores 

% 
100,00 100,00 100,00 100 

Programa das Atividades da Procutadoria Geral do Município 
Garantir a legalidade dos atos administrativos e no aprimoramento da gestão pública % 100,00 100,00 100,00 100 
Auxiliar na tomada de decisões e contribuir para a eficiência e transparência da gestão municipal % 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir as atividades da procuradoria Geral do 
Município  

Licitações 10,00 10,00 10,00 04 
Transparência Pública e Assessoria de Imprensa 

Dar ampla divulgação, em meios eletrônicos de acesso público, como o portal da transparência, aos planos, 
orçamentos, leis de diretrizes, prestações de contas e o relatório resumido da execução, em cumprimento à Lei 
Complementar Federal nº 131/2009 

% 75,00 98,00 85 80,00 

Regulamentar a Lei Federal nº 12.527/11, intitulada Lei de Acesso à Informação ou LAI, que regulamenta o 
direito, já previsto na Constituição, de qualquer pessoa solicitar e receber dos entes públicos de todos os Poderes, 
informações produzidas ou custodiadas por eles. 

Regulamenta
ção 

0,00 1,00 1,00 0,00 

Regulamentar a Lei Federal nº 13.709/2018 “Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD)”, como objetivo 
proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade, além do livre desenvolvimento da personalidade dos 

Regulamenta
ção 

0,00 1,00 0,00 0,00 
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indivíduos, ao estabelecer regras para coleta, processamento, armazenamento e compartilhamento de dados 
pessoais.  
Ampliar os Serviços Digitais públicos ofertados à população santarritense, previstos no art. 13 do Decreto 
Municipal n° 17.062/2025, de 28 de maio de 2025, que “dispõe sobre a regulamentação da Lei Federal nº 14.129, 
de 29 de março de 2021, e institui o Programa Municipal do Governo Digital” 

Serviços 
Digitais 20,00 25,00 21,00 20 

Cumprir a Lei Complementar Municipal nº 138/2023, de 30 de agosto de 2023, que “dispõe sobre a 
instituição da Ouvidoria Municipal do Município de Santa Rita do Sapucaí, em conformidade com a Lei Federal 
nº 13.460, de 26 de junho de 2017”, em conformidade com a Lei Federal nº 13.460, de 26 de junho de 2017 

% 80,00 100,00 90,00 85,00 

Elaborar Relatório Anual de Gestão da Ouvidoria Municipal, que aponte falhas e proponha melhorias nas 
prestações de serviços públicos relativos às manifestações encaminhadas por usuários, indicando ao menos o 
número de manifestações recebidas no ano anterior, os motivos das manifestações, a análise dos pontos recorrentes 
e as providências adotadas pela administração pública nas soluções apresentadas. 

Relatório 1,00 1,00 1,00 01 

Divulgar as ações da administração pública e fortalecer a comunicação entre o governo e os munícipes, utilizando 
serviços como emissão de comunicados e releases, monitoramento de notícias e gestão de redes sociais, buscando 
construir e manter uma percepção positiva e de confiança entre os munícipes e os órgãos de imprensa 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Assessorar na elaboração de matérias, acompanhar o prefeito em eventos, produzir conteúdo multimídia, e, 
gerenciar a presença digital e o contato com a imprensa para garantir uma informação clara e transparente 

Secretarias 13,00 13,00 13,00 13 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir as atividades do Programa Licitações 8,00 10,00 9,00 03 

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.003 – Manutenção do Convênio 
com a União nacional dos 
Diregentes de Municípios do 
Estado de Minas Gerais 

1,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Manter o convênio 

Convênio 1,00 00 Não previsto na 
LOA 2025 

0.150 - Contribuição a AMM 17.000,00 24.026,00 Cumprido Convenio atendido Convenio 100,00 01 Cumprido 

0.208 – manutenção do Convênio 
com a secretaria de Estado de 
Defesa Social 

60.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Reintegracao social 
Convenio 1,00 

Analisado no Programa 0816, 
ação 0.232 

1.014 – Aquisição de 
Equipamentos para a Procuradoria 
Geral do Municipio 

100,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Equipamento adquirido 
% 100,00 000 Não Cumprido 

1.067 – Aquisição de 100,00 0,00 Não Equipamentos adquiridos % 100,00 000 Não previsto na 
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Equipamentos Controle Interno previsto na 
LOA 2025 

LOA 2025 

1.124 - Aquisição de 
Equipamentos para o Serviço de 
Telefônia 

100,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 000 Não previsto na 

LOA 2025 

1.143 - Aquisiçãoo de 
Equipamentos para Secretaria 

100,00 66.031,00 Cumprido Equipamentos adquiridos 
% 100,00 100 Cumprido 

1.215 – Aquisição de 
Equipamentos para Secretaria 
Municipal de Administração 

100,00 88.519,70 Cumprido 
Compra de equipamento 

% 100,00 100 Cumprido 

1.247 - Construcao, Ampliação e 
Reforma de Prédios Públicos – 
Adminstração 

30.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Construcao de predio publico 
Predios 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.251 - Aquisição de Bens Imóveis 
1,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Aquisicao de imovel 
Imovel 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.001 - Manutenção da 
Procuradoria Geral do Municipio 

540.000,00 711.602,82 Cumprido Controle dos processos 
administ.e judiciarios 

 0,00 3.731 Cumprido 

2.003 - Manutenção dos Subsidios 
do Procurador Geral 

111.000,00 117.058,31 Cumprido Controle dos processos 
administrativos e judiciarios 

 0,00 3.731 Cumprido 

2.007 - Manutenção 
Administrativo da Divisão de 
Serviço de Apoio 

1.250.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Apoiar a administracao 
 0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.009 - Pagamentos de aluguéis, 
seguros e taxas 

200.000,00 205.531,66 Cumprido Contratos de alugueis p/suprir 
as necessidades 

Contratos 0,00 08 Cumprido 

2.011 – Manutenção da Divisão de 
Pessoal e Recursos Humanos 500.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Servidores atendidos 
Divisao 0,00 01 Cumprido 

2.013 - Manutenção dos Serviços 
de Compras 250.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Compras mantida 
Divisao 0,00 01 Cumprido 

2.016 – Manutenção da Secretaria 
Municipal de Adminisração e 
Recursos Humanos 

328.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Apoiar administração 
Divisao 1,00 01 Cumprido 

2.017 - Manutenção dos Subsídios 
do Secretario  

92.300,00 117.058,23 Cumprido Subsidio mantido 
Secretario 0,00 01 Cumprido 

2.018 - Manutenção da 36.000,00 0,00 Não Controle do patrimonio Divisao 1,00 01 Cumprido 
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coordenação de Patrimônio previsto na 
LOA 2025 

2.019 - Recepções, hospedagens e 
homenagens 100,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Recepcionar autoridades 
Eventos 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.020 - Manutenção das Taxas dos 
Prédios Públicos 

138.000,00 96.513,60 
Não 

Cumprido 
Prédios públicos mantidos 

Prédios 1,00 13 Cumprido 

2.021 - Compra de cesta basica 
p/doacao ao funcionalismo 

4.700.000,00 9.724.587,69 Cumprido Abono mensal em forma de 
cesta basica 

Cesta basica 0,00 1.676 Cumprido 

2.031 - Manutenção Divisão de 
Contabilidade 361.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Geração de Relatórios 
Contabéis e arquivos de 
Documentação 

Divisao 0,00 Analisado no Programa 0412 

2.043 - Contribuição ao PASEP 
2.500.000,00 2.142.534,81 

Não 
cumprido 

14 salario aos servidores Contribuica
o 

0,00 Analisado no Programa 0412 

2.044 – Manutenção da Divisão de 
Licitação 1.050.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Divisao atendida 
Divisao 0,00 01 Cumprido 

2.050 - Manutenção da Divisão de 
Agricultura e Pecuária 670.000,00 1.081.068,18 Cumprido 

Divisao mantida 
Divisao 0,00 01 

Cumprido, 
análise no 

Programa 2004 
2.052 - Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 100,00 117.058,23 Cumprido 

Subsidio mantido 
Secretario 1,00 01 

Cumprido, 
análise no 

Programa 2004 
2.053 - Manutenção da Secretária 
Municipal de Agricultura 800.000,00 506.751,36 

Não 
Cumprido 

Secretaria mantida 
Divisao 0,00 01 

Cumprido, 
análise no 

Programa 2004 
2.123 – Manutenção da Secretaria 
Municipal de Obras e 
Desenvolvimento Urbano 

2.500.000,00 1.306.433,89 
Não 

Cumprido 

Apoiar administracao 
Divisao 0,00 01 

Cumprido. 
Analisado no 

Programa 1501 

2.124 – Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 111.000,00 117.058,34 Cumprido 

Subsidios mantido 
Secretario 0,00 01 

Cumprido. 
Analisado no 

Programa 1501 
2.132 – Manutenção de  Mercados 
e feiras 140.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Abastecimento a populacao 
Divisao 0,00 01 

Cumprido. 
Analisado no 

Programa 1501 
2.212 - Manutenção da Assessoria 
de Imprensa 560.000,00 192.063,96 

Não 
cumprido 

Manter a populacao 
informada dos atos do 
município 

Divisao 0,00 01 Cumprido 
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2.216 – Manutenção do Gabinete 
do Prefeito 

365.000,00 735.602,91 Cumprido Manutenção do Executivo  0,00 01 Cumprido 

2.218 – Manutenção dos Subsídios 
do Prefeito 

340.000,00 335.825,49 
Não 

Cumprido 
Subsidios mantido  0,00 01 Cumprido 

2.219 - Manutenção dos Subsídios 
do Vice Prefeito 

90.000,00 76.509,73 Cumprido Subsidio mantido Vice 
prefeito 

0,00 01 Cumprido 

2.220 - Manutenção da Assessoria 
de Planejamento e 
Desenvolvimento Municipal 

240.000,00 834.433,54 Cumprido 
Assessoria ao planejamento 

Divisao 0,00 01 Cumprido 

2.222 - Manutenção das 
Atividades do Controle Interno 

300.000,00 415.648,51 Cumprido Fiscalização Financeira e 
Orçamentaria 

Controladoria 0,00 01 Cumprida 

2.250 - divulgacao de atos oficiais 
e administrativos 

250.000,00 62.201,94 
Não 

Cumprido 
Atos divulgados  0,00 313 Cumprido 

2.251 - Manutenção do Serviço de 
Telefonia 

48.000,00 47.334,52 
Não 

Cumprido 
Servico mantido Comunicaca

o 
0,00 01 Cumprido 

2.272 - Manutenção das 
Atividades do PROCON 

72.245,00 80.308,49 Cumprido Consumidores atendidos 
Divisão 0,00 01 Cumprido 

2.306 - Manut. 
sec.mun.ciencia,tecnol.ind. E 
com.smctic 

99.400,00 437.006,27 Cumprido 
Secretaria mantida 

Secretaria 0,00 01 
Cumprido. 
Análise no 

Programa 1901 

2.352 - Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 

92.261,00 251.733,16 Cumprido Subsidio mantido 
Secretario 0,00 02 Cumprido 

2.354 - aquisicao de cestas de 
alimentacao 18.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Doacao de cestas 
Cesta 0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.406 – Manutenção do Projeto 
Cidade EDUC ativa - EDU 

10.000,00 61.054,75 Cumprido Projeto atendido 
Programa 1,00 01 Cumprido 

2.407 – Manutenção do Projeto 
Cidade EDUC ATIVA - SMECLT 

10.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Projeto atendido 

Programa 1,00 00 Não Cumprido 

2.408 - Manutenção do Projeto 
Cidade EDUC ATIVA - SMDS 

10.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Projeto atendido 

Programa 1,00 00 Não Cumprido 

2.409 - Manutenção do Projeto 
Cidade EDUC ATIVA - SMODU 

5.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Projeto atendido 

Programa 1,00 00 Não Cumprido 

2.410 - Manutenção do Projeto 
Cidade EDUC ATIVA - SMCTIC 

5.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Projeto atendido 

Programa 1,00 00 Não Cumprido 

2.412 – Manutenção da Secretaria 850.000,00 2.882.648,55 Cumprido Manutencao da Secretaria % 100,00 100 Cumprido. 
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Municipal de Transporte, Trânsito 
e Mobolidade Urbana 

Análise no 
Programa 0601 

2.413 - Manut. Do Subsidios do 
Secretario 

92.261,00 117.058,31 Cumprido Manutencao dos subsidios do 
Secretario 

% 100,00 100 Cumprido 

2.426 - Manutenção dos Subsídios 
do secretário 

1,00 115.092,26 Cumprido Subusidio mantido 
Secretario 100,00 100 Cumprido 

2.429 – Manutenção da Divisão de 
Contabilidade e Finanças 

1,00 244.274,69 Cumprido Manutencao da secretaria 
Secretaria 100,00 100 Cumprido 

2.430 – Manutenção da Secretaria 
de Administraçã, Recursos 
Humanos e Finanças 

1,00 3.525.229,46 Cumprido 
Manutencao de secretaria 

Secretaria 100,00 100 Cumprido 

Total do Programa: 19.842.172,00 26.835.860,36       
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OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Atividades da Controladoria Interna 
2.222 – Manutenção das Atividades do Controle Interno Cumprir os Limites estabelecidos na LRF, com a 

prestação de contas aprovadas, preferencialmente sem 
ressalvas.. 

% 100,00 100 

Administração Púlbica Municipal 
0.150 – Contribuição à AMM Garantir o assessoramento no acesso a recursos e na 

celebração de convênios com órgãos estaduais e 
federais, auxiliando na elaboração de planos de 
trabalho e na prestação de contas para a efetivação de 
recursos e projetos 

Convênio 1,00 01 

0.236 – Manutenção de Subvenções Sociais Fomentar parcerias entre governos, público-privadas e 
com a sociedade civil para a implementação das metas População 100,00 442 

2.216 – Manutenção do Gabinete do Prefeito Auxiliar o Prefeito em suas funções políticas e 
administrativas, organizando sua agenda, preparando 
atos oficiais. 

Atendimentos 
Agendados 

1.500,00 15.244 

2.218 - Manutenção dos Subsídios do Prefeito Garantir a ofertar de serviços essenciais, tais como 
saúde, educação, transporte e saneamento, entre outros, 
e planejar e executar obras públicas, utilizando os 
recursos arrecadados de impostos e taxas 

% 100,00 100 

2.219 - Manutenção dos Subsídios do Vice Prefeito Auxiliar o Chefe do Poder Executivo na oferta de 
serviços essenciais, tais como saúde, educação, 
transporte e saneamento, entre outros, e planejar e 
executar obras públicas, utilizando os recursos 
arrecadados de impostos e taxas 

% 100,00 100 

2.250 – Divulgação dos Atos Oficiais e Administrativos Garantir a publicidade dos Processos Licitatórios do 
Município Publicações 200,00 313 

2.251 – Manutenção dos Serviços de Telefonia Ofertar comunicação entre as Secretarias Municipais e 
seus órgãos, bem como diretamente com a população % 100,00 100 

2.352 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Assessorar o Prefeito em assuntos administrativos, 
fornecendo informações e suporte para a tomada de 
decisões, coordenando e acompanhando as atividades e 
diretrizes do governo municipal, agindo como um elo 
entre o Prefeito e as demais Secretarias e garantindo a 
execução das políticas públicas e a organização dos 
serviços municipais 

Secretarias 13,00 13 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

18

2.426 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Apoiar a gestão do Prefeito, coordenando atividades 
políticas e administrativas, gerindo a comunicação e 
promovendo o desenvolvimento das relações entre o 
Poder Executivo e outros órgãos governamentais 
externos, principalmente do Poder Legislativo, órgãos 
da administração pública e privada e com o público em 
geral 

% 100,00 100 

2.436 – Manutenção da Secretaria Municipal de Administração e Recursos 
Humanos 

Prestar apoio e serviços essenciais para o 
funcionamento das Secretarias Municipais 
responsáveis pelas atividades-fim, tais como Licitação, 
Folha de Pagamento, Concessão de Benefícios aos 
servidores, Gestão de Almoxarifado, Gestão de 
Patrimônio, entre outras 

Secretarias 13,00 13 

Programa de Alimentação aos Servidores 
2.021 – Concessão de Auxílio Alimentação Garantir, mensalmente, o pagamento do “Auxílio 

Alimentação” dos Servidores Públicos Municipais, 
Inativos e Pensionistas pagos com recursos do 
Município 

Servidor 1.650,00 1.676 

Programa de Alimentação aos Servidores 
2.220 – Manutenção da Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento 
Urbano 

Garantir a aprovação dos Instrumentos de 
Planejamento do Município pela Câmara Municipal de 
Vereadores 

Leis 02 02 

Programa de Defesa dos Direitos do Consumidor 
2.272 – Manutenção das Atividades do PROCON Garantir que os consumidores tenham acesso a 

produtos e serviços de qualidade, com informações 
claras e transparentes, além de mecanismos eficazes 
para a resolução de conflitos 

Atendimentos 00 685 

Programa das Aitividades da Procuradoria Geral do Município 
2.001 – Manutenção da Procuradoria Geral do Município Auxiliar na consultoria jurídica aos órgãos municipais, 

a cobrança da dívida ativa e a elaboração de pareceres 
e atos normativos 

Secretarias 12,00 12 

2.003 – Manutenção dos Subsídios do Procurador Geral Atuar como órgão gestor do sistema jurídico 
municipal, coordenando e orientando as atividades 
jurídicas da administração municipal 

Procuradoria 1,00 01 

Transparência Pública e Aessoria de Imprensa 
2.212 – Manutenção da Assessoria de Imprensa Garantir que os cidadãos santarritenses recebam 

informações claras, confiáveis e acessíveis sobre as 
atividades e decisões da prefeitura 

% 100,00 100 
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2.454 – Manutenção da Ouvidoria Municipal e do SIC Manter um canal de comunicação entre o 
cidadão/usuário e a administração pública ou uma 
entidade privada, com o intuito de receber e 
encaminhar sugestões, reclamações, denúncias, elogios 
e pedidos de informação para aprimorar a qualidade 
dos serviços e permitir que qualquer pessoa faça 
pedidos de informação a órgãos públicos de forma 
eletrônica, simplificando o processo 

Atendimentos 00 8.108 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 0412 – Controle Central de Administração Financeira 
Objetivo: Atendimento com melhor qualidade de serviços ao contribuinte. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter arrecadação municipal Atividade Atendida 1,00 1,00 Cumprido 
OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter o pagamento dos fornecedores em dia e de acordo com o art. 141 da Lei Federal nº 14.133 em dia e de 
acordo com o art. 141 da Lei Federal nº 14.133 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Aumentar e intensificar ações de fiscalização referentes aos tributos/impostos oriundos dos serviços do Cartório e 
Banco. % 20,00 100,00 50,00 05 
Reduzir a inscrição de Dívidas Ativas e dar tratativas em relação à Dívida Ativa % 10,00 5,00 9,00 00 
Implementar de melhorias para o pagamento dos tributos municipais Cartão 0,00 1,00 0,00 00 
Garantir uma base de dados tributária mais precisa e atualizada, permitindo que as prefeituras arrecadem impostos 
de forma mais justa e eficiente, evitando sub ou superavaliação de imóveis e corrigindo fraudes ou erros cadastrais, 
através da tecnologia de Georeferenciamento. 

Serviço 0,00 1,00 0,00 00 

Ampliar os Serviços Digitais públicos ofertados à população santarritense, previstos no art. 13 do Decreto 
Municipal n° 17.062/2025, de 28 de maio de 2025, que “dispõe sobre a regulamentação da Lei Federal nº 14.129, 
de 29 de março de 2021, e institui o Programa Municipal do Governo Digital” 

Serviços 
Digitais 

20,00 25,00 21,00 20 

Capacitar os servidores responsáveis pela captação de recursos para o novo Código Tributário (Lei Complementar 
Federal nº 214/2025) 

Servidores 5,00 5,00 5,00 05 
Cumprir as sentenças judiciais % 100 100 100 100 
Manter o pagamento dos parcelamentos junto à Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) em dia Unidade 2,00 1,00 2,00 02 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que permitam execução do Programa de forma Licitações 15,00 15,00 15,00 37 
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eficiente e eficaz 
 

da dívida ativa. 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.038 – Manutenção da Divisão de 
Tesouraria 440.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Administração Finanças 
Pública 

% 100 100 Cumprido 

2.041 – Manutenção Secretaria de 
Fazenda 800.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Administração Finanças 
Pública 

% 100 100 Cumprido 

2.042 – Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 111.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Subsídios Mantidos % 100 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 1.351.000,00        
OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.043 – Contribuição ao PASEP Garantir o pagamento da contribuição “PASEP” em dia Mensal 12 12 
2.429 – Manutenção da Divisão de Contabilidade e Finanças Garantir a escrituração sintética e analítica dos 

lançamentos relativos às operações contábeis, visando 
demonstrar a receita e a despesa em conformidade com 
a legislação vigente 

% 100,00 100 

2.430 – Manutenção da Secretaria Municipal de Finanças Atender a população em relação os tributos e impostos, 
visando garantir o cumprimento das arrecadações de 
receitas próprias e a redução de inscrição de Dívidas 
Ativas 

Atendimentos 2.600,00 3.425 

2.352 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Assegurar a estabilidade financeira do município e a 
otimização dos resultados, direcionando os recursos 
para as áreas prioritárias e servindo de base para a 
tomada de decisões informadas pelos gestores públicos 

Secretarias 13,00 13 
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5.3 DA AVALIAÇÃO DOS PROGRAMAS DE OPERAÇÕES ESPECIAIS DO PPA 

Apresenta-se, no Quadro abaixo a avaliação dos programas de operações especiais previstos 

no Plano Plurianual (PPA) referente ao exercício de 2025. 
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Programa: 0000 – Encargos Especiais 
Objetivo: Amortização e encargos e dividas, pagamentos de inativos, pensionistas e sentenças judiciais. 

INDICADORES DO PROGRAMA: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter pagamento de Aposentados e Pensionistas Apsentados e 
pensionistas 

103,00 72 Não Cumprido 

Pagamentos de precatórios e sentencas judiciais % 100,00 100 Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter o pagamento dos proventos de Aposentadorias em dia Inativos 29 25 29 28 
Manter o pagamento dos proventos de Pensionista em dia Pensionistas 44 46 44 44 
Cumprir as sentenças judiciais % 100 100 100 100 
Manter o pagamento dos parcelamentos junto à Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) em dia Unidade 2,00 1,00 2,00 02 
Manter o pagamento do Regime Especial de Precatórios em dia Unidade 1,00 1,00 1,00 01 

OBSERVAÇÕES 
- Manter pagamento de Aposentados e Pensionistas: 
O Indicador não foi cumprido, pois ocorreram mortes de Pensionistas e Aposentados que não tinham dependentes. 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.001 - Manutenção dos Inativos 
da Educação 

695.400,00 636.461,80 
Não 

Cumprido 
Pagamento de Inativos e 
Pensionistas 

Inativos e 
Pensionistas 

16,00 11 Não Cumprido 

0.002 – Manutenção dos Inativos e 
Pensionistas da Administração 

2.509.200,00 2.010.237,38 
Não 

Cumprido 
Pagamento de Inativos da 
Educação 

Inativos e 
Pensionistas 

87,00 61 Não Cumprido 

0.118 - Cumprimento de Sentenças 
Judiciarias 

50.000,00 65.838,41 Cumprido Atender RPV 
% 100,00 100 Cumprido 

0.120 - Encargos e amortização da 
Dívida contratada-INSS 

260.000,00 312.036,96 Cumprido Divida resgatada 
% 21,54 52,10 Cumprido 

0.176 - Parcelamento de Sentença 
Dívida Dívida BPS 

1,00 7.625.721,03 Cumprido Parcelamento de Dívida 
Precatório 1,00 01 Cumprido 

0.216 – Encargos e amortização da 
Dívida Contratada de Contribuição 

16.000,00 19.637,15 Cumprido Pagamento de encargos e 
Amortizaçãoo da Dívida de 

% 38,71 78,95 Cumprido 
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para o PIS/PASEP Contribuição para o 
PIS/PASEP 

0.228 – Pagamentos de 
Precatórios 

0,00 0,00 Cumprido Pagamentos de Precatórios 
% 0,00 12 Cumprido 

Custo Total do Programa 3.530.601,00 10.669.932,73       
Avaliação/Observações: 

 

Programa: 9999 – Reservas 
Objetivo: Atendimento de passivos contingentes, outros riscos e eventos fiscais imprevistos e reforço das dotações orçamentárias que se tornarem insuficientes. 

INDICADORES DO PROGRAMA: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Atender passivos contingentes e riscos fiscais Percentual 5,00 000 Não Cumprido 

Avaliação/Observações: 
- Atender passivos contingentes e riscos fiscais: 
O Indicador não foi cumprido, pois não ocorreram situações para Atendimento de passivos contingentes, outros riscos e eventos fiscais imprevistos. Diante dos fatos, a Reserva de 
Contingência foi utilizada para reforço de dotações orçamentárias que se tornaram insuficientes. 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

9.999 – Reserva de Contingência 
620.000,00 0,00 Não cumprida Passivo contigente e 

riscos fiscais 
% 100,00 0,00 Não Cumprido 

Custo Total do Programa 620.000,00 0,00       
Avaliação/Observações: 
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5.4 DA AVALIAÇÃO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS DO PPA 

Apresenta-se, no Quadro abaixo a avaliação dos programas finalísticos previstos no Plano 

Plurianual (PPA) referente ao exercício de 2025. 
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Programa: 0405 – Edificações Públicas 
Objetivo: Atender a População da melhor forma possível. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

População melhor atendida Prédios 28,00 00 Não Cumprido 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.022 - Reforma de Prédios 
Públicos 70.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Prédios Reformados % 100 00 Não previsto na 
LOA 2025 

Custo Total do Programa 70.000,00 0,00       

Programa: 0424 – Controle de Terminal Rodoviário 
Objetivo: Melhorar o atendimento e serviços prestados ao usuário. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

População Melhor Atendida. 
Terminal 

Rodoviário 
01 01 Cumprido 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

Não Localizada no PPA 2022/2025 
0,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Não Localizada no PPA 
2022/2025  0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

Programa: 0601 – Serviços de Segurança 
Objetivo: Melhorar o atendimento e serviços prestados ao usuário. 

INDICADORES DO PROGRAMA: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Segurança com qualidade para o Município População 42.000 42.517 Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Serviços de Segurança 
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Garantir aos cidadãos santarritenses a segurança pública, direito definido no art. 144 da Constituição Federal 
como um dever do Estado, mas também um direito e responsabilidade de todos, buscando preservar a ordem 
pública e a incolumidade das pessoas e do patrimônio, garantir a segurança e a tranquilidade social e contribuir 
para a prevenção e redução da violência, da criminalidade e dos desastres naturais e tecnológicos 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Desenvolver programas que abordem as causas da violência, como a desigualdade social, a falta de 
oportunidades e a exclusão social, buscando fortalecer a comunidade e reduzir fatores de risco, tais como o 
PROERD 

Programas 1,00 3,00 1,00 01 

Manter o Convênio o Tiro de Guerra, visando ofertar uma opção para jovens que desejam cumprir o serviço 
militar obrigatório, mas não querem ou não podem se incorporar em unidades da ativa 

Convênio 1,00 1,00 1,00 01 
Manter o convênio com Polícia Civil, com o objetivo de aprimorar a identificação civil, otimizar a prestação de 
serviços e fortalecer a cooperação institucional, tais como emissão de documentos, como carteira de identidade, 
além de ações conjuntas para aprimorar a segurança pública e a atuação da polícia 

Convênio 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o convênio com Polícia Militar, com a finalidade de garantir a colaboração mútua para promover a 
segurança pública e o bem-estar da população mineira, visando otimizar recursos, compartilhar informações e 
experiências, e desenvolver ações conjuntas que contribuam para a prevenção e combate à criminalidade 

Convênio 1,00 1,00 1,00 01 

Ofertar aos alunos do 5º ano do ensino fundamental, com idades entre 9 e 12 anos da Rede Municipal de 
Ensino o Programa Educacional de Resistência às Drogas e à Violência (PROERD), através do Convênio com 
a Polícia Militar 

Alunos 491,00 510,00 495,00 485 

Facilitar o cumprimento da legislação relacionada ao serviço militar Jovens Alistados 502,00 520,00 505,00 187 
Ofertar, semestralmente, aos 25 Guardas Civil Municipal curso de reciclagem para reforço da qualificação 
profissional para as funções de segurança, com revisão de aspectos relativos à rotina de trabalho, de forma a 
prover os guardas municipais de melhores condições de análise e de ação diante da necessidade 

Capacitação 2,00 2,00 2,00 01 

Ofertar à Guarda Civil Municipal curso especializado obrigatório de Transporte de Veículos de Emergência Guarda 
Municipal 

15,00 25,00 25,00 25 
Ofertar à Guarda Civil Municipal curso de Brigadista ou Bombeiro Civil, com o objetivo de preparar os 
servidores para agir com eficiência em situações de emergência, como incêndios e acidentes. 

Guarda 
Municipal 

0,00 25,00 25,00 00 
Garantir que a Guarda Civil Municipal e o Setor de Vigilância Municipal tenham equipamentos adequados 
para atuarem na sua missão institucional, como no mínimo uniformes, coturnos, cintos táticos, algemas, tonfas, 
coletes à prova de balas, lanternas, além de equipamentos de comunicação e veículos (como viaturas e motos) 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Ofertar para os 40 Vigilantes Municipais Curso sobre Técnicas Vigilância e Proteção Patrimonial com o 
objetivo de capacita-los, anualmente, no desempenho de suas funções 

Capacitação 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, com o objetivo de ofertar segurança pública, 
buscando preservar a ordem pública e a incolumidade das pessoas e do patrimônio e garantir a segurança e a 
tranquilidade social 

Licitações 18,00 22,00 19,00 39 

Trânsito e Mobilidade Urbana 
Garantir que os deslocamentos das pessoas (população) dentro do Município sejam eficientes, seguros, % 100,00 100,00 100,00 100 
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acessíveis e sustentáveis 
Elabora o Plano Municipal de Mobilidade Urbana Plano 0,00 1,00 1,00 00 
Manter a integração do município ao Sistema Nacional de Trânsito e a assumir a responsabilidades pela gestão 
local do tráfego 

Integração 1,00 1,00 1,00 01 
Reduzir a qauntidade de acidentes de Trânsito no Município Acidentes 311,00 250,00 300,00 322 
Desenvolver programas educativos para conscientizar os cidadãos sobre a importância da segurança no trânsito Programas 1,00 5,00 2,00 02 
Manter convênio com a Polícia Militar para estabelecer procedimentis operacionais que prpiciem a execução 
da fiscalização, autuação e aplicação de medidas administrativas relativas às infrações de trânsit, na 
circunscrição do Município de Santa Rita do Sapucaí 

Convênio 1,00 1,00 1,00 01 

Ofertar Curso de Formação para a Guarda Civil Municipal para atuarem como “Agente de Trânsito” Guarda 
Municipal 13,00 22,00 9,00 00 

Ofertar Curso de Reciclagem para a Guarda Civil Municipal para atuarem como “Agente de Trânsito” Guarda 
Municipal 13,00 20,00 11,00 00 

Garantir o Transporte Coletivo Público, através de prestação de serviços de concessionária Serviço 1,00 1,00 1,00 01 
Manter a Tarifa Social, mediante pagamento de subsídio por passageiro equivalente do sistema de transporte 
coletivo 

Lei 1,00 1,00 1,00 01 
Implantar manter um sistema de estacionamento rotativo pago que organiza o uso de vagas públicas em áreas 
movimentadas, promovendo a rotatividade de veículos e melhorando a mobilidade urbana (Zona Azul) 

Serviço 0,0 1,00 1,00 00 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir que os deslocamentos das pessoas 
(população) dentro do Município sejam eficientes, seguros, acessíveis e sustentáveis 

Licitações 30,00 32,00 30,00 37 
Atividades da Defesa Civil 

Manter a Coordenadoria Municipal da Defesa Civil, para prevenir e reduzir os riscos de desastres, como 
enchentes, deslizamentos e outros eventos que possam afetar a população, coordenar a resposta a emergências, 
trabalhando em conjunto com outros órgãos e instituições. e informar e orientar a população sobre como agir 
em situações de risco. 

% 

100,00 100,00 100,00 100 

Manter atualizado o Plano de Contingência do Município de Santa Rita do Sapucaí  Plano 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que a coordenação das ações de prevenção, 
mitigação, preparação, resposta e recuperação em casos de desastres naturais e outros eventos que ameacem a 
segurança da população em um município 

Licitações 
12,00 14,00 12,00 10 
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Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.004 - Manutenção do convênio 
do Tiro de Guerra 

60.000,00 69.166,69 Cumprido Serviço Militar Atendido Convênio 01 01 Cumprido 

0.005 - Manutenção do convênio 
com Policia Civil 

80.000,00 172.682,05 Cumprido População atendida Convênio 01 01 Cumprido 

0.075 - Manutenção do convênio 
com policia militar 

272.400,00 282.419,88 Cumprido Segurança à População Convênio 01 01 Cumprido 

1.017 - Aquisição de equipamentos 
para Defesa Civil 

1.000,00 5.984,58 Cumprido Equipamentos Adquiridos % 100 100 Cumprido 

1.221 - Aquisição de veículos e 
equipamentos para Guarda 
Municipal 

100,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Aquisição de Veículos % 100 00 Não Cumprido 

1.235 – Manutenção do Convênio 
para doação de Veículos para a 
Polícia Militar 

1,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Doação de Veiculo Para à 
Polícia Militar 

Veículo 01 00 Não Cumprido 

2.035 - Manutenção da Defesa 
Civil 

300.000,00 471.476,66 Cumprido Serviço Mantido % 100 100 Cumprido 

2.046 - Manutenção de Junta de 
Serviço Militar 

42.000,00 42.426,91 Cumprido Serviço Militar Atendido Convênio 01 01 Cumprido 

2.048 - Atitudes da Vigilância 
Municipal 

1.196.000,00 0,00 

Despesas 
executadas 

na Ação 
2.428 

Segurança à População % 100 100 Cumprido 

2.309 - Manutenção Guarda 
Municipal 

1.680.000,00 404.400,64 
Não 

Cumprido 
População Segura % 100 100 Cumprido 

2.428 - Manutenção da Divisão de 
Segurança Pública 

100,00 3.156.361,25 Cumprido Manutenção da Divisão Servidores 01 70 Cumprido 

Custo Total do Programa 3.631.601,00        
OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Serviços de Segurança 
0.004 - Manutenção do convênio do Tiro de Guerra Oferecer formação de reservistas, através de instrução 

militar básica, promovendo civismo e disciplina, e 
permitir que jovens conciliem o serviço militar com 

Reservista 50,00 50 
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estudos e trabalho 
0.005 - Manutenção do Convênio com Polícia Civil Fortalecer o policiamento ostensivo e judiciário, 

combinando os recursos liderada pela Polícia Civil. Atendimentos 1.000,00 11.795 
0.075 - Manutenção do Convênio com Polícia Militar Reduzir os números de ocorrências, visando garantir 

aos cidadãos santarritenses segurança pública mais 
eficiente 

Ocorrências 3.400,00 3.720 

2.046 - Manutenção de Junta de Serviço Militar Oferecer suporte aos cidadãos relacionado ao serviço 
militar obrigatório, auxiliando na organização e 
controle do alistamento militar, emissão de documentos 
e regularização da situação militar 

Atendimentos 2.100,00 1.780 

2.309 - Manutenção Guarda Municipal Atuar na proteção do patrimônio municipal, na 
prevenção da criminalidade e na promoção da ordem 
pública, através de patrulhamento ostensivo, 
fiscalização de posturas municipais e na colaboração 
com outros órgãos de segurança. 

Ocorrências 2.800,00 3.242 

2.413 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Municipal. Melhorar as relações com órgãos de segurança pública 
estaduais e federais, para ampliar as ações integradas e 
planejamento conjunto na prevenção à criminalidade, 
incluindo prevenção da violência, redução da 
criminalidade e atuação em casos de desastres naturais 
e tecnológicos 

Convênios 02 02 

2.428 - Manutenção da Divisão de Segurança Pública Auxliar na proteção do patrimônio municipal, na 
prevenção da criminalidade e na promoção da ordem 
pública 

Prédios 
Públicos 

23 23 

Trânsito e Mobilidade Urbana 
2.412 – Manutenção da Secretaria Municipal de Transporte, Trânsito e 
Mobilidade Urbana   

Garantir o monitoramento do cumprimento das leis de 
trânsito, aplicação de multas e medidas administrativas Multas aplicadas 4.000,00 1.923 

2.414 – Manutenção da Divisão de Transporte, Trânsito e Mobilidade 
Urbana   

Elaborar planos de trânsito que garantam a sinalização 
horizontal e vertical das vias das vias públicas % 70,00 00 

2.448 – Manutenção do Transporte Público Garantir o pagamento de subsídio por passageiros 
equivalente, em valor correspondente à diferença entre 
Tarifa Técnica e a Tarifa Social, como forma de 
assegurar a modicidade do preço público a ser pago 
pelo usuário do serviço de transporte coletivo. 

Passageiros 247.967,00 945.102 

Atividades da Defesa Civil 
2.035 – Manutenção da Defesa Civil Evitar desastres e minimizar seus efeitos, ofertando 

ações de prevenção, mitigação, preparação para 
emergências, resposta e recuperação  

Ocorrências 
0,00 561 
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1.017 – Aquisição de Equipamentos para Defesa Civil Evitar desastres e minimizar seus efeitos, ofertando 
ações de prevenção, mitigação, preparação para 
emergências, resposta e recuperação 

Ocorrências 
0,00 561 

Avaliação/Observações: 
 
 

Programa: 0805 – Assistência social a criança e ao adolescente 
Objetivo: Promover assistência a criança e adolescente. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (FMDCA) Fundo Municipal 1,00 1,00 Cumprido 
OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Garantir a proteção dos direitos de crianças e adolescentes, buscando soluções para situações de risco e violação 
de direitos 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 
Manter as políticas públicas municipais voltadas para a promoção e proteção dos direitos da criança e do 
adolescente 

Fundo 1,00 1,00 1,00 01 
Manter o Conselho Tutelar para garantir a proteção dos direitos de crianças e adolescentes, buscando soluções 
para situações de risco e violação de direitos 

Conselheiro 
Tutelar 

5,00 5,00 5,00 01 
Acompanhar as famílias para garantir os direitos das crianças e adolescentes, fortalecendo o poder familiar e 
oferecendo apoio e orientação para resolver situações de risco ou violação de direitos, com ações que incluem 
aconselhar, orientar, encaminhar para programas de apoio social, aplicar medidas de proteção e, em casos 
extremos, solicitar o afastamento do menor 

Famílias 260,00 260,00 260,00 320 

Promover ações anuais para que a população santarritense façam doações para o Fundo Municipal dos Direitos 
da Criança e do Adolescente (FMDCA) 

Ação 0,00 1,00 1,00 01 
Fomentar a implementação de programas e projetos, para uso dos recursos do Fundo Municipal dos Direitos da 
Criança e do Adolescente (FMDCA) 

Projetos 12,00 12,00 12,00 11 
Apoiar instituições sociais que desenvolvam Projetos com recursos do Fundo Municipal dos Direitos da Criança 
e do Adolescente no auxílio a proteção dos direitos de crianças e adolescentes 

OSC 10,00 10,00 10,00 10 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para apoiar as ações de garantia à proteção dos 
direitos de crianças e adolescentes, buscando soluções para situações de risco e violação de direitos 

Licitações 10,00 10,00 10,00 14 
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Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.099 - Manutenção Convênio com 
Entidades Assistenciais e 
Educacionais 

180.000,00 141.176,00 
Não 

Cumprido 
Criança Atendida Entidade 06 10 Cumprido 

2.394 - Manutenção do Conselho 
Tutelar 

427.000,00 397.057,50 
Não 

Cumprido 
Atendimento à Criança e 
Adolescente 

Criança/ 
Adolescente 

100 538 Cumprido 

Custo Total do Programa 607.000,00        
OUTROS INDICADORES AVALIADOS 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

0.099 - Manutenção Convênio com Entidades Assistenciais e 
Educacionais 

Implementar programas e projetos, para uso dos recursos do Fundo 
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente (FMDCA) 

Crianças e 
Adoscentes 460,00 420 

2.394 - Manutenção do Conselho Tutelar Garantir a proteção dos direitos de crianças e adolescentes, 
buscando soluções para situações de risco e violação de direitos 

Atendimento
s 1.200,00 1.692 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 0816 - Assistência Social Geral 
Objetivo: Garantir melhores condições de vida humana. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Serviço Social de melhor qualidade Assistência Mantida 1,00 01 Cumprido 

Manter o Fundo Municipal de Assistência Social (FMAS) Fundo Municipal 1,00 01 Cumprido 

Manter assistência ao Idoso Fundo Municipal 1,00 01 Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Programa de Proteção Social Básica 
Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para ampliar a Rede de 
Serviços de Proteção Social Básica 

OSC 5,00 5,00 5,00 04 
Promover o acesso aos direitos e melhorias de vida da população, através do Centro de Referência de 
Assistência Social (CRAS) 

CRAS 1,00 1,00 1,00 01 
Manter a equipe mínima para atuação no CRAS, conforme legislação Federal do Sistema Único de 
Assitência Social (SUAS) 

% 100,00 100,00 100,00 100 
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Ampliar a oferta de serviços, programas e benefícios para famílias e indivíduos em condições de 
pobreza, privação de renda ou fragilização de seus laços sociais, tais como Serviço de Proteção e 
Atendimento Integral à Família (PAIF), Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos e 
Centro de Atenção Social Infantil (CASI) 

Serviços 3,00 4,00 3,00 3,00 

Garantir o Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família (PAIF) Famílias 384,00 400,00 390,00 381 
Garantir a oferta do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos Cidadãos 169,00 180,00 172,00 210 
Garantir os atendimentos do Centro de Atenção Social Infantil (CASI) Crianças/ 

Adolescentes 
63,00 70,00 65,00 75 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a oferta de serviços, 
programas e benefícios para famílias e indivíduos em condições de pobreza, privação de renda ou 
fragilização de seus laços sociais 

Licitações 20,00 20,00 20,00 30 

Programa de Proteção Social Especial de Alta Complexidade 
Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para ampliar a Rede de 
Serviços de Proteção Social Especial Alta Complexidade 

OSC 5,00 3,00 5,00 02 
Manter o Serviço de Proteção Social Especial de Alta Complexidade, através de Acolhimento 
Institucional 

Casa da 
Criança 

1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a proteção integral a pessoas 
em situação de violação de direitos 

Licitações 16,00 18,00 16,00 17 
Programa de Benefícios Eventuais Municipais 

Manter os Benefícios Eventuais no Município, previstos no Decreto Municipal nº 15.318/2023 Benefícios 05 05 05 05 
Programa de Proteção Social de Média Complexidade 

Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para ampliar a Rede de 
Serviços de Proteção Social Especial de Média Complexidade 

OSC 00,00 1,00 1,00 01 
Garantir a oferta dos serviços proteção social especial de média omplexidade, oferecendo atendimento 
especializado e acompanhamento sistemático, através do Centro de Referência Especializado de 
Assistência Social (CREAS) 

CREAS 1,00 1,00 1,00 01 

Manter a equipe mínima para atuação no CREAS, conforme legislação Federal do Sistema Único de 
Assitência Social (SUAS) 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir o acompanhamento de pessoas em situação de violação de direitos, como abandono, 
violência ou outras ameaças 

Famílias 133,00 150,00 140,00 138 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir oferta dos serviços proteção 
social especial de média omplexidade, oferecendo atendimento especializado e acompanhamento 
sistemático 

Licitações 9,00 9,00 9,00 10 

Programa de Controle Social 
Aprimorar a gestão democrática, garantindo que os serviços públicos atendam às necessidades da Conselho 6,00 9,00 8,00 08 
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população, que recursos sejam bem aplicados e que os direitos sociais sejam efetivados, através dos 
Conselhos Municipais 

Elaborar o Plano Municipal de Assistência Social (PMAS), documento que define o planejamento das 
ações socioassistenciais no município, para o Quadriênio 2030/2033 Plano 1,00 1,00 0,00 00 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a proteção integral a pessoas 
em situação de violação de direitos 

Licitações 2,00 2,00 2,00 03 
Programa Sociais Federal 

Identificar e caracterizar as famílias de baixa renda residentes em todo território nacional, através do 
Cadastro Único dos Programas Socais, para permitir que o governo conheça melhor a realidade dessa 
população ao registrar informações como: endereço, características do domicílio, quem faz parte da 
família, identificação de cada pessoa, escolaridade, situação de trabalho e renda, deficiência, entre 
outras 

Pessoas 16.415,00 17.000,00 16.520,00 15.170 

Garantir mecanismos para que os cidadãos santarritenses tenham acesso aos Programas Sociais do 
Governo Federal para famílias de baixa renda taias como, Bolsa Família, Tarifa Social de Energia 
Elétrica, Isenção de Taxas de Concurso Público, Carteira do Idoso, Programa Minha Casa Minha Vida 
e Auxílio Gás, para promover a dignidade e a cidadania das famílias também pela atuação em ações 
complementares por meio de articulação com outras políticas para a superação da pobreza e 
transformação social, tais como esporte, ciência e trabalho 

Programas 5,00 5,00 5,00 05 

Garantir renda para as famílias em situação de pobreza, através do Programa Bolsa Família, que 
integra políticas públicas, fortalecendo o acesso das famílias a direitos básicos como saúde, educação 
e assistência social 

Famílias 1.668,00 1.668,00 1.668,00 1.400 

Ofertar o Auxílio Gás, programa do Governo Federal criado pela Lei Federal nº 14.237, de 19 de 
novembro de 2021 e regulamentado pelo Decreto nº 10.881, de 2 de dezembro de 2021, para diminuir 
o efeito do preço do gás de cozinha sobre o orçamento das famílias de baixa renda 

Famílias 265,00 265,00 265,00 215 

Garantir a concessão e o acompanhamento de pessoa com deficiência e à pessoa idosa com 65 
(sessenta e cinco) anos ou mais, que não possuam meios de prover a própria manutenção nem de tê-la 
provida por sua família do Benefício de Prestação Continuada da Assistência Social (BPC) 

Pessoas 696,00 700,00 697,00 667 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a disponibilização dos 
Programas Sociais Federais e manter o Cadastro Único atualizado 

Licitações 10,00 10,00 10,00 09 
Programa de Proteção ao Idoso 

Assegurar o Controle Social das políticas públicas voltadas à proteção do Idoso, através da 
participação social que promovem o controle e a participação cidadã na elaboração de políticas 
públicas, através de funções como consultiva, deliberativa, fiscalizadora e propositiva 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 
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Gerir o Fundo dos recursos financeiros para financiar projetos voltados à promoção e proteção dos 
direitos das pessoas idosas, oriundos de doação do Imposto de Renda (IR) 

Fundo 1,00 1,00 1,00 01 

Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para ampliar a Rede de 
promoção e proteção dos direitos das pessoas idosas. 

OSC 0,00 2,00 0,00 00 
Programa de Proteção à Mulher 

Manter as políticas públicas para a equidade de gênero e a garantia dos direitos das mulheres no 
município ter representantes da sociedade civil e do poder público, através de um Conselho ativo e 
atuante 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Realizar a conferência Municipal das Políticas Públicas para as Mulheres de Santa Rita do Sapucaí 
para debatar ações prioritárias para o fortalecimento das Políticas Públicas para as Mulheres 

Conferência 1,00 1,00 0,00 00 

Gerir o Fundo Municipal dos Direitos da Mulher de Santa Rita do Sapucaí Fundo 1,00 1,00 1,00 01 
Promover campanhas para garantir a defesa dos direitos das mulheres e na construção de um 
município mais justo e equitativo 

Campanha 0,00 2,00 1,00 02 

Garantir a capacitação dos Conselheiros que representam tanto a sociedade civil quanto do poder 
público, com mandatos definidos e com representações eleitas e indicadas 

Conselheiros 4,00 6,00 4,00 03 
Assistência Social em Geral 

Ofertar a população santarritense serviços que garantam os direitos e proteção social a cidadãos em 
situação de vulnerabilidade e risco, assegurando o acesso a serviços, benefícios e programas que 
visam atender necessidades básicas, promover o desenvolvimento, o protagonismo e a autonomia 
individual e familiar, e integrar o indivíduo à sociedade e ao mercado de trabalho, em conformidade 
com a lesgislações Federais, Estaduais e Municipais 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Garantir recursos Federais e Estaduais, com a aprovação das Prestações de Contas Prestação de 
Contas 

2,00 2,00 2,00 02 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a proteção integral a pessoas 
em situação de violação de direitos 

Licitações 84 84,00 84,00 22 
Programa de Reintegração Social 

Manter Convênio com a Secretaria de Estado de Defesa Social Convênio 0,00 1,00 1,00 01 
Programa de Política Social e Segurança Alimentar 

Oferecer apoio a indivíduos, famílias e comunidades no enfrentamento de dificuldades sociais, 
econômicas e emocionais 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Manter os Programas Sociais voltados à população vulnerável, que não se enquandram na legislação 
do Sistema Único de Assistência Social (SUAS) 

Programas 4,00 5,00 4,00 02 
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Garantir segurança alimentar à população santarritense que se encontra em vulnerabilidade social Famílias 101,00 120,00 100,00 120 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para ofertar política de segurança social, 
alimentar e nutricional não prevista na legislação do SUAS 

Licitações 6,00 8,00 6,00 05 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

36

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS 
NO PPA 

Meta Financeira Meta Física 
Previsto - 

PPA 
Realizado Observação Descrição 

Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.167 - Manutenção do convenio 
com entidades assistenciais 

20.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Manutenção do convenio com 
entidades assistencial 

Entidade 01 00 Não Cumprido 

0.213 - Subvenções sociais as 
inst.de serviços de Proteção Básica 

54.000,00 100.000,00 Cumprido Entidades atendidas Entidade 07 04 Não Cumprido 

0.215 - Subvenções Sociais para 
Instituições de Serviço de Proteção 
Social Especial de Alta 
Complexidade 

400.000,00 282.000,00 
Não 

Cumprido 
Entidades atendidas Entidade 2,00 02 Cumprido 

0.226 - Repasse de emendas 
parlamentares especiais 

1,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Aplicação de Repasse Repasse 100,00 100 Cumprido 

0.232 - Manutenção do Convênio 
com a Secretaria de Estado de 
Defesa Civil 0,00 9.238,88 Cumprido 

Garantir a reintegração de 
pessoas privadas de liberdade 
através de prestação de 
serviços nas Secretarias 
Municipais 

Pessoas 0,00 08 Cumprido 

2.076 - Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 

111.500,00 117.844,64 Cumprido Subsídio mantido Secretário 1,00 01 Cumprido 

2.112 - Manutenção da Lavanderia 
Comunitária 

3.600,00 32.840,98 Cumprido Famílias atendidas % 100,00 100 Cumprido 

2.262 - Compra presente natal para 
doação às crianças carentes 

150.000,00 140.032,65 Cumprido Crianças carentes Criança 600,00 4.000 Cumprido 

2.344 - Manutenção do Piso 
Mineiro - SEDESE 

30.000,00 247.355,19 Cumprido Programa mantido Programa 01 01 Cumprido 

2.384 - Manutenção do Serviço de 
Proteção Social Básica 

1.409.000,00 1.865.619,21 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

2.385 – Manutenção do Serviço de 
Proteção Social Especial de Média 
Complexidade 

1.110.000,00 753.983,75 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

2.386 – Manutenção Serviço de 
Proteção Social Especial de Alta 
Complexidade 

778.000,00 1.351.678,71 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

2.387 - Apoio a Organização e 
Gestão do SUAS – IGDSUAS 

384.000,00 599.636,06 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

2.388 - Fortalecimento do 3.000,00 3.764,10 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 
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Controle Social - IGD SUAS 
2.389 - Gestão do Programa Bolsa 
Família e Cadastro Único 

155.000,00 233.485,87 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

2.390 - Concessão de Benefícios 
Eventuais e Calamidade Pública 

137.000,00 121.960,28 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 4.745.101,00 5.859.440,32       
OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Programa de Proteção Social Básica 

0.213 – Subvenções Sociais às Instituições de Serviços de 
Proteção Básica 

Ampliar a Rede de oferta de serviços de proteção social básica no 
Município 

Crianças 140,00 125 
2.384 – Manutenção do Serviço de proteção Social Básica Garantir a oferta de serviços de proteção básica no Município Atendime

ntos 
2.669,00 3.296 

Programa de Proteção Social Especial de Alta Complexidade 
0.215 – Subvenções Sociais às Instituições de Serviços Especial de 
Alta Complexidade 

Ampliar a Rede de oferta de serviços de proteção Social Especial 
de Alta Complexidade no Município 

Pessoas 80,00 90 
2.386 – Manutenção do Serviço de proteção Social Especial de 
Alta Complexidade 

Oferecer serviços de acolhimento, que assegurem moradia segura, 
alimentação, higiene e condições dignas de convivência, 
respeitando a privacidade e a diversidade cultural, além de atuar em 
articulação com outros órgãos da rede de proteção social 

Crianças/
Adolescen

te 
22,00 25 

Programa de Benefícios Eventuais Municipais 
2.390 – Concessão de Benefícios Eventuais e Calamidade Pública Ofertar ajudar suplementares e provisórias para indivíduos e 

famílias em situações de vulnerabilidade, como nascimento, morte, 
ou desastres naturais, buscando garantir suas necessidades básicas e 
sociais temporariamente. 

Famílias 39,00 48 

Programa de Proteção Social Especial Média Complexidade 
2.385 – Manutenção do Serviço de Proteção Especial de Média 
Complexidade 

Ofertar atendimentos a famílias e indivíduos com direitos violados, 
mas cujos vínculos familiares e comunitários ainda não foram 
rompidos 

Atendime
ntos 

3.159 379 

Programa de Controle Social 
2.388 – Fortalecimento do Controle Social – IGD SUAS Fortalecer as ações de controle social referente às políticas públicas 

de assistência social 
Conselhos 8,00 08 

Programa Sociais Federal 
2.389 – Gestão do Programa Bolsa Família e Cadastro Único Manter atualizado o Cadastro Único, com o objetivo de conceder 

Programas Sociais Federais para pessoas de baixa renda 
Atendime

ntos 
12.000 2.500 
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0.167 – Manutenção do Convênio com Entidades Assistênciais Ampliar a Rede de promoção e proteção dos direitos das pessoas 
idosas 

Atendime
ntos 

30 00 
Assistência Social em Geral 

2.076 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Garantir a oferta dos serviços sociais em geral para a população 
santarritense que se encontram em situação de vulnerabilidade e 
risco 

% 100,00 100 

2.344 – Manutenção do Piso Mineiro – SEDESE Atender serviços socioassistenciais e benefícios eventuais  Famílias 68,00 70 
2.387 – Apoio à Organização e Gestão do SUAS – IGDSUAS Garantir o planejamento, a articulação, o monitoramento e a 

avaliação das ações de assistência social, utilizando instrumentos 
como o Conselho Municipal, o Plano e o Fundo de Assistência 
Social Garantir serviços justos e eficazes para pessoas em situação 
de vulnerabilidade, implementando serviços de proteção básica e 
especial, com apoio técnico da União e dos Estados 

Equipame
ntos e 

Programa 
8,00 08 

2.390 – Concessão de Benefícios Eventuais e Calamidade Pública Ofertar ajudar suplementares e provisórias para indivíduos e 
famílias em situações de vulnerabilidade, como nascimento, morte, 
ou desastres naturais, buscando garantir suas necessidades básicas e 
sociais temporariamente. 

Famílias 39,00 68 

Programa de Política Social e Segurança  Alimentar 
2.112 – Manutenção da Lavanderia Comunitária Ajudar mulheres em situação de vulnerabilidade com uma renda 

através da lavagem de roupas 
Mulheres 10 09 

2.262 – Compra de Presente de Natal para Doação às Crianças 
Carentes 

Ofertar às crianças em vulnerabilidade social, através do projeto 
“Natal Feliz” 

Crianças 4.000 4.000 
2.435 – Gestão de Política de Segurança Social, Alimentar e 
Nutricional 

Garantir a Segurança Social e Alimentar de pessoas em 
vulnerabilidade social 

Cidadãos 401 600 

Programa: 1001 - Promoção e execução das ações de saúde coletiva 
Objetivo: Promover atendimento médico e de enfermagem a toda população do município a partir de melhoramentos da rede instalada e serviços de apoio. 

Melhorar a saúde bucal da população, reduzindo o índice de caries e doença periodontal. 
Indicadores do Programa: 

Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 
Manter indice de multi vacinacao Populacao 16.000,00 7.504 Não Cumprido 

Manter transporte de pacientes Veiculo 11,00 47 Cumprido 

Atendimento clínico e ambulatorial Em apuracao 0,00 00 Cumprido 

Manter programa odontologia coletiva Populacao 18.000,00 37.517 Cumprido 
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OUTROS INDICADORES ANÁLISADOS: 
Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde 
Realizar obras de construções novas ou ampliação e reformas de imóveis existentes utilizados para a 
realização de ações e serviços públicos de saúde 

Prédios 0,00 5,00 0,00 00 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para ofertar uma atenção contínua, 
integral, de qualidade e humanizada aos usuários, através da integração e coordenação de todos os 
pontos de serviços de saúde 

Licitações 2,00 3,00 3,00 04 

Manutenção das Ações da Atenção Primária 
Garantir que o Município tenha cobertura total no atendimento das ações da Atenção Primária de 
Saúde, através das Estratégias da Saúde da Família (eSF) ou Equipe de Atenção Primária (eAP) 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir que as equipes da Estratégia da Saúde da Família (eSF) possam oferecer cuidados 
abrangentes, contínuos e de qualidade a um território definido, promovendo a integralidade da atenção 
e a prevenção de doenças, conforme os princípios da Atenção Primária à Saúde e com a equipe 
multiprofissionais completas 

Equipes 12,00 13,00 12,00 12 

Ofertar equipes de Atenção Primária (eAP) que são responsáveis pela saúde de uma comunidade 
específica, buscando garantir um cuidado contínuo e integral, que abrange desde a promoção da saúde 
até a reabilitação 

Equipes 1,00 2,00 1,00 01 

Oferecer um cuidado mais completo e contínuo aos usuários do Sistema Único de Saúde (SUS), 
através de Equipes Multiprofissionais na Atenção Primária à Saúde (eMulti), com grupos de 
profissionais de diversas áreas do conhecimento que trabalham de forma integrada e complementar.  

Equipes 1,00 2,00 2,00 02 

Promover o acesso e a melhoria da saúde bucal da população dentro do Sistema Único de Saúde 
(SUS), através de Equipes de Saúde Bucal (eSB), composta por profissionais multiprofissionais que 
atuam na atenção primária à saúde, vinculadas a unidades básicas (UBS) 

Equipes 5,00 10,00 8,00 08 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para ofertar ações de saúde na Atenção 
Primária de Saúde 

Licitação 32,00 40,00 33,00 57 
Manutenção das Ações da Assistência Farmacêutica 

Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) com atividades voltadas o 
suporte profilático e terapêutico 

OSC 1,00 1,00 1,00 01 
Manter a Comissão Municipal de Farmácia e Terapêutica Comissão 1,00 1,00 1,00 01 
Manter atualizada a Relação Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME) Itens 200,00 210,00 202,00 200 
Manter a adesão à Estratégia de Regionalização da Assistência Farmacêutica, do Fundo Estadual de 
Saúde, para fornecimentos dos medicamentos da Relação Nacional de Medicamentos Essenciais 
(RENAME) 

Adesão 1,00 1,00 1,00 01 
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Publicar mensalmente o estoque de medicamentos constantes na Relação Municipal de Medicamentos 
Essenciais (REMUME) 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para ofertar o acesso universal a 
medicamentos e vacinas essenciais 

Licitação 8,00 8,00 8,00 13 
Manutenção das Ações de Atenção de Média e Alta Complexidade, Ambulatorial e Hospitalar 

Buscar soluções para reduzir as filas/listas de espera, que são compostas por usuários que aguardam 
consultas, exames ou procedimentos especializados, cuja demanda excede a capacidade de oferta do 
sistema de saúde 

Credenciame
ntos 

2,00 4,00 2,00 02 

Manter Contratos de Consórcio Público para ações e projetos de saúde de interesse da coletividade Consórcios 2,00 2,00 2,00 02 
Manter o Serviço de Atendimento Domiciliar (SAD), composto por diversos profissionais da saúde, 
que realizam atendimento no domicílio das pessoas que necessitam de cuidados de saúde mais 
intensivos 

Equipe 1,00 1,00 1,00 01 

Proporcionar tratamento integral e cuidado comunitário para pessoas com transtornos mentais e 
dependência de substâncias, através da Rede de Atenção Psicossocial (RAPS), de forma integrada e 
complementar, para oferecer atenção especializada, intensiva e que promova a reabilitação e 
autonomia dos usuários, principalmente no serviço de Centro de Atenção Psicossocial (CAPS) 

Serviço 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a contratação de prestação de serviços para a manutenção das Ações e Serviços Públicos de 
Saúde na Atenção de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar (MAC), inclusive de 
Urgência e Emergência e na Atenção à Saúde da População para procedimentos do MAC, no âmbito 
do Sistema Único de Saúde (SUS), visando à garantia da atenção integral à saúde dos usuários de 
Santa Rita do Sapucaí/MG 

Contratos 2,00 3,00 3,00 02 

Ampliar a oferta de serviços de saúde de média e alta complexidade voltados para a população 
portadores de necessidades especiais (PcD) 

% 30,00 60,00 35,00 00 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para a manutenção das Ações e Serviços 
Públicos de Saúde na Atenção de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar (MAC) 

Licitação 26,00 35,00 29,00 41 
Manutenção das Ações da Gestão do SUS 

Envolver a sociedade na promoção, defesa e gestão da saúde, através de mecanismos como o controle 
social em Conselhos e Conferências de Saúde, a atuação de movimentos sociais e práticas populares 
em saúde, o apoio do assistente social e o trabalho de educação e conscientização em comunidades e 
escolas para garantir o acesso equitativo, a qualidade do cuidado e a construção de ambientes mais 
saudáveis e justos 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a realização Conferência Municipal de Saúde, obrigatória e garantida pela Lei 8142/90, para 
serem elencadas propostas para melhorar a saúde pública da cidade, estado ou federação 

Conferência 1,00 1,00 1,00 01 
Elaborar e publicar o Plano Plurianual de Saúde 2026/2029, com base nas Diretrizes dispostas pelo 
Conselho Municipal de Saúde, nos termos do § 8º, art. 15 da Lei Federal 8.080, de 1990 

Plano 1,00 1,00 1,00 00 
Elaborar, encaminhar e publicar o Plano Anual de Saúde (PAS) ao Conselho Municipa de Saúde para Plano 1,00 1,00 1,00 01 
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aprovação, conforme § 2º do art. 36 da Lei Complementar Federal nº 141, de 2012 
Elaborar e publicar o Relatório Anual de Gestão (RAG) para prestar contas, apresentar os resultados 
alcançados na execução do Plano de Saúde e da Programação Anual de Saúde, além de informar sobre 
a aplicação de recursos e as diretrizes estabelecidas, servindo como um instrumento de transparência e 
planejamento para aprimorar os serviços de saúde 

Relatório 1,00 1,00 1,00 01 

Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para proteção dos animais OSC 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para apoiar a implementação de ações e 
serviços que contribuem para a organização e eficiência do SUS 

Licitações 27,00 30,00 27,00 19 
Manutenção das Ações da Vigilância Epidemiológica 

Manter a cobertura vacinal, a homogeneidade de coberturas e a taxa de abandono, através de 
indicadores que permitem avaliar o desempenho dos programas de vacinação, identificar áreas de 
risco, acompanhar tendências e planejar ações para garantir a imunização da população 

% 90,00 95,00 95,00 95 

Notificar e acompanhar as doenças/agravos de Notificação complusória % 100,00 100,00 100,00 100 
Reduzir a Taxa de Mortalidade Infantil no Município % 21,00 9,90 16,00 18 
Acompanhar os indicadores de Mortalidade % 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir programas voltados à proteção, defesa e direitos animais Castrações 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.111 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a proteção integral a pessoas 
em situação de violação de direitos 

Licitações 6,006 6,00 6,00 15 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.200 - Apoio as entidades 
assistenciais de saude 20.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA - 2025 

Entidades atendidas 
Entidade 3,00 00 Não prevista na 

LOA - 2025 

0.219 - subv. Socias inst.de 
serv.prot.especial media comp 

20.000,00 45.000,00 Cumprido Entidades antendidas 
Entidade 2,00 01 Não Cumprido 

0.221 - Apoio as entidades de 
protecao aos animais 

10.000,00 69.960,00 Cumprido Convenio atendido 
Convenio 1,00 01 Cumprido 

0.225 - subv.sociais .inst.de saude 
media/alta complexidade 10.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA - 2025 

Populacao atendida 
Populacao 0,00 00 Não prevista na 

LOA - 2025 

1.231 - aquisicao de 100,00 0,00 Não Equipamentos adquiridos % 100,00 00 Não prevista na 
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equip.p/servico urgencia e 
emergencia 

prevista na 
LOA – 2025 

LOA - 2025 

1.237 - Aquisicao de Equip. Bloco 
de Media e Alta Complex. 

1.000,00 35.360,70 Cumprido Populacao atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

1.241 - aquis.equip.bloco atencao 
basica 

10.000,00 12.628,86 Cumprido Equipamentos adquiridos 
Equipamentos 100,00 100 Cumprido 

1.243 – Construcão, reforma e 
ampliacao das unidades de saude 100.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA – 2025 

Construcao, reforma e 
ampliacao das unidades de 
Saúde 

% 100,00 00 Não prevista na 
LOA - 2025 

1.246 - constr. Ampliacao e 
reforma predios publico-saude 

100.000,00 215.681,39 Cumprido Construcao e manutencao de 
predios publicos 

Predio 1,00 01 Cumprido 

1.265 - Aquisição de Equip -Bloco 
de Atenção Básica FNS 1,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA - 2025 

Equipamentos adquiridos 
Equipamentos 100,00 00 Não Cumprido 

1.266 - Aquisição Equip. Bloco de 
Média e Alta Complex FNS 1,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA - 2025 

Equipamentos adquiridos 
Equipamentos 100,00 00 Não Cumprido 

1.274 - Aquisição Equipamentos – 
Bloco de Média e Alta 
Complexidade 

0,00 274.300,00 Cumprido 
Equipamentos adquiridos 

% 100,00 100 Cumprido 

2.063 - manutencao dos subsidios 
do secretario 

111.000,00 117.058,27 Cumprido Subsidio mantido 
Secretario 1,00 01 Cumprido 

2.229 - manut.do consorcio 
intermunicipal de saude-
CISAMESP 

430.000,00 549.600,00 Cumprido 
Pessoas atendidas 

Consórcio 1,00 01 Cumprido 

2.345 - manutencao do CISSUL 202.000,00 239.759,15 Cumprido Consorcio mantido Consórcio 1,00 01 Cumprido 

2.371 - Manutencão do bloco de 
atencao basica 

13.600.000,00 7.328.790,85 
Não 

Cumprido 
Populacao atendida 

% 100,00 100 Cumprido 

2.372 - manut.do bloco media e 
alta complexidade 

7.100.000,00 16.972.240,80 Cumprido Populacao atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.373 - manut. Prog. De saude 
com recursos estaduais 6.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA – 2025 

Populacao atendida 
Programa 4,00 06 Cumprido 

2.374 - manut.dos servicos saude 
de urgencia e emergencia 

5.500.000,00 731.672,29 
Não 

Cumprido 
Populacao atendida 

% 100,00 100 Cumprido 

2.381 - manutencao do bloco 1.160.000,00 1.219.730,13 Cumprido Populacao atendida População 100,00 100 Cumprido 
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gestao do sus 
2.382 - manutencao do bloco de 
assist. Farmaceutica 

1.700.000,00 1.211.338,85 
Não 

Cumprido 
Populacao atendida 

% 100,00 100 Cumprido 

2.383 - manut.bloco vig.saude-
vig.epidem.ambiental em saud 

540.000,00 724.376,38 Cumprido Populacao antendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.420 - enf.da emerg.de saude p.de 
imp.inter.decor.coronav 1.700.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA – 2025 

Enfrentamento do CORONA 
VIRUS População 0,00 100 Cumprido 

2.421 - Manutenção do Bloco de 
Atenção Básica-FNS 

1,00 8.356.988,57 Cumprido População atendida População 100,00 100 Cumprido 

2.422 - Manut. Do Bloco de 
Média e Alta Complexidade-FNS 

1,00 20.259.657,24 Cumprido População atendida População 100,00 100 Cumprido 

2.423 - Manut. Do Bloco Vig. Em 
Saúde -Vig. Sanitária-FNS 

1,00 900,80 Cumprido População atendida População 100,00 100 Analisado no 
Programa 1012 

2.424 - manut bloco vig.saúde - 
vig epidemiológica amb.fns 

1,00 940.654,16 Cumprido População atendida População 100,00 100 Cumprido 

2.425 - Manutenção do Bloco de 
Assistência Farmacêutica - CBAF 

1,00 765.097,24 Cumprido População atendida População 100,00 100 Cumprido 

Total do Programa 32.320.107,00 60.070.795,68       
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OUTROS INDICADORES ANALISADOS: 
Ação Descrição 

Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Estruturação da Rede de Serviços Públicos de Saúde 
1.237 – Aquisição de Equipamentos Bloco de Média e Alta Complexidade Ofertar à população santarritense melhores condições no 

atendimento de média e alta complexidade População 42.517,00 42.517 
1.241 – Aquisição de Equipamentos para o Bloco de Atenção Básica Ofertar à população santarritense melhores condições no 

atendimento da atenção primária de saúde População 42.517,00 42.517 
1.246 – Construção, Ampliação e Reformas de Prédios Públicos – Saúde Construir Unidade Básica de Saúde (UBS) devidamente 

equipada e mobiliada Prédio 1,00 00 
1.274 – Aquisição Equipamentos – Bloco de Média e Alta Complexidade Ofertar à população santarritense melhores condições no 

atendimento de média e alta complexidade População 42.517,00 42.517 
1.284 – Estruturação da Atenção Especializada Garantir a Estruturação da Atenção Especializada para 

redução da fila de espera População 42.517,00 
Não previsto 

no PPA 
2025 

1.285 – Estruturação da Atenção Primária Adquirir veículos para a estruturação da Atenção Primária 
de Saúde Veículos 0,00 

Não previsto 
no PPA 

2025 
1.286 – Manutenção do Novo PAC SUS Construir Unidade Básica de Saúde (UBS) devidamente 

equipada e mobiliada Prédio 1,00 
Não previsto 

no PPA 
2025 

1.287 – Manutenção do Novo PAC SUS MAC Construir Prédio para instalação do Centro de Atendimento 
Psicossocial (CAPS) Prédio 0,00 

Não previsto 
no PPA 

2025 
Manutenção das Ações da Atenção Primária 

2.371 – Manutenção do Bloco de Atenção Primária  Ofertar atendimentos voltados para ações de saúde, no 
âmbito individual e coletivo, que abrange a promoção e a 
proteção da saúde, a prevenção de agravos, o diagnóstico, o 
tratamento, a reabilitação, a redução de danos e a 
manutenção da saúde com o objetivo de desenvolver uma 
atenção integral que impacte positivamente na situação de 
saúde das coletividades 

População 42.517,00 42.517 

2.421 – Manutenção do Bloco de Atenção Primária – FNS/FES Garantir o cumprimento dos indicadores do componente de 
qualidade do cofinanciamento federal da Atenção Primária 
à Saúde (APS) do SUS, que servirão como referência para 
o monitoramento das ações ofertadas pelas equipes nos 
territórios e fazem parte do incentivo financeiro de 
melhoria contínua do cuidado 

% 75,00 50 
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2.440 – Incremento Temporário de Custeio da Atenção Primária Garantir recurso financeiro do Ministério da Saúde, 
proveniente principalmente de emendas parlamentares, 
destinado ao financiamento temporário da Atenção 
Primária à Saúde (APS), para pagamento de despesas de 
custeio 

Equipes 
ESF/EAP 

15,00 13 

Manutenção das Ações da Assistência Farmacêutica 
0.219 – Subvenções Sociais Instituição para Suporte Profilático e 
Terapêutico 

Apoiar o tratamento através do Suporte Profilático e 
Terapêutico Crianças 50,00  

2.382 – Manutenção do Bloco de Assistência Farmacêutica Garantir a gestão de medicamentos e a participação de 
profissionais de saúde na equipe multiprofissional, o que 
fortalece a atenção básica e a capacidade do sistema de 
saúde em responder a emergências e crises 

Atendimentos 80.500,00 77.400 

2.425 – Manutenção do Bloco de Assistência Farmacêutica - CBAF Participar da licitação compartilha ofertada pelo Fundo 
Estadual de Saúde (FES) para Estratégia de Regionalização 
da Assistência Farmacêutica 

Licitações 1,00 2,00 

Manutenção das Ações de Atenção de Média e Alta Complexidade, Ambulatorial e Hospitalar 
2.229 – Manutenção do Consórcio Intermunicipal de Saúde - CISAMESP  Ofertar exames e procedimentos de média e alta 

complexidade População 42.517,00 42.517 
2.345 – Manutenção do CISSUL Ofertar, em conjunto, ações e serviços de saúde, 

observados os preceitos que regem o Sistema Único de 
Saúde, especialmente no que tange ao gerenciamento dos 
serviços de urgência e emergência das regionais de saúde 
de Varginha, Pouso Alegre, Alfenas e Passos, 

População 42.517,00 42.517 

2.372 – Manutenção do Bloco de Média e Alta Complexidade Ofertar exames e procedimentos de média e alta 
complexidade População 42.517,00 42.517 

2.422 – Manutenção do Bloco de Média e Alta Complexidade – FNS/FES Cumprir o planejamento físico-orçamentário com o 
regional e o de investimento para garantir a integralidade 
do cuidado e o acesso aos serviços, especialmente os de 
média e alta, através da Programação Pactuada e Integrada 
(PPI).  

% 90,00 100 

2.441 – Incremento Temporário de Serviços de Assistência Hospitalar e 
Ambulatorial 

Ofertar incremento temporário ao custeio dos serviços de 
assistência hospitalar e ambulatorial para cumprimento de 
metas estabelecidas, principalmente para redução de filas 
de espera 

População 42.517,00 42.517 

Manutenção das Ações da Gestão do SUS 
0.221 – Apoio às Entidades de Proteção dos Animais Apoiar programas voltados à proteção, defesa e direitos 

animais 
Animais 

Protegidos 
40,00 55 

2.063 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Ofertar um sistema mais eficiente, democrático e % 100,00 100,00 
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participativo, focado em garantir a integralidade e a 
qualidade do acesso à saúde para todos os cidadãos 

2.381 – Manutenção do Bloco de Gestão do SUS Apoiar a implementação de ações e serviços que 
contribuem para a organização e eficiência do SUS % 100,00 100,00 

2.553 – Fortalecimento do Controle Social Fortalecer a participação popular na tomada de decisões 
sobre a saúde e na defesa do direito universal à saúde, 
mantendo os Conselheiros atuantes e participativos 

Conselheiros 16,00 16,00 

Manutenção das Ações da Vigilância Epidemiológica 
2.383 – Manutenção do Bloco Vigilância em Saúde - Vigilância 
Epidemiológica, Ambiental em Saúde 

Realizar visitas Domiciliares para identificar, prevenir e 
combater vetores, focos de doenças e situações que 
impactam a saúde pública 

Visitas 
Domiciliares 

24.000,00 28.112 

2.424 – Manutenção do Bloco Vigilância em Saúde - Vigilância 
Epidemiológica, Ambiental em Saúde – FNS/FES 

Garantir o cumprimento dos indicadores pactuados da 
Vigilância em Saúde para descrever, monitorar, avaliar e 
controlar a situação de saúde de uma população, ajudando a 
identificar riscos, monitorar doenças e avaliar a eficácia de 
intervenções em saúde 

% 100,00 29,15 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 1012 – Vigilância Sanitária 
Objetivo: Manter e melhorar o serviço e vigilância sanitária no Município. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter vacinação anti-rabica Animais 7.000,00 1.111 Não Cumprido 

Melhorar indice de inspeção sanitaria  Estabelecimentos 
Comerciais 

800,00 360 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Garantir a proteção e promoção da saúde da população santarritense, identificando, avaliando e controlando os 
riscos químicos, físicos e biológicos em produtos e serviços % 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir a segurança e eficácia de bens e serviços, como alimentos e medicamentos, através do 
estabelecimento de normas e padrões de qualidade e de seu cumprimento 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a proteção integral a pessoas em 
situação de violação de direitos 

Licitações 3,00 3,00 3,00 05 
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Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.375 – Manutenção do Bloco 
Vigilância em Saúde - Vigilância 
Sanitária 

280.000,00 486.277,11 Cumprido População atendida % 100,00 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 280.000,00 486.277,11       
OUTROS INDICADORES ANALISADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.375 – Manutenção do Bloco de Vigilância em Saúde – Vigilância 
Sanitária 

Executar as ações que visa controlar produtos, serviços e 
ambientes com potencial risco à saúde da população, 
atuando principalmente na fiscalização de alimentos, 
medicamentos, cosméticos e ambientes 

Estabelecime
ntos 

638,00 360 

2.423 – Manutenção do Bloco de Vigilância em Saúde – Vigilância 
Sanitária - FNS 

Garantir o cumprimento dos indicadores para as ações de 
Vigilância Sanitária estabelecidos pelo Fundo Nacional de 
Saúde (FNS) e Fundo Estadual de Saúde (FES)  

% 100,00 68 

Avaliação/Observações: 
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Programa: 1202 – Manutenção e Revitalização do Ensino Fundamental e Infantil 
Objetivo: Universalizar o ensino fundamental, infantil e garantir o atendimento educacional de qualidade. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter atendimento do Ensino Fundamental Alunos 3.200,00 2.456 Não Cumprido 

Manter atendimento do Ensino Infantil Alunos 420,00 1.511 Cumprido 

Alimentação de melhor qualidade Alunos 2.800,00 4.430 Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manunteção e Revitalização do Ensino Fundamental e Infantil 
Garantir a continuidade de políticas educacionais, visando a melhoria da qualidade, inclusão e valorização do 
ensino em todos os níveis, com o estabelecimento de metas e diretrizes para a educação em um determinado 
território, através da elaboração do Plano Municipal de Educação – PME, com vigência de 10 anos, a partir 
do ano de 2026 

Plano 1,00 1,00 1,00 00 

Elaborar os Relatórios de Monitoramento do Plano Municipal de Educação (PME), anualmente, para avaliar 
o progresso das metas e estratégias estabelecidas no PME  

Relatórios 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir a participação ativa da sociedade civil, pais, alunos e outras comunidades na fiscalização da gestão 
de recursos públicos e na formulação e implementação de políticas educacionais, com o objetivo de garantir a 
transparência, a eficiência e o direito à educação para todos 

Conselhos 2,00 2,00 2,00 02 

Manter o Conselho Municipal de Educação (CME) atuante para acompanhar, fiscalizar e assessorar as 
políticas educacionais do município, além de promover a participação da sociedade na gestão da educação 
municipal 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB (CACS-FUNDEB) atuante para 
acompanhar e controlar a distribuição, a transferência e a aplicação dos recursos do Fundo, no âmbito das 
esferas municipal, estadual e federal 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Divulgar a lista de espera por vagas nos estabelecimentos de educação básica do Município, para ampliar o 
acesso à educação para crianças e adolescentes e garantir transparência na divulgação de vagas disponíveis na 
rede pública de ensino 

Lista 1,00 1,00 1,00 01 

Reduzir a Lista de Espera da oferta de vagas nas Creches Municipais, ou seja, de crianças de 0 a 3 anos Crianças 284,00 50,00 250,00 232 
Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) com atividades voltadas para a 
Educação Básica 

OSC 2,00 4,00 2,00 03 
Garantir a formação continuada para os profissionais da Educação, no local de trabalho ou em instituições de 
educação básica e superior, incluindo cursos de educação profissional, cursos superiores de graduação plena 
ou tecnológicos e de pós-graduação 

Curso 2,00 4,00 3,00 18 
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Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para Garantir “a educação, como direito de todos 
e dever do Estado e da família, que será promovida e incentivada com a colaboração da sociedade, visando 
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercício da cidadania e sua qualificação para o 
trabalho.” Art. 205 da CF 

Licitações 40,00 45,00 40,00 27 

Progrma de Alimentação Escolar 
Garantir alimentação escolar e promover ações de educação alimentar e nutricional aos alunos Alunos 4.553,00 4.950,00 4.675,00 4.430 
Manter o Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) Programa 1,00 1,00 1,00 01 
Atuar na prevenção da obesidade infantil, por meio de ações de educação alimentar e nutricional que 
busquem reduzir o percentual de alunos com obesidade 

% 
30 15 25,00 00 

Combater a desnutrição infantil e, ao longo do tempo, visando garantir a segurança alimentar e nutricional 
dos estudantes da educação básica pública e a redução do percentual de alunos desnutridos 

% 
10 5 9,00 00 

Garantir responsável técnico e quadro técnico para o funcionamento do Programa Nacional de Alimentação 
Escolar (PNAE), conforme legislação federal 

Servidor 
2,00 2,00 2,00 02 

Trabalhar com os pais e a Comunidade Escolar a seletividade alimentar, de forma individualizada Alunos 30,00 60,00 35,00 20 
Prestar contas dos recursos financeiros oriundos do Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE), 
garantindo a sua aprovação 

Prestação de 
Contas 

1,00 1,00 1,00 01 
Manter as Políticas públicas voltadas para Alimentação Escolar, através de um Conselho Municipal de 
Alimentação Escolar (CAE) atuante e completo 

Conselho 
1,00 1,00 1,00 01 

Elaborar o Plano Anual de Trabalho voltado para a Alimentação Escolar Plano 1,00 1,00 1,00 01 
Capacitar as ASBC’s em parceria com a Vigilância Sanitária Municipal Servidor 100,00 130,00 110,00 00 
Orientações e sugestões aos Gestores Escolares para disseminação de ações de Educação Nutricional voltada 
aos docentes, pais e discentes. 

Diretor 
16,00 16,00 16,00 16 

Ofertar Educação Nutricional realizada pela nutricionista para professores das instituições de Ensino 
Municipais 

Orientações 
12,00 22,00 15,00 15 

Realizar visitas as Instituições de Ensino Municipais para acompanhamento da merenda escolar Visitas 100,00 120,00 105,00 80 
Ampliar as compra de produtos diretamente dos produtores rurais, buscando estimular a agricultura familiar Produtor Rural 20,00 24,00 20,00 20 
Aumentar o percentual de aquisição de produtos oriundos da Agricultura Familiar % 78,00 95,00 80,00 84,75 
Promover ações de educação alimentar e nutricional aos alunos, pais e servidores das Unidades Escolares, 
conforme legislações federais 

Ações 
16,00 64,00 32,00 16 

Verificação do Check List nas Instituições de Ensino para idetnificar os pontos com necessidade de ajuste e 
melhorias 

Check List 
16,00 32,00 32,00 17 

Planejar, calcular e acompanhar o Cardápio Escolar, considerando os alunos com necessidades especiais Cardápio 181,00 181,00 181,00 181 
Elaborar e implementar a Ficha Técnica para a inserção de novas preparações e/ou produtos, juntamente com Ficha Técnica 24,00 24,00 24,00 03 
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as avaliçãoes de aceitabilidade alimentar 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que forneçam aos alunos da Rede Municipal de 
Ensino alimentação escolar  

Licitações 
15,00 15,00 15,00 31 

Programa de Uniformes Escolares 
Ofertar Uniformes Escolares aos alunos da Rede Municipal de Ensino Alunos 3.629,00 4.060,00 3.775,00 3.506 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que forneçam aos alunos da Rede Pública de 
Ensino alimentação escolar e promover ações de educação alimentar e nutricional aos alunos, conforme 
legislações federais 

Licitações 
1,00 1,00 1,00 01 

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.199 - Apoio as entidades 
Educacionais 

185.000,00 694.000,00 Cumprido 
Entidades atendidas 

Escola 7,00 03 Não Cumprido 

1.046 – Aquisição de 
Equipamentos para Unidades 
Escolares 

1.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 100 Cumprido 

1.049 – Aquisição de 
Equipamentos para Sede 
Administracao Ensino Municipal 

100,00 0,00 
Sem 

previsão 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.053 - Aquisição de 
equipamentos convenio QESE 

200.000,00 126.544,34 
Não 

Cumprido 
Equipamentos adquiridos 

% 100,00 100 Cumprido 

1.100 – Aquisição de 
Equipamentos para Unidade de 
Produtos de Alimentos 
Hidrossoluvel 

100,00 0,00 
Sem 

previsão na 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 

% 100,00 00 Não previsto na 
LOA 2025 

1.103 - Ampliação, reforma e 
construcao de predios escolar 100.000,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Obra concluida 
% 100,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.107 - Aquisição de 
equipamentos para CME infantil 50.000,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.252 – Construção, Apliação e 
Reforma de Prédios Escolar 

176.084,00 67.000,00 
Não 

Cumprido 
Alunos atendidos 

% 100,00 100 Cumprido 
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1.253 - Construcão da Escola 
Parque 100,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Alunos atendidos 
Escola 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.270 - aquisicao de bens imoveis 
para o ensino 0,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Imovel adquirido 
Adquirir 0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.277 – Manutenção do Convênio 
nº 1261001132-2021 SEE 0,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

 
  00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.084 - Manutenção Administração 
Ensino Municipal 842.000,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Alunos atendidos 
Alunos 3.520,00 4.430 Cumprido 

2.085 - Manutenção Administração 
do Ensino Municipal 1.150.000,00 829.594,05 

Não 
cumprido 

Alunos atendidos 
Alunos 3.520,00 4.430 Cumprido 

2.088 - Manutenção de Merenda 
Escolar 3.038.000,00 2.563.436,35 

Não 
Cumprido 

Alunos atendidos 
Alunos 3.597,00 4.430 Cumprido 

2.091 – Munutenção da Unidade 
de Alimento Hidrossolúvel 248.000,00 107.794,77 

Não 
Cumprido 

População Atendida 
População 5.500,00 4.430 

Cumprido. 
Considerado somente 
números de alunos. 

2.092 – Manunteção do Pessoal 
Ensino Fundamental – FUNDEB 

8.990.000,00 27.812.809,93 Cumprido 
Alunos atendidos 

Alunos 1.550,00 2.456 Cumprido 

2.093 – Manunteção convênio 
PNAEF para atender Escolas do 
Município 

240.000,00 305.881,91 Cumprido 
Alunos atendidos 

Alunos 2.350,00 2.456 Cumprido 

2.094 - Manunteção convênio 
PNAE EJA para atender Escolas 
do Município 

13.000,00 8.765,23 
Não 

Cumprido 

Alunos atendidos 
Alunos 60,00 463 Cumprido 

2.095 – Manunteção do Ensino 
Fundamental 

920.000,00 1.200.512,81 Cumprido 
Alunos atendidos 

Alunos 1.850,00 2.456 Cumprido 

2.096 – Manunteção dos Veículos 
do Setor de Educação 

250.000,00 373.080,38 Cumprido Veículo Mantido Veículo 9,00 18 Cumprido 

2.097 – Manunteção em Prédios 
Escolares Municipais 

550.000,00 691.765,29 Cumprido Prédio Mantido Prédio 5,00 17 Cumprido 

2.098 – Compra de Material para 
doação aos alunos e Estudantes da 
1ª a 4ª Série 

190.000,00 0,00 Cumprido 
Alunos atendidos 

Aluno 2.620,00 1.641 Cumprido 

2.099 - Manutenção do convênio 
QESE 

1.100.000,00 954.442,31 
Não 

Cumprido 
Convenio mantido 

Convenio 1,00 01 Cumprido 
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2.100 - Capacitacao de Professores 35.000,00 57.660,00  Professor capacitado Professor 250,00 395 Cumprido 

2.106 – Manutenção e Apoio ao 
Funcionamento de Creches 
Municipais 

2.021.780,00 11.963,33 
Não 

Cumprido 

Crianca atendida 
Crianca 240,00 808 Cumprido 

2.108 - Manutencao Ensino Pré-
escolar 

260.000,00 111.303,89 
Não 

Cumprido 
Crianca atendida 

Crianca 800,00 703 Não Cumprido 

2.171 - Compra de uniformes e 
materiais escolares 

410.000,00 783.412,60 Cumprido Alunos atendidos 
Aluno 3.200,00 3.506 Cumprido 

2.172 - Manutenção do CAPE 720.000,00 58.688,70 
Não 

Cumprido 
CAPE mantido Divisao 1,00 01 Cumprido 

2.234 – Manutenção do Pessoal 
Ensino Fundamental – FUNDEB –
Recurso Próprio 

90.000,00 4.604.941,61 Cumprido 
Alunos atendidos 

% 100,00 100 Cumprido 

2.281 – Manutenção convênio 
PNAEP para atender Escolas do 
município 

146.000,00 191.327,21 Cumprido 
Alunos atendidos 

Aluno 800,00 703 Não Cumprido 

2.282 – Manutenção convênio 
PNAEC para atender escolas do 
municipio 

156.000,00 201.343,26 Cumprido 
Alunos atendidos 

Aluno 650,00 808 Cumprido 

2.290 - Manutenção dos Subsídios 
do Secretário 

111.000,00 117.058,29 Cumprido Subsidio mantido 
Secretario 1,00 01 Cumprido 

2.302 - Manutenção Ensino 
Fundamental 3.500.000,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Ensino fundamental mantido 
% 100,00 100 Cumprido 

2.332 - Manutenção pessoal 
ensino infantil CME Infantil 

2.400.000,00 4.140.752,02 Cumprido Crianca atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.333 - manutencao pessoal ensino 
infantil CME Infantil 800.000,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Crianca atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.334 – Manutenção do Pessoal 
Ensino Infantil - Pré Escolar 

1.850.000,00 1.889.884,18 Cumprido Crianca atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.336 – Manutenção Pessoal 
Ensino Jovens e Adultos 

235.000,00 50.151,91 
Não 

Cumprido 
Aluno atendido 

% 100,00 100 Cumprido 

2.337 - Manutencao pessoal 
ensino jovens adultos 34,00 0,00 

Sem 
previsão na 
LOA 2025 

Aluno atendido 
% 100,00 100 Cumprido 
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Custo Total do Programa 30.978.198,00 47.954.114,37       
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OUTROS INDICADORES ANALISADOS 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Manunteção e Revitalização do Ensino Fundamental e Infantil 
0.199 - Apoio às Entidades Educacionais Apoiar as Organizações da Sociedade Civil com atividades 

voltadas para a Educação, através de projetos aprovados em 
conformidade com a Lei Federal nº 13.019 (Marco 
Regulatório) 

OSC 4,00 03 

1.046 – Aquisição de Equipamentos para Unidades Escolares Ofertar aos alunos educação com qualidade através de 
aquisição de equipamentos para Unidades Escolares Alunos 4.675,00 4.430 

1.252 – Construção, Ampliação e Reforma de Prédios Escolares Melhorar e ampliar a infra estrutura que ofertam educação 
básica obrigatória e gratuita com qualidade Prédio 1,00 01 

2.085 – Manutenção da Administração do Ensino Municipal Garantir apoio administrativo para o cumprimento do art. 
205 da Constituição Federal 

Alunos 4.675,00 4.430 
2.092 – Manutenção do Ensino Fundamental – FUNDEB Custear as despesas para ofertar educação básica 

obrigatória e gratuita com qualidade no Ensino 
Fundamental 

Alunos 2.120,00 2.456 

2.095 – Manutenção do Ensino Fundamental Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade no Ensino 
Fundamental 

Alunos 2.120,00 2.456 

2.096 – Manutenção dos Veículos do Setor da Educação Manter os veículos da Frota da Secretaria em perfeito 
funcionamento, visando atender o transporte escolar, o 
Programa de alimentação Escolar e a própria Secretaria de 
veículos 

Veículos 17,00 18 

2.099 – Manutenção Cota Salário Educação – QSE Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade na Educação Infantil e 
no Ensino Fundamental 

Alunos 4.675,00 4.430 

2.100 – Capacitação dos Profissionais da Educação Estimular os Profissionais da Educação a participarem de 
cursos, encontros, seminários, simpósios, conferências, 
congressos e outros processos de aperfeiçoamento, 
especialização ou atualização, através encontros, palestra e 
cursos 

Profissionais 700,00 455 

2.106 – Manutenção e Apoio ao Funcionamento de Creches Municipais Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade na Educação Infantil – 
Creches Municipais 

Alunos 755,00 808 

2.108 – Manutenção Ensino Pré Escolar Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade na Educação Infantil – 
Pré Escola 

Alunos 880,00 703 
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2.172 – Manutenção do CAPE Acompanhar e propor melhorias para o processo de 
aprendizagem dos estudantes com necessidades 
educacionais específicas e/ou com dificuldades acentuadas 
de aprendizagem 

Alunos/Mês 220,00 260 

2.290 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Garantir o acesso à Educação Alunos 4.675,00 4.430 
2.332 – Manutenção Pessoal do Ensino Infantil – CME Infantil Custear as despesas para ofertar educação básica 

obrigatória e gratuita com qualidade na Educação Infantil – 
Creches Municipais 

Alunos 755,00 808 

2.334 – Manutenção Pessoal do Ensino Infantil – Pré Escola Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade na Educação Infantil – 
Pré Escola 

Alunos 880,00 703 

2.336 – Manutenção Pessoal Ensino Jovens e Adultos Custear as despesas para ofertar educação básica 
obrigatória e gratuita com qualidade para Jovens e Adultos Alunos 461,00 461 

2.439 – Manutenção de Eventos Pedagógicos Custear as despesas para realização de eventos pedagógicos 
na oferta da educação básica obrigatória e gratuita na 
Educação Infantil e no Ensino Fundamental 

Alunos 4.675,00 4.430 

Programa de Alimentação Escolar 
2.088 – Manutenção da Merenda Escolar Garantir alimentação escolar e promover ações de educação 

alimentar e nutricional aos alunos da Rede Municipal de 
Ensino, conforme legislação federal. 

Alunos 4.675,00 4.430 

2.093 – Manutenção Convênio PNAEF para atender as Escolas do 
Município 

Garantir alimentação escolar e promover ações de educação 
alimentar e nutricional aos alunos do Ensino Fundamental 
da Rede Municipal de Ensino 

Alunos 2.120,00 1.995 

2.094 - Manutenção Convênio PNAE EJA para atender as Escolas do 
Município 

Garantir alimentação escolar e promover ações de educação 
alimentar e nutricional aos alunos do Ensino de Jovens e 
Adultos da Rede Municipal de Ensino 

Alunos 920,00 924 

2.281 - Manutenção Convênio PNAEP para atender as Escolas do 
Município 

Garantir alimentação escolar e promover ações de educação 
alimentar e nutricional aos alunos do Ensino Infantil – Pré 
Escola da Rede Municipal de Ensino 

Alunos 880,00 703 

2.282 - Manutenção Convênio PNAEC para atender as Escolas do 
Município 

Garantir alimentação escolar e promover ações de educação 
alimentar e nutricional aos alunos do Ensino Infantil - 
Creches da Rede Municipal de Ensino 

Alunos 755,00 808 

Programa de Uniformes Escolares 
2.171 – Compra de Uniformes e Materiais Escolares Ofertar Uniformes Escolares aos alunos da Rede Municipal 

de Ensino Alunos  3.865,00 
Avaliação/Observações: 

Ação 2.172: Atendimento mensal: 650 
Ação 0.199: 3.350 Alunos Atendidos. 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

56

Programa: 1203 - Atendimento ao Ensino Médio 
Objetivo: Proporcionar o atendimento educacional de qualidade visando atingir toda comunidade. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Proporcionar melhor atendimento do Ensino Médio Em apuração 0,00 0,00 Cumprido 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

Sem previsão na LOA-2025 
  

Não 
previsto na 
LOA 2025 

    
Meta analisada no 

Programa 1206 

Programa: 1206 - Atendimento aos jovens e adultos 
Objetivo: Proporcionar o atendimento educacional de qualidade visando atingir toda comunidade. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter curso de suplência Aluno 350,00 924 Cumprito 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter o Centro de Ensino Supletivo – CESU em funcionamento Centro 1,00 1,00 1,00 01 
Proporcionar a volta aos estudos de pessoas que interromperam a trajetória escolar, com ensino de qualidade 
em tempo reduzido 

Alunos 
924,00 890,00 924 924 

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.102 - Manutenção do Centro de 
Ensino Supletivo-CESU 

650.000,00 678.281,58 Cumprido Jovens e adultos atendidos Aluno 308,00 924 Cumprido 

Custo Total do Programa 650.000,00 678.281,58       
Avaliação/Observações: 
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Programa: 1207 - Atendimento e Educação Especial 
Objetivo: Proporcionar o atendimento de crianças portadoras de deficiências nas escolas públicas municipais. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Criança Portadora de Deficiência Criança 480,00 395 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Garantir o acesso à educação escolar, conforme legislações federais, aos alunos da Rede Pública de Ensino do 
Município 

Alunos 61,00 80,00 65,00 69 

Manter Termo de Repasse com Instituições de Ensino para o repasse dos recursos financeiros oriundos do 
FUNDEB, onde a OSC deverá apresentar documentos que comprovem as exigências contidas no § 4º 
combinado com o § 7º, ambos do art. 7º, e, do § 2º do art. 8º da Lei Federal n° 14.113/2020 

Termo de 
Repasse 

1,00 1,00 1,00 01 

Manter Termo de Parcerias com Organização da Sociedade Civil que atuam no Ensino Especial, em 
conformidade com a Lei Federal nº 13.019 

Termo de 
Parcerias 

2,00 2,00 2,00 02 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

58

Avaliação/Observações: 
Matriculados na Rede Municipal de Ensino: 326 alunos. 
Matriculados na APAE: 69 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.111 - Apoio atividades de Ensino 
Especial 15.000,00 0,00 

Sem 
previsão 

LOA-2025 

Crianças atendidas Aluno 50,00 69 Cumprido 

Custo Total do Programa 15.000,00 0,0       
Avaliação/Observações: 

 

Programa: 1211 – Transporte Escolar 
Objetivo: Oportunizar o acesso de alunos as escolas. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Transporte de alunos da rede escolar Aluno 2.500,00 1.785 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Garantir o acesso à educação escolar, através do Transporte Escolar, conforme legislações federais, aos 
alunos da Rede Pública de Ensino do Município 

Alunos 
1.895,00 2.530,00 2.130,00 1.785 

Manter o Programa Nacional de Transporte Escolar (PNATE) Programa 1,00 1,00 1,00 01 
Manter o Programa Estadual de Transporte Escolar (PTE/MG) Programa 1,00 1,00 1,00 01 
Prestar contas dos recursos financeiros oriundos do Programa Nacional de Transporte Escolar (PNATE) e do 
Programa Nacional de Transporte Escolar (PNATE), garantindo a sua aprovação 

Prestação de 
Contas 

2,00 2,00 2,00 02 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que permitam aos alunos da Rede Pública de 
Ensino o acesso à educação escolar, através do Transporte Escolar, conforme legislações federais 

Licitações 
6,00 6,00 6,00 10 
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Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.104 - Apoio ao transporte de 
alunos 

3.600.000,00 8.645.786,04 Cumprido Alunos Transportados Aluno 3.200,00 1.785 Não Cumprido 

2.107 – Manutenção do Programa 
Nacional de Apoio Transporte 
Escolar – Ensino Médio 

36.000,00 0,00 
Não previsto 

LOA 2025 
Aluno Transportado Programa 01 01 Cumprido 

2.110 - Manutenção do Programa 
Nacional de apoio Transporte 
Escolar - Recurso Estadual 

2.920.000,00 840.646,53 Não Cumprido Aluno Transportado Programa 01 01 Cumprido 

2.323 - Manutenção do Programa 
Nacional de apoio Transporte 
Escolar – Ensino Fundamental 

105.300,00 147.917,20 Não Cumprido Aluno Transportado Programa 01 01 Cumprido 

2.329 - Manutenção do Programa 
Nacional de Apoio Transporte 
Escolar – Educação Infantil 

10.540,00 0,00 
Não teve 

previsão 2025 
Aluno Transportado Programa 01 01 Cumprido 

2.398 - Manutenção do Programa 
Nacional de Apoio Transporte 
Escolar - Recurso Estadual 

292.500,00 823.315,44 Cumprido Alunos Transportados Alunos 01 495 Cumprido 

Custo Total do Programa 6.964.340,00 10.457.665,21       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.104 - Apoio ao transporte de alunos Garantir o Transporte de Rede Municipal de Ensino do 
Município 

Alunos 2.130,00 1.785 
2.323 – Manutenção do Programa Nacional de Apoio Transporte Escolar 
– Ensino Fundamental 

Garantir o Transporte de Alunos da Rede Pública de Ensino 
do Município - Ensino Fundamental 

Alunos 1.430,00 905 
2.449 (2110) - Manutenção do Programa Estadual de Transporte Escolar - 
Fundamental 

Garantir o Transporte de Alunos da Rede Estadual de 
Ensino do Município – Ensino Fundamental  

Alunos 320,00 393 
2.451 - Manutenção do Programa Nacional de Apoio ao Transporte 
Escolar – Ensino Infantil 

Garantir o Transporte de Alunos da Rede Pública de Ensino 
do Município - Ensino Infantil 

Alunos 220,00 122 
2.452 - Manutenção do Programa Nacional de Apoio Transporte Escolar – 
Educação Médio 

Garantir o Transporte de Alunos da Rede Municipal de 
Ensino do Município - Ensino Médio 

Alunos 480,00 365 
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2.450 (2398) - Manutenção do Programa Estadual Transporte Escolar - 
Médio 

Garantir o Transporte de Alunos da Rede Estadual de 
Ensino do Município – Ensino Médio 

 
480,00 365 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 1301 – Promoção, Produção e Difusão Cultural 
Objetivo: Promover a cultura, lazer e turismo para população. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Manter a cultura do município Secretaria 1,00 01 Cumprido 

OUTROS INDICADORES ANALISADOS 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Promoção, Produção e Difusão Cultural 
Manter políticas públicas de cultura democráticas e permanentes, em cooperação com a sociedade civil, 
visando o desenvolvimento humano, social e econômico, através do Sistema Municipal de Cultura, sempre 
atualizada com o cenário nacional de polpiticas públicas voltadas à Cultura 

Lei atualizada 1,00 1,00 1,00 01 

Promover a integração do Município ao Sistema Nacional de Cultura (SNC) e ao Sistema Estadual de Cultura 
(SEC), com o objetivo de buscar recursos através de leis de incentivo para financiar essas ações. 

Adesão 2,00 2,00 2,00 02 
Manter a política de gestão cultural do município, com metas e estratégias para os próximos anos, como a 
realização de programas, projetos e eventos, através do Plano Municipal de Cultura:  Plano 0,00 1,00 1,00 01 
Manter o controle social, a participação e a atuação popular na elaboração, acompanhamento da execução, 
fiscalização e avaliação das políticas públicas de cultura, consolidadas no Plano Municipal de Cultura 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 
Manter a organização de eventos e atividades como shows, exposições, feiras e festivais para valorizar a 
identidade local 

Eventos 41,00 45,00 43,00 41 
Apoiar o movimento “Cidade Criativa, Cidade Feliz” Projetos 22,00 30,00 24,00 36 
Gerir os recursos voltados às políticas públicas para a cultura, através do Fundo Municipal de Cultura Fundo 1,00 1,00 1,00 01 
Fomentar as atividades e eventos culturais para a participação da população Santarritense  Projetos 49,00 54,00 49,00 77 
Fomentar as atividades e eventos culturais junto às Organizações da Sociedade Civil, através de projetos 
aprovados em conformidade com a Lei Federal nº 13.019 (Marco Regulatório) 

OSC 7,00 7,00 7,00 10 
Gerar informações e estatísitcas da realidade cultural local com cadastros e indicadores construídos a partir de 
dados coletados pelo Município, através de Sistema Municipal de Informações e Indicadores Culturais 
(SMIIC) 

Sistema 
implantado 

1,00 1,00 1,00 1 

Manter as políticas públicas de Preservação do Patrimônio Cultural, incluindo bens materiais e imateriais, 
através do Conselho Municipal do Patrimônio Cultural (COMPAC) 

Conselho 1,00 1,00 1,00 1 
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Gerir os recursos voltados às políticas públicas de Preservação do Patrimônio Cultural, incluindo bens 
materiais e imateriais, através do Fundo Municipal de Municipal do Patrimônio Cultural (FUMPAC) 

Fundo 1,00 1,00 1,00 1 
Garantir o recebimento dos recursos relativos a esta cota-parte do ICMS, conforme critérios da Lei Robin 
Hood, ao comprovarem que a política municipal de patrimônio cultural está bem estruturada, desenvolvida de 
acordo com as orientações propostas pelo IEPHA-MG, e com a participação da comunidade e dos Conselhos 
de Patrimônio Cultural, ações de proteção, conservação e promoção dos bens culturais. 

Pontuação 10,80 20,00 14,00 10,83 

Apoiar a participação da população Santarritense para as políticas públicas voltadas à Preservação do 
Patrimônio Cultural e salvaguarda dos bens registrados, incluindo bens materiais e imateriais, através do 
Fundo Municipal de Municipal do Patrimônio Cultural (FUMPAC) 

Projetos 32,00 40,00 34,00 47 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para manter as políticas públicas voltadas à 
cultura 

Licitações 34,00 40,00 36,00 62 
Promoção e Difusão do Turismo 

Manter políticas públicas de promoção às atividades turísticas, visando o bem-estar social e o 
desenvolvimento econômico e regional 

% 100,00 100,00 100,00 100 
Manter filiação em roteiros organizados, que reúnem municípios próximos numa área geográfica para 
promover o patrimônio cultural, natural e histórico de forma conjunta e sustentável, otimizando a experiência 
do viajante e fomentando o desenvolvimento local.  

Filiação 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o controle social, a participação e a atuação popular na elaboração, acompanhamento da execução, 
fiscalização e avaliação das políticas públicas de promoção às atividades turísticas, visando o bem-estar 
social e o desenvolvimento econômico e regional 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Gerir os recursos voltados às políticas públicas de Turismo, através do Fundo Municipal de Turismo Fundo 1,00 1,00 1,00 01 
Garantir o repasse do ICMS Turístico para estimular a formatação/implantação, por parte dos municípios, de 
programas e projetos voltados para o desenvolvimento turístico sustentável, em especial os que se relacionam 
com as políticas para o turismo dos governos estadual e federal. 

Pontuação 10,00 10,00 10,00 10 

Possibilitar a divulgação de projetos turísticos que possam contribuindo para o crescimento do turismo local, 
de forma sustentável e integrada  

Eventos 2,00 6,00 3,00 05 
Fomentar projetos turísticos que possam contribuindo para o crescimento do turismo nas cidades associadas, 
de forma sustentável e integrada, com a participação da população Santarritense  

Projetos 3,00 3,00 3,00 06 
Fomentar a coleta, organização e análise dados sobre o turismo no município, a difunsão de pesquisas e 
estudos, visando busca sensibilizar a comunidade para a importância do turismo local, fornecendo 
informações confiáveis que orientem tanto a gestão pública quanto o planejamento dos empreendedores do 
setor, com o objetivo de transformar dados em conhecimento estratégico, capaz de fortalecer o 
desenvolvimento turístico sustentável e apoiar a tomada de decisões de quem atua no segmento, através do 
Observatório do Turismo de Santa Rita do Sapucaí 

Observatório 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para manter as políticas públicas voltadas à 
cultura 

Licitações 0,00 2,00 0,00 02 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

62

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.021 - Manutenção do Convênio 
para Patrocínio Cultural 

10.000,00 200.000,00  Apoio à Cultura Convênio 1,00 02 Cumprido 

0.022 - Auxílio para Patrocínio a 
Projetos culturais- Pessoa Física 

22.000,00 601.558,00  Apoio à Cultura % 100 100 Cumprido 

0.024 - Auxílio para Patrocínio a 
Projetos Turisticos – Pessoa 
Jurídica 

3.000,00 77.356,32  
Apoio ao turismo 

% 100,00 100 Cumprido 

0.125 - Contribuição a ADECTUR 30.000,00 33.000,00  Turismo divulgado Convenio 1,00 01 Cumprido 

0.203 – Apoio ao Festival “Cidade 
Criativa Cidade Feliz” 

0,00 156.021,00  

Fomentar a cultura e a 
descentralização, há um forte 
estímulo para surgimento de 
lideranças e artistas dispostos 
a produzir conteúdos 
relevantes para a comunidade 

Projeto 0,00 38 Cumprido 

0.205 - Apoio as associações 
culturais 

84.000,00 442.300,00  Associacoes atendidas 
Entidade 6,00 10 Cumprido 

0.206 - Apoio as associações 
esportivas 200.000,00 0,00 

Analisado 
no Programa 

2702 

Asssociacoes atendidas 
Entidade 2,00 00 Analisado no 

Programa 2702 

1.071 - Aquisição de 
equipamentos para FUMTUR 

100,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 00 Não cumprido 

1.079 – Ampliação e Construção 
do Patrimônio Cultural material e 
imaterial 

100.000,00 672.424,42  
Incentivo a cultura 

% 100,00 100 Cumprido 

1.080 - Aquisicao equipamentos 
Patrimônio Cultural material e 
imaterial 

100,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 00 Não cumprido 

1.081 – Aquisição de 
equipamentos para promocao, 
produção e difusao cultural 

100,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Equipamentos adquiridos 
% 100,00 00 Não Cumprido 

1.244 - Manutencao do 100.000,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Conservacao do patrimonio % 100,00 00 Não Cumprido 
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Patrimônio Cultural cultural 
1.276 – Manutenção do Convênio 
nº 1271002609-2022 -  SECULT 

0,00 0,00 
Não 

executado 
Convênio Mantido 

Convênio 1,00 00 Não Cumprido 

2.025 – Manutenção da Secretaria 
Municipal de Esporte, Cultura, 
Lazer e Turismo 

600.000,00 5.541.644,71  
Secretaria mantida 

% 100,00 100 Cumprido 

2.026 – Manutenção da Divisão de 
Cultura, Lazer e Turismo 

1.000.000,00 54.872,35  Cultura, lazer e turismo 
Divisao 1,00 1,00 Cumprido 

2.027 – Manutenção da Divisão de 
Cultura, Lazer e Turismo 

500,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Cultura, lazer e turismo 
% 100,00 100 Cumprido 

2.059 - Manutenção, Preservação, 
Conservação do Patrimônio 
Cultural material e imaterial 

5.000,00 575,91  
Fundo mantido 

% 100,00 100 Cumprido 

2.061 – Manutenção do Fundo 
Municipal do Turismo – 
FUMTUR 

7.000,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Fundo mantido 
% 100,00 100 Cumprido 

2.101 - Promoção, Produção e 
Difusão Cultural 

2.000,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Fundo mantido 
% 100,00 100 Cumprido 

2.125 - Manutenção dos Subsidios 
do Secretário 

113.000,00 117.058,36  Subsidio mantido 
Secretario 1,00 1,00 Cumprodo 

2.274 - Manutenção do Museu 
Municipal 

115.000,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Comunidade atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.275 - Manutenção da Biblioteca 
Pública Municipal 

105.000,00 0,00 Sem previsão 
LOA 2025 

Leitores cadastrados 
atendidos 

% 100,00 100 Cumprido 

2.416 - Manutenção do Fundo 
Municipal de Cultura 

6.000,00 19.152,72 Cumprido Manter o Fundo Municipal da 
Cultura 

População 0,00 37.517 Cumprido 

Custo Total do Programa 2.502.800,00 7.915.963,79       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Promoção, Produção e Difusão Cultural 
0.022 - Auxílio para Patrocinio a Projetos Culturais – PF Fomentar a Preservação do Patrimônio Cultural e 

salvaguarda dos bens registrados, incluindo bens materiais e 
imateriais 

Participantes 7.590,00 86.593 

0.203 - Apoio ao Festival Cidade Criativa Cidade Feliz Fomentar a cultura e a descentralização, há um forte 
estímulo para surgimento de lideranças e artistas dispostos a 

Participantes 46.443,00 50.325 
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produzir conteúdos relevantes para a comunidade 
0.205 – Apoio às Associações Culturais Fomentar as atividades e eventos culturais junto às 

Organizações da Sociedade Civil, através de projetos 
aprovados em conformidade com a Lei Federal nº 13.019 

Participantes 2.750,00 5.298 

1.079 – Ampliação e Construção patrimônio Cultural, Material e 
Imaterial 

Garantir a preservação dos bens culturais tombados ou 
inventariados Bens 2,00 06 

2.025 – Manunteção da Secretaria Municipal de Esporte, Cultura, Lazer e 
Turismo 

Ofertar eventos para a população santarritense 
Participantes 228.000,00 300.987 

2.026 – Manutenção da Divisão de Cultura, Lazer e Turismo Ofertar eventos para a população santarritense Participantes 228.000,00 28.650 
2.059 – Manutenção, Preservação, Conservação do Patrimônio Cultural 
Material e Imaterial 

Manter a capacitação dos Conselheiros do COMPAC 
Conselheiros 10,00 03 

2.125 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Garantir a manutenção das politicas públicas de cultura e da 
preservação do patrimônio cultural % 100,00 100 

2.416 – Manutenção do Fundo Municipal de Cultura Fomentar a cultura nacionalmente ao apoiar todos os 
Estados, o Distrito Federal e os Municípios brasileiros Participantes 5.886,00 00 

Promoção e Difusão da Turismo 
0.024 - Auxílio para Patrocinio a Projetos Turístico – PF Fomentar projetos turísticos que possam contribuindo para 

o crescimento do turismo, de forma sustentável e integrada Participantes 0,00 58.138 

Programa: 1501 – Planejamento Urbano 
Objetivo: Fazer manutenção, reformas, ampliações e construções de novos prédios, limpeza pública, serviços funerários, praças, parques e jardins, iluminação pública e 
manutenção de vias urbanas para dar condições de prestar melhores serviços a população. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Coleta de lixo urbano Imovel 11.400,00 21.141 Cumprido 

Praças, parques e jardins mantidos e novas Pracas/quadras 15,00 40 Cumprido 

Iluminacao publica mantida Pontos de iluminação 5.000,00 5.672 Cumprido 

Melhor infra estrutura urbana Secretaria 2,00 01 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter o Plano Diretor com definição regras para a construção e o uso do espaço, que servem como um 
instrumento legal para induzir o crescimento urbano e a aplicação de políticas públicas, orientando e 
planejando o desenvolvimento de um município, detalhando como o solo urbano deve ser ocupado para 
garantir uma cidade mais organizada, inclusiva e sustentável, promovendo a qualidade de vida da população e 
buscando equilibrar os interesses coletivos e particulares 

Plano 1,00 1,00 1,00 01 
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Manter o Conselho Multidisciplinar do Plano Diretor, com objetivo de garantir a participação popular e de 
diversos agentes na gestão do desenvolvimento urbano, para acompanhar e avaliar a implementação do Plano 
Diretor, com objetivos que incluem propor correções para distorções urbanas, assegurar a transparência e o 
debate público sobre políticas urbanas, e garantir que o desenvolvimento do município ocorra de acordo com 
as diretrizes do plano e os interesses coletivos da população 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a funcionalidade, a segurança e o desenvolvimento das cidades, através atividades de serviços de 
vias urbanas que incluem construção, pavimentação e manutenção de ruas, calçadas, praças e 
estacionamentos, bem como a sinalização e outras melhorias na infraestrutura urbana, como pontes e túneis 
da área urbana 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Garantir a destinação correta e o tratamento adequado dos resíduos sólidos urbanos (lixo) dos municípios 
consorciados, através do seu aterro sanitário, promovendo a gestão compartilhada e a conformidade com a 
legislação ambiental, através de adesão a Consórcio ou tercerização da limpeza pública 

Serviço 1,00 1,00 1,00 01 

Melhorar a qualidade da destinação correta e o tratamento adequado dos resíduos sólidos urbanos (lixo) e de 
outros serviços, através da tercerização dos serviços públicos 

Serviço 1,00 1,00 1,00 01 
Ofertar serviços de recapeamentos, através de afasto, e, a construção de novas vias quando necessário para as 
vias públicas do Município 

% 30,00 50,00 35,00 00 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para desenvolver ações, princípios e instrumentos 
que o Estado e a sociedade implementam para ordenar o crescimento e o desenvolvimento das cidades, 
visando o bem-estar social, a redução de desigualdades e a sustentabilidade 

Licitações 55,00 55,00 55,00 77 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.220 - Manutenção do Consorcio 
AMESP. 

83.000,00 129.290,64 Cumprido Manutencao do consorcio e 
rateio pela participaca 

População 0,00 35.200 Cumprido 

1.117 - Extensão da rede de 
iluminação publica 

100.000,00 1.409.131,46 Cumprido Populacao atendida 
% 100 100 Cumnprido 

1.210 - aquisicao de 
equip.servicos em vias urbanas 

20.000,00 89.657,65 Cumprido Equipamento adquirido 
% 100 100 Cumprido 

1.211 - Aquisição de Equip. P/ 
Sec. Munic. De Agricultura 

20.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Setor atendido 

% 100 100 Cumprido. 

1.222 – Abertura de 
Melhoramentos de Viase Pontes 
Urbanas (Definida como Ação 
Prioritária para 2025)  

5.300.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Abertura e Melhoramentos de 
Vias e Pontes Urbanas 

% 100 100 
Análise no 

Capítulo 5.5 deste 
Relatório 

1.255 - Manutencao da 
transferencia da cessao onerosa 

1,00 0,00 
Não 

previsto na 
Manutencao da transferencia 
de cessao onerosa, 

Manter 1,00 00 Não previsto na 
LOA 2025 
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LOA 2025 
1.259 - manutencao do convenio 
no 890530/2019/MDR 100,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Infra-estrutura urbana, 
melhorias, Convenio 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.260 - manutencao do convenio 
no 897415/2019/MDR 100,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Infra-estrutura urbana, 
melhorias em geral Convenio 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.262 – Ampliação, Reforma e 
Construção de Prédios Públicos 
(Definida como Ação Prioritária 
para 2025) 

50.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Ampliação, Reforma e 
Construção de Prédios 
Públicos 

% 100.00 100 
Análise no 

Capítulo 5.5 deste 
Relatório 

1.263 - Repasse de emendas 
parlamentares especiais 1,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Aplicacao de repasse 
Repasse 100,00 000 Não previsto na 

LOA 2025 

1.268 - MANUTENCAO DO 
CONVENIO N.º 906278/20 MDR 0,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Convenio concluido 
Convenio 0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.269 - MANUTENCAO DO 
CONVENIO N.º 911999/21 MDR 0,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Convenio concluido 
Convenio 0,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.279 – Manutenção Convênio nº 
936243-2022 – MDR 

0,00 542.898,83 Cumprido  
  00 Incluído no PPA 

2022/2025 

2.136 – Manutenção da Divisão de 
Planejamento, Engenharia e 
Projetos 

550.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Apoio a infra estrutura do 
municipio Divisao 1,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

2.236 - Manutenção da Limpeza 
Pública 

1.000.000,00 1.312.597,81 Cumprido Vias urbanas limpas 
% 100,00 90 Não Cumprido 

2.241 - Manutenção de Praças, 
Parques e Jardins 

300.000,00 1.060.685,76 Cumprido Populacao atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.242 – Manutenção da Rede de 
Iluminação Pública 

1.800.000,00 1.992.972,12 Cumprido Populacao atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.246 - Manutenção das 
Atividades dos Serviços de Vias 
Urbanas 

5.000.000,00 2.854.521,32 
Não 

Cumprido 

Populacao atendida 
% 100,00 100 Cumprido 

2.247 – Manutenção dos Veículos 
e Máquinas para serviços urbanos 

2.500.000,00 2.090.655,20 
Não 

Cumprido 
Veiculos e maquinas 
conservadas 

% 100,00 100 Cumprido 

2.253 - Manutenção sinais de 1,00 0,00 Não Populacao atendida % 100,00 100 Cumprido 
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televisao previsto na 
LOA 2025 

2.348 – Manutençãoo convenio 
CIMASAS 

1.200.000,00 1.174.054,95 
Não 

Cumprido 
Populacao atendida 

Convenio 1,00 01 Cumprido 

2.414 – Manutenção da Divisão 
tansp. Transito e mob. Urbana 

800.000,00 216.390,53 
Não 

Cumprido 
Manut. Da divisao tansp. 
Transito e mob. Urbana 

% 100,00 
Cumprido. Analisado no 

Programa 0601 

2.431 - Manutenção da Diviso de 
~Limpeza Pública 

2.500.000,00 2.109.288,01 
Não 

Cumprido 
Divisao atendida 

Servidores 100,00 100 Cumprido 

2.432 - Manutencao da 
infraestrutura rural 500.000,00 0,00 

Não 
previsto na 
LOA 2025 

Divisao atendida 
Servidores 100,00 

Cumprido. Analisado no 
Programa 2004 

Custo Total do Programa 21.723.203,00 14.982.144,28       
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OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

0.220 – Manutenção do Consórcio AMESP Promover o desenvolvimento regional, aperfeiçoar o 
atendimento aos municípios consorciados, otimizar recursos, 
viabilizar a aquisição de bens e serviços e fortalecer as 
práticas de gestão pública e os serviços na região de Minas 
Gerais, através da colaboração entre os municípios, 
principalmente no planejamento urbano 

Adesão 1,00 01 

0.237 - Manutenção do Consórcio CIMASP Prestar atividades de planejamento, fiscalização e regulação 
nas áreas de gestão de resíduos sólidos, saneamento básico, 
meio ambiente, recursos hídricos, planejamento urbano, 
iluminação pública, segurança alimentar, serviço de inspeção 
sanitária e industrial dos produtos de origem animal e 
vegetal, educação, habitação de interesse social, 
infraestrutura urbana, cultura e mobilidade urbana, visando à 
melhoria da qualidade de vida da população 

Adesão 1,00 01 

1.117 – Extensão da Rede de Iluminação Pública Ofertar expansão do sistema de iluminação em vias e áreas 
públicas para locais que não são atendidos ou têm 
necessidade de melhorias 

Poste de 
Iluminação 

40,00 60 

1.262 – Ampliação, Reforma e Construção de Prédios Públicos Construir coletores instalados em pontos públicos e privados 
para depósito, acondicionamento, transporte e destinação de 
resíduos sólidos 

PEV 1,00 00 

2.123 – Manutenção da Secretaria Municipal de Obras e 
Desenvolvimento Urbano 

Oferecer canais de atendimento para a comunidade registrar 
demandas e solicitar serviços População 35.000,00 35.200 

2.124 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Planejar, coordenar e executar uma variedade de projetos e 
serviços que têm um impacto direto na qualidade de vida e no 
desenvolvimento urbano da comunidade, tais como 
Manutenção da Infraestrutura Urbana, Gestão de Obras 
Públicas, Limpeza Urbana, Gestão de Parques e Praças, 
Planejamento Urbano, Gestão de Resíduos Sólidos, 
Manutenção de Equipamentos Públicos e Atendimento ao 
Cidadão 

% 100,00 100 

2.155 – Manutenção da Divisão de Serviços Gerais Realizar a manutenção preventiva e corretiva de 
equipamentos públicos, como escolas, postos de saúde e 
prédios administrativos 

Secretarias 13,00 13 

2.236 – Manutenção da Limpeza Pública Assegurar a coleta dos resíduos sólidos urbanos (lixo), 
varrição de ruas, remoção de entulhos e manutenção de áreas Imóveis 25.000,00 21.141 
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públicas limpas e organizadas 
2.241 – Manutenção de Praças, Parques e Jardins Assegurar a manutenção e melhoria de parques, praças e 

áreas de lazer públicas, proporcionando espaços de convívio 
para a comunidade 

Praças 40,00 40 

2.242 – Manutenção da Rede de Iluminação Pública Ofertar manutenção, que abrange os serviços preventivos 
(preveem a verificação regular do sistema), e, os serviços 
corretivos, (visam reparar ou substituir os componentes 
elétricos) para garantir o funcionamento adequado e a 
segurança do sistema 

Poste de 
Iluminação 

5.500,00 5.672 

2.246 – Manutenção das Atividades de Serviços de Vias Urbanas  Garantir a manutenção adequada da infraestrutura urbana, 
incluindo ruas, avenidas, praças, calçadas e sistemas de 
drenagem, envolvendo a realização de reparos, 
recapeamentos e a construção de novas vias quando 
necessário 

População 35.000,00 35.200 

2.247 – Manutenção de Veículos e Máquinas de Serviços Urbanos Garantir a manutenção preventiva e corretiva da frota de 
veículos do que atuam no Planejamento Urbano 

Veículos e 
Máquinas 

38,00 36 
2.348 – Manutenção Convênio CIMASAS Assegurar a destinação correta e o tratamento adequado dos 

resíduos sólidos urbanos (lixo) dos municípios consorciados, 
através do seu aterro sanitário, promovendo a gestão 
compartilhada e a conformidade com a legislação ambiental 

Adesão 1,00 01 

2.431 – Manutenção da Divisão de Limpeza Pública Assegurar a coleta dos resíduos sólidos urbanos (lixo), 
varrição de ruas, remoção de entulhos e manutenção de áreas 
públicas limpas e organizadas 

Imóveis 25.000,00 21.141 

2.442 – Manutenção das Atividades de Planejamento Urbano e 
Engenharia 

Ofertar serviços de planejamento urbano, tais como 
aprovação de planta, numeração, Habite-se, Alvará de 
Funcionamento entre outros 

Atendimentos 1.400,00 1.906 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 1603 – Habitação Urbana 
Objetivo: atividades de apoio ao Programa de Habitações populares, com doações de matérias de construção. 
Indicadores do Programa: 

Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 
Assentamento de famílias carentes Famílias 400,00 40 Não Cumprido 

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter o Conselho Municipal de Habitação e Interesse Municipal Conselho 1,00 1,00 1,00 01 
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Manter atualizado o Plano Municipal de Habitação e Interesse Social, com o objetivo de reavaliar o diagnóstico 
da situação habitacional do município, as metas e açõesestabelecidas e os programas e projetos para atender às 
necessidades de moradia e integrar a política habitacional com o desenvolvimento urbano e a participação da 
sociedade 

Plano 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o apoio ao desenvolvimento de Programas Habitacionais para construir novas moradias para pessoas 
em situação de vulnerabilidade social, integrando a política habitacional com outras ações como saneamento, 
mobilidade e acesso a serviços públicos 

Programa 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a redução do déficit habitacional e 
melhorar as condições de moradia, especialmente para famílias de baixa renda do Município 

Licitações 2,00 2,00 2,00 02 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.210 – Apoio e Desenvolvimento 
de Programas Habitacinais 

200.000,00 83.755,85 
Não 

Cumprido 
Famílias carentes atendidas 

% 100,00 10 Não Cumprido 

Custo Total do Programa 200.000,00 83.755,85       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.210 – Apoio ao Desenvolvimento de Programas Habitacionais Assegurar que a população tenha acesso a moradias dignas e a 
um ambiente urbano que promova a qualidade de vida e a 
inclusão social 

Famílias 400 40 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 1701 – Investimento em Saneamento Básico 
Objetivo: Execução das obras e serviços de ampliação e melhorias do sistema pluvial, agua e esgoto do município. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Melhoria da Infra-estrutura urbana Em apuracao 0,00 Não foi previsto no PPA 2021/2025 
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice 
Atual 

Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Garantir o reconhecimento tarifário do repasse para o Fundo Municipal de Saneamento Básico com o 
cumprimento anual dos requisitos  

Requisitos 3,00 3,00 3,00 03 
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Garantir a execução dos serviços públicos de saneamento básico e estencer progressivamente suas 
disponibilidade em obediência ao princípio da universalização do acesso e efetiva prestação de serviços, 
através do Plano Municipal de Saneamento Básico atualizado anualmente 

Plano 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o Conselho Municipal de Saneamento Básico completo e atuante Conselho 1,00 1,00 1,00 01 
Manter o Fundo Municipal de Saneamento Básico Fundo 1,00 1,00 1,00 01 
Integrar as suas políticas de gestão da água com as de saneamento básico, uso e ocupação do solo, e meio 
ambiente, alinhando-as com as políticas federais e estaduais, através da elaboração do Plano Municipal de 
Recursos Hídricos, que define ações e diretrizes para a recuperação, preservação e conservação da água em 
nível local 

Plano 0,00 1,00 1,00 01 

Manter Programas Municipais para Preservação de Nascente, Instalações de Biodigestores e Recomposição das 
Áreas de Preservação Permanentes 

Programas 0,00 3,00 3,00 00 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir o acesso universal a serviços de água 
potável, esgoto, resíduos sólidos e drenagem urbana 

Licitações 0,00 20,00 18,00 18 

Garantir o reconhecimento tarifário do repasse para o Fundo Municipal de Saneamento Básico com o 
cumprimento anual dos requisitos  

Requisitos 3,00 3,00 3,00 03 

Garantir a execução dos serviços públicos de saneamento básico e estencer progressivamente suas 
disponibilidade em obediência ao princípio da universalização do acesso e efetiva prestação de serviços, 
através do Plano Municipal de Saneamento Básico atualizado anualmente. 

Plano 1,00 1,00 1,00 00 

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

       
Não foi previsto no PPA 

2021/2025 



 
 

MUNICÍPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAÍ 
Av. Dr. Delfim Moreira 322 – Centro – Tel. +55 (35) 3473-3205 
CEP 37540-000 Santa Rita do Sapucaí – Minas Gerais – Brasil 
controladoria@pmsrs.mg.gov.br   

72

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.455 – Manutenção do Fundo Municipal de Saneamento Básico Possibilitar que Famílias desenvolvam programas voltadas 
para Saneamento Básico, Preservação de Nascente, Instalações 
de Biodigestores e Recomposição das Áreas de Preservação 
Permanentes  

Famílias 250,00 30 

Avaliação/Observações: 
Atrasos no processo licitatório do Programa Pró-mananciais impactaram o número de famílias atendidas, assim como os repasses do Estado para o Fundo Municipal de 
Saneamento Básico levaram mais que o dobro do tempo para trmiatar, só  iniciando os depósitos em fevereir de 2026. A legislação já saou da Divisão de Meio ambiente e está 
sendo revisada para ser entregue ao Secretário. 

Programa: 1803 – Preservação do Meio Ambiente 
Objetivo: Melhorar a gestão e a qualidade ambiental e promover a conservação e uso sustentável dos recursos naturais, com ênfase na promoção da educação ambiental. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Melhorar qualidade ambiental Atividade Mantida 1,00 1,00 Cumprido 

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter as Políticas públicas voltadas para à proteção do ambiente, garantia da sustentabilidade e gestão dos 
recursos naturais de forma responsável, para incentivar o desenvolvimento socioeconómico equilibrado, 
através de um Conselho Municipal do Meio Ambiente (CODEMA) atuante e completo 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Gerir os recursos voltados as políticas públicas voltadas para à proteção do ambiente, garantia da 
sustentabilidade e gestão dos recursos naturais de forma responsável, para incentivar o desenvolvimento 
socioeconómico equilibrado, através do Fundo Municipal de Meio Ambiente 

Fundo 1,00 1,00 1,00 01 

Manter a receita oriunda do ICMS Solidário Meio Ambiente - Saneamtno, através do cumprimento das metas 
para atendimento da população no tratamento de esgoto e o tratamento de resíduos sólidos, com metas 
estabelecidas para a cobertura populacional e a operação licenciada dos sistemas. 

% 100,00 100,00 100,00 100 

Incrementar a receita oriunda do ICMS Solidário Meio Ambiente – Unidades Conservação, através da 
regularização das Unidades de Conservação Municipal 

Unidades de 
Conservação 

0,00 6,00 3,00 00 
Ofertar Programa de Educação Ambiental, através de um processo contínuo e transformador que desenvolve 
valores, conhecimentos, habilidades e atitudes para a conservação do meio ambiente, promovendo a 
sustentabilidade 

Atividades 14,00 50,00 20,00 09 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para proteger o ambiente, garantir a 
sustentabilidade e gerir os recursos naturais de forma responsável, além de incentivar o desenvolvimento 
socioeconómico equilibrado. 

Licitações 6,00 17,00 17,00 05 
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Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

1.220 – Implantação do Plano de 
Manejo Resíduo Biológico – 
Parque Ecológico Municipal 

100,00 0,00 
Não 

prevista na 
LOA 2025 

Preservação ambiental 
% 100,00 100 Cumprido 

1.227 - Obras e aquisição de 
Equipamentos para o Fundo 
Municipal do Meio Ambiente 

50.000,00 67.986,78 Cumprido 
Preservação do Meio 
Ambiente % 100,00 100 Cumprido 

2.295 - Manutenção Divisão de 
Meio Ambiente e 
Desenvolvimento Sustentável 

309.000,00 130.622,97 
Não 

Cumprido 

População atendida 
Divisao 1,00 01 Cumprido 

2.367 - Manutenção do Fundo 
Municipal do Meio Ambiente 

120.000,00 525,00 
Não 

Cumprido 
Preservaçãoo do Meio 
Ambiente 

% 100,00 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 479.100,00 199.134,75       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

1.227 – Obras e Equipamentos para o Fundo Municipal de Meio Ambiente Ofertar serviços voltados ao meio ambiente Atendimentos 545,00 270 
2.295 – Manutenção da Divisão de Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável 

Ofertar serviços voltados ao meio ambiente 
Atendimentos 545,00 270 

2.367 – Manutenção do Fundo Municipal de Meio Ambiente Atender a população no tratamento de esgoto e o 
tratamento de resíduos sólidos População 34.941,00 30.720 
Avaliação/Observações: 

 

Programa: 1901 – Fomento e Apoio a Ciência e Tecnologia 
Objetivo: Ampliar, desconcentrar regionalmente e fortalecer as bases culturais, cientificas e tecnológicas de sustentação do desenvolvimento, democratizando o seu acesso. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Apoio à ciência e tecnologia Secretaria 1,00 1,00 Cumprido 
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OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Fomento e Apoio à Ciência, Tecnologia e Inovação 
Manter atualizada as legislações que garantem as políticas públicas municipais de incentivos à ciência, 
tecnologia, inovação e empreendedorismo 

Legislação 1,00 1,00 1,00 01 
Aumentar a quantidade anual de pessoas sensibilizadas sobre o tema empreendedorismo e inovação Pessoas 1.000 1.800 1.200 4.500 
Manter o Conselho Municipal de Inovação (CMI) do Município de Santa Rita do Sapucaí, órgão formulador 
das políticas públicas e ações voltadas para os incentivos à ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo no Município de Santa Rita do Sapucaí, atuante e completo 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Manter o Fundo Municipal de Inovação (FMI), instrumento de captação, repasse e aplicação de recursos 
destinados a propiciar suporte financeiro para a implantação, manutenção e desenvolvimento de planos, 
programas, projetos e ações voltadas aos incentivos à ciência, tecnologia, inovação e empreendedorismo no 
Município de Santa Rita do Sapucaí 

Fundo 1,00 1,00 1,00 01 

Garantir a capacitação da equipe Capacitaçõe/ 
treinamentos 

20 40,00 25,00 22 
Manter o Programa de Inovação como objetivo de contribuir na implementação das políticas públicas 
municipais de ciência, tecnologia, inovação e empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, induzir a 
novos projetos que levem à geração de novos empreendimentos e fortalecer a participação de empresas e 
alunos em Feiras Tecnológicas 

Projetos 
apoiados/ano 

1 4 4 16 

Fortalecer novos empreendimentos ou projetos com potencial para se transformarem em empresas do 
conhecimento, que se proponham a desenvolver, em um período de tempo determinado, produtos e serviços 
com perspectivas concretas de serem produzidos ou utilizados em escala adequada para sua sustentabilidade 
no mercado, dentro da Incubadora Municipal de Empresas “Sinhá Moreira”, através do Programa de 
Incubação de Empresas e Projetos 

Empresas/ 
Startups 

16 16 16 16 

Ampliar o número de empresas sobreviventes após 2 anos da graduação % 50% 70% 55% 75 
Ampliar o número anual de emrpresas a serem graduadas pela Incubadora Municipal Empresas/ 

Startups 
1 4 3 04 

Garantir ações para o fortalecimento de empresas graduadas de incubadoras de empresas ou empresas de 
base tecnológica, que gerem, adaptem ou apliquem conhecimentos científicos e técnicos inovadores em seus 
produtos e serviços ou que exerçam atividades complementares e de apoio às primeiras e as demais 
indústrias do município, desde que manifestem o seu interesse ao Poder Executivo Municipal, podendo para 
tal fim ceder espaço físicos, instalações e outras facilidades, dentro do Condomínio Municipal de Empresas 
“Ruy Brandão”, da Incubadora Municipal de Empresas “Sinhá Moreira” ou do Núcleo de Empreendimentos 
de Economia Criativa, através do Programa de Incubação Avançada 

Empresas/ 
Startups 

2 8 3 07 

Garantir que as empresas recebam algum tipo de apoio do PROINTEC desde que ele entrou em atividades Empresas/ 175 200 181 181 
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em nov/1999 Startups 
Fortalecer a Economia Criativa no Município de Santa Rita do Sapucaí e incentivar a troca de ideias, 
compartilhamento, trabalho em rede e colaboração a qualquer empreendimento desta natureza que deseje 
utilizar o espaço esporadicamente ou por determinado tempo, podendo inclusive usar o local para endereço 
fiscal, como um escritório compartilhado, através do Núcleo de Empreendimentos de Economia Criativa 

Empreendimen
tos 

16 30 20 18 

Estimular a criatividade e a inovação entre os estudantes, Contribuir com o desenvolvimento do espírito 
empreendedor entre os jovens e Induzir novos projetos que levem à geração de novos empreendimentos ou 
negócios, através do Prêmio Municipal de Inovação 

Edital 1,00 1,00 1,00 01 

Apoiar projetos, feiras, fóruns e seminários ou outras ações que tenham como foco principal a economia 
criativa dentro do Programa Municipal de Inovação, através do Programa Apoio à Criatividade 

Edital 1,00 1,00 1,00 01 
Apoiar a participação de empresas/startups Feiras e Eventos Tecnológicos, através de fornecimento de 
materiais, transportes ou transferência de recursos financeiros, através do Programa de Apoio às Feiras 
Tecnológicas 

Empresas/ 
Startups 

22 30 25 24 

Garantir investimentos em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e apoiar à inovação e à 
pesquisa científica e tecnológica no ambiente produtivo, com vistas à capacitação tecnológica, ao alcance da 
autonomia tecnológica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do País, em especial 
do Município de Santa Rita do Sapucaí, em atendimento à Lei Federal nº 10.973/2004, de 2 de dezembro de 
2004, através do Programa de Incentivo à Pesquisa Científica e Tecnológica 

% 2,00 10,00 7,00 00 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que garanta a criação de um ambiente propício à 
pesquisa, desenvolvimento e aplicação de novas ideias, visando melhorar a gestão pública e estimular o 
crescimento econômico e social 

Licitações 40,00 50,00 47,00 32 

Programa Cidade Digital e Inteligentes 
Ampliar os Serviços Digitais públicos ofertados à população santarritense, previstos no art. 13 do Decreto 
Municipal n° 17.062/2025, de 28 de maio de 2025, que “dispõe sobre a regulamentação da Lei Federal nº 
14.129, de 29 de março de 2021, e institui o Programa Municipal do Governo Digital” 

Serviços 
Digitais 20,00 25,00 21,00 20 

Criar um ambiente urbano que se adapta e inova continuamente, focando em pilares como gestão, 
tecnologia, sustentabilidade e desenvolvimento social. 

% 100,00 100,00 100,00 25 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, que permitam otimizar serviços públicos, 
melhorar a vida dos cidadãos e promover o desenvolvimento socioeconômico sustentável, através da 
tecnologia. 

Licitações 0,00 1,00 1,00 00 

Programa de Desenvolvimento Econômico e Geração de Empregos 
Criar um ambiente propício ao florescimento dos negócios, facilitando a vida do empreendedor % 100,00 100,00 100,00 100 

Manter convênios que possibilitem garantir a desburocratização e simplificação do processo de abertura, 
alteração e baixa de empresas, além de oferecer apoio e qualificação aos micro e pequenos empreendedores, 
fomentando assim a geração de emprego e renda e fortalecendo a economia local 

Convênios 2,00 3,00 3,00 03 

Firmar Convênio que possibilite a ampliação e qualificação na oferta de mão de obra Convênio 1,00 1,00 1,00 01 
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Garantir o Programa Municipal de Incentivo à Atração de Investimentos, que consiste em incentivo às 
indústrias que desejarem ou às que vierem a se instalar no Município de Santa Rita do Sapucaí, de acordo 
com seu potencial e dentro dos recursos disponíveis 

Programas 2,00 2,00 2,00 02 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para criar um ambiente favorável à criação de 
negócios, atrair investimentos, ampliar e qualificar a oferta de mão de obra 

Licitações 3,00 5,00 3,00 03 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.229 – Contribuição a RMI – 
Rede Mineira de Inovação 

4.000,00 5.556,03 Cumprido 

Fortalecer o desenvolvimento 
do empreendedorismo e da 
inovação de Minas Gerais, 
pois, lida com incubadoras e 
aceleradoras de empresas, 
parques tecnológicos, polos, 
tecnópolis, comunidade de 
startups, hubs de Inovação e 
outros mecanismos para 
inovação do Estado de Minas 
Gerais, além de entidades 
públicas e provadas, centro 
tecnológicos, universidades e 
órgãos de fomento 

Convênio 1,00 01 Cumprido 

0.230 – Contribuição à 
AMPROTEC 

4.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Promover a cooperação 
técnica e administrativa, 
através de estudos, pesquisas, 
cooperação técnica, 
compartilhamento de 
conhecimento, sempre 
imbuído das melhores práticas 
e soluções estratégicas em 
tecnologia 

Convênio 1,00 01 Não Cumprido 

0.231 – Contribuição à Associação 
Industrial de Santa Rita do 
Sapucaí 

24.000,00 64.000,00 Cumprido 

Promover a cooperação 
técnica e administrativa para a 
produção de pesquisas e o 
desenvolvimento de novas 

Convênio 1,00 01 Cumprido 
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tecnologias com ênfase nas 
áreas de eletroeletrônica, 
telecomunicações, segurança, 
informática, radiodifusão, 
automação, tecnologia da 
informação, eletromédica e 
mecânica 

1.039 - Ampliação e Construção 
da Incubadora Municipal de 
Empresas - IME 

30.000,00 0,00 
Não 

previsto na 
LOA 2025 

Predio ampliado ou 
construido % 100,00 00 Não previsto na 

LOA 2025 

1.212 – Aquisição de 
Equipamentos para Incubadora 
Municipal de Empresas - IME 

20.000,00 28.159,84 Cumprido 
Compra de equipamento 

% 100,00 100 Cumprido 

2.294 - Manutenção do 
PROINTEC 

426.500,00 298.575,53 
Não 

Cumprido 
Apoio a industria 

% 100,00 50 Cumprido 

2.350 - Implantação do Projeto 
Cidade Digital 

50.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Populacao atendida 

% 100,00 100 Cumprido 

2.411 - Prêmio Municipal de 
Inovação 15.000,00 30.000,00 Cumprido 

Premiacao de alunos 
Premiação 1,00 03 Cumprido 

2.415 - Manutenção do Convênio 
nº 879766/2018/MCTIC 100,00 0,00 

Sem 
previsão 

LOA 2025 

Manter o convênio 
Convênio 1,00 00 Não Cumprido 

Custo Total do Programa 541.600,00 576.291,40       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

Fomento e Apoio à Ciência, Tecnologia e Inovação 
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0.229 – Contribuição a RMI – Rede Mineira de Inovação Fortalecer o desenvolvimento do empreendedorismo e 
da inovação de Minas Gerais, pois, lida com 
incubadoras e aceleradoras de empresas, parques 
tecnológicos, polos, tecnópolis, comunidade de 
startups, hubs de Inovação e outros mecanismos para 
inovação do Estado de Minas Gerais, além de 
entidades públicas e provadas, centro tecnológicos, 
universidades e órgãos de fomento 

Convênio 1,00 01 

0.230 – Contribuição à AMPROTEC Promover a cooperação técnica e administrativa, 
através de estudos, pesquisas, cooperação técnica, 
compartilhamento de conhecimento, sempre imbuído 
das melhores práticas e soluções estratégicas em 
tecnologia 

Convênio 1,00 01 

0.231 – Contribuição à Associação Industrial de Santa Rita do Sapucaí Promover a cooperação técnica e administrativa para 
a produção de pesquisas e o desenvolvimento de 
novas tecnologias com ênfase nas áreas de 
eletroeletrônica, telecomunicações, segurança, 
informática, radiodifusão, automação, tecnologia da 
informação, eletromédica e mecânica 

Convênio 1,00 01 

1.212 – Aquisição de Equipamentos para Incubadora Municipal de 
Empresas - IME 

Contribuir na implementação das políticas públicas 
municipais de ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, 
induzir a novos projetos que levem à geração de 
novos empreendimentos e fortalecer a participação de 
empresas e alunos em Feira Tecnológicas 

Equipamentos 1 13 

2.294 – Manutenção da Divisão do Programa de Incubação Contribuir na implementação das políticas públicas 
municipais de ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, 
induzir a novos projetos que levem à geração de 
novos empreendimentos e fortalecer a participação de 
empresas e alunos em Feira Tecnológicas 

Postos de 
Trabalho 

620 2.443 

2.441 – Prêmio Municipal de Inovação Premiar alunos projetos inovadores apresentados nas 
feiras tecnológicas da instituição de ensino a qual os 
alunos estão regularmente matriculados 

Alunos 38 58 

2.443 - Manutenção da Divisão do Programa de Inovação Contribuir na implementação das políticas públicas 
municipais de ciência, tecnologia, inovação e 
empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, 
induzir a novos projetos que levem à geração de 

Postos de 
Trabalho 

620 659 
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novos empreendimentos e fortalecer a participação de 
empresas e alunos em Feira Tecnológicas 

2.447 – Fomento à Criatividade Apoiar projetos, feiras, fóruns e seminários ou outras 
ações que tenham como foco principal a economia 
criativa dentro do Programa Municipal de Inovação 

Pessoas 170 105 

Programa Cidade Digital e Inteligentes 
0.227 – Contribuição a ANCITI Integrar os Municípios que buscam a excelência como 

cidades inteligentes, nas áreas de tecnologia das 
principais cidades, tais como São Paulo, Belo 
Horizonte, Porto Alegre, Recife, etc. 

Convênio 1,00 00 

2.350 - Implantação do Projeto Cidade Digital Otimizar a infraestrutura, melhorar os serviços e 
promover a qualidade de vida, integrando tecnologia, 
sociedade e sustentabilidade, através  de Projetos de 
monitoramento de frotas de veículos/ monitoramento 
por câmeras de segurança e iluminação inteligentes/ 
controle de gastos de energia em prédios públicos. 

Projetos  3,00 01 

Programa de Desenvolvimento Econômico e Geração de Empregos 
2.017 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Promover ações que ampliem o investimento, a 

inovação, a qualificação da mão de obra e um 
ambiente de negócios favorável, considerando fatores 
como a infraestrutura, a educação e o 
empreendedorismo 

Ações 1,00 01 

2.148 – Apoio à Implantação de Indústrias Apoiar a implantação de novos empreendimentos no 
Município  Empresas 2,00 00 

2.306 – Manutenção da Secretaria Municipal de Ciência Tecnologia e 
Desenvolvimento Econômico 

Ampliar a oferta de novos empregos através da 
implantação de novos empreendimentos/empresas Empregos 80,00 100 

2.444 – Manutenção da Divisão de Company Hunter Ampliar a quantidade de empresas no Município de 
Santa Rita do Sapucaí Empresas 2,00 02 

2.445 – Manutenção da Casa do Empreendedor do Vale da Eletrônica Garantir a desburocratização e simplificação do 
processo de abertura, alteração e baixa de empresas, 
além de oferecer apoio e qualificação aos micro e 
pequenos empreendedores, fomentando assim a 
geração de emprego e renda e fortalecendo a 
economia local 

Atendimentos 4.200,00 25.000 

2.446 – Apoio ao Trabalho Ofertar capacitação para os trabalhadores Capacitação 2,00 03 
Avaliação/Observações: 
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Programa: 2004 – Técnica e Extensão Rural 
Objetivo: Desenvolver Atividades de Apoio ao Produtor Rural com aquisição de sementes, insumos, calcários, material para irrigação, Programa  de Transporte de Feirantes, 
aração e preparo de terras para o cultivo. 
Indicadores do Programa: 

Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 
Assistência ao Produtor Rural Convênio 4,00 01 Não cumprido 

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Elaborar o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural (PMDR), como ferramenta de planejamento 
municipal que pretende, a partir da compreensão da situação atual, pensar o futuro da produção rural, sendo, 
inclusive, um instrumento de participação social 

Plano 0,00 1,00 0,00 00 

Manter Convênio com a Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural do Estado de Minas Gerais 
(EMATER-MG) 

Convênio 1,00 1,00 1,00 01 
Manter o Acordo de Cooperação com Instituto Mineiro de Agircultura, para formalizar a conjugação de 
esforços entre os partícipes, a fim de colaborar na execução das atribuições do IMA, para a instalação do 
Escritório 

Acordo de 
Cooperação 

1,00 1,00 1,00 01 

Manter Termos de Parcerias com Organizações da Sociedade Civil (OSC) para fortalecer o associativismo no 
desenvolvimento rural sustentável 

OSC 2,00 2,00 2,00 00 
Implantar e manter a Política de Agricultura Familiar Sustentável, através um conjunto de leis, programas e 
ações para promover o desenvolvimento rural e a sustentabilidade ambiental, com foco no aumento da 
produção, da renda e da qualidade de vida dos agricultores familiares 

% 0,00 100,00 100,00 00 

Criar o Fundo Municipal de Agricultura Familiar Sustentável, para apoiar e desenvolver a agricultura 
familiar e a produção de alimentos saudáveis no âmbito local 

Fundo 0,00 1,00 1,00 00 
Criar e propor políticas públicas para o desenvolvimento rural, fortalecendo a agricultura familiar e 
promovendo práticas sustentáveis, como a agroecologia e o uso responsável dos recursos naturais, através da 
instituição do Conselho Municipal de Agricultura Familiar Sustentável 

Conselho 0,00 1,00 1,00 00 

Manter o Serviço de Inspeção Municipal (SIM) para garantir a qualidade sanitária dos alimentos de origem 
animal. Ou seja, é o responsável pela realização da prévia fiscalização industrial e sanitária, definida pela Lei 
1.283/1950, e vinculado à Secretaria de Agricultura 

Serviço 1,00 1,00 1,00 01 

Manter a comercialização a varejo de produtos hortifritogranjeiros, artesanato, eletroeletrinicos e mercadorias 
de origem animal e produzidos por pessoas físicas domiciliadas no Município de Santa Rita do Sapucaí, 
através da Feira Livre 

Famílias 15,00 40,00 25,00 30 

Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para promover a sustentabilidade, o 
desenvolvimento socioeconómico e a segurança alimentar nas áreas rurais, atuando como um serviço de 
educação não formal e contínua 

Licitações 17,00 20,00 17,00 20 
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Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.093 – Manutenção do Convênio 
com a EMATER 

155.000,00 124.260,00 
Não 

Cumprido 
Produto Rural atendido 

Convênio 1,00 01 Cumprido 

0.202 – Apoio às Associações dos 
Moradores e Produtores Rurais 

10.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Entidades Atendidas 

Entidade 3,00 00 Não cumprido 

Custo Total do Programa 165.000,00 124.260,00       
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OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

0.093 – Manutenção Convênio com a EMATER Atender os produtores rurais na assistência técnica e 
extensão rural, visando o desenvolvimento rural 
sustentável no Município 

Atendimentos 1.253,00 1.554 

0.202 – Apoio às Associações dos Moradores e Produtores Rurais Ofertar condições para que os produtores rurais 
possam melhor o desenvolvimento rural sustentável 

Produtores 
Rurais 

200,00 00 
2.050 – Manutenção da Divisão de Agricultura e Pecuária Atender a população rural para o desenvolvimento do 

setor agrícola e pecuário, do abastecimento rural e das 
atividades de agricultura familiar e do 
desenvolvimento rural sustentável, com foco na 
proteção do meio ambiente, principalmente do SIM 

Famílias 120,00 25 

2.052 – Manutenção dos Subsídios do Secretário Implementar as políticas agrícolas, de pecuária e de 
abastecimento do município, com o objetivo de 
promover o desenvolvimento rural sustentável e 
apoiar os produtores locais 

% 100,00 100 

2.053 – Manutenção da Secretaria Municipal de Agricultura Atender a população rural para o desenvolvimento do 
setor agrícola e pecuário, do abastecimento rural e das 
atividades de agricultura familiar e do 
desenvolvimento rural sustentável, com foco na 
proteção do meio ambiente, principalmente no 
atendimentos do IMA 

Famílias 330,00 312 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 2201 – Promoção do Desenvolvimento Industrial 
Objetivo: Apoiar realizações de eventos para promoção das indústrias e feiras. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Apoio à implantaçã de indústrias Indústria 15,00 00 Não atingido 

Avaliação/Observações: 
 

Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.203 – Apoio ao Festival Cidade 15.000,00 150.000,00 Cumprido Manutenção do Festival % 100,00 100 Cumprido 
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Criativa Cidade Feliz 
2.148 – Apoio à implantação de 
indústrias 

50.000,00 0,00  Empresas implantadas 
% 100,00 000 Não Cumprido 

Custo Total do Programa 65.000,00 150.000,00       
Avaliação/Observações: 

 

Programa: 2301 – Promoção do Desenvolvimento Comercial 
Objetivo: promover infra estrutura urbanística de negócios, garantindo a oferta de espaços  empresariais para expansão das atividade econômicas. 
Indicadores do Programa: 

Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 
Apoio ao comércio local Em apuração 0,00  Não previsto no 

PPA 2022/2025 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.419 – Apoio à expansão do 
comércio 10.000,00 0,00 

Não 
prevista na 
LOA - 2025 

Fortalecer o comércio 
% 100,00 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 10.000,00 0,0       
Avaliação/Observações: 

 

Programa: 2606 – Conservação de Rodovias e Estradas Vicinais 
Objetivo: Conservar Rodovias, Pontes, mata-burros, Bueiros e das estradas vicinais para facilitar ae agilizar o contato com outras cidades e escoamento de nossa produção. 
Indicadores do Programa: 

Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 
Estradas Vicinais Conservadas Km 380,00 851  

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Indicadores 
Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Permitir que a população das áreas rurais se desloquem com segurança para centros urbanos, acedendo a 
serviços essenciais como escolas, unidades de saúde e comércio 

Famílias 1.250,00 1.270,00 1.255,00 1.260 
Priorizar a pavimentação de estradas rurais em trechos considerados críticos no período de chuvas 
(aproximadamente 100 Km de estradas rurais) 

Km 17,00 27,00 19,00 22 
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Incorporar a utilização de materiais naturais encontrados nas proximidades das estradas e resíduos de 
construção civil, de forma a otimizar o uso de recursos % 0,00 20,00 5,00 10 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para garantir a mobilidade rural, o escoamento da 
produção agropecuária e o acesso a serviços básicos. 

Licitações 4,00 5,00 5,00 05 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

2.155 – Manutenção Divisão de 
Serviços Gerais 

3.220.000,00 3.568.412,55 Cumprido Vias Vicinais em condições 
de Tráfego 

Divisão 0,00 01 Cumprido 

2.156 – Manutenção de Veículos, 
Máquinas e Equipamentos 
Rodoviários 

2.000.000,00 682.691,17 
Não 

Cumprido 

Veículos Conservados 
% 100,00 100 Cumprido 

2.157 – Manutenção de Estradas, 
Pontes, Mata-burros, Bueiros e 
Estradas Vicinais 

80.000,00 1.423.021,31 Cumprido 
Melhores condições de 
tráfego % 100,00 100 Cumprido 

Custo Total do Programa 5.300.000,00 5.674.125,03       
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OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

2.156 – Manutenção de Veículos, Máquinas e Equipamentos Rodoviários Garantir a manutenção dos Veículos, Máquinas e 
Equipamentos Rodoviários que fazem a manutenção, 
recuperação e conservação das estradas rurais 

Veículos e 
Máquinas 

21,00 22 

2.157 – Manutenção de Estradas, Pontes, Mata Burros, Bueiros e Estradas 
Vicinais 

Garantir a manutenção contínua, recuperação de 
trechos danificados e, quando necessário, 
revitalização para garantir as condições adequadas de 
tráfego, ajudando no controle da erosão, na 
preservação do solo e na redução do assoreamento de 
rios e córregos 

Km 851,00 851 

Avaliação/Observações: 
 

Programa: 2702 – Desporto Amador, Profissional e Atividades de Lazer 
Objetivo: Intensificar a pratica de esportes e lazer. 

Indicadores do Programa: 
Indicadores Unidade Medida Índice Desejado Índice Atingido Observação 

Apoiar a pratica de esporte e lazer no Município Secretaria 1,00 1,00 Cumprido 

OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 
Indicadores 

Unidade 
medida 

Índice Atual 
Índice 
Futuro 

2025 
Previsão Executado 

Manter as Políticas púlbicas voltadas ao desporto amador e atividades de lazer, através de um Conselho 
Municipal de Esporte (CME) atuante e completo 

Conselho 1,00 1,00 1,00 01 

Gerir os recursos voltados as políticas públicas voltadas ao desporto amador e atividades de lazer, através do 
Fundo Municipal de Esporte 

Fundo 1,00 1,00 1,00 01 

Fomentar e apoiar projetos e ações que incorporem atividades físicas, esporte e lazer aos hábitos de vida 
saudável da população 

Projetos 30,00 40,00 30,00 30 

Apoiar a participação da população Santarritense em campeonatos intermunicipais, estaduais e nacionais para 
a divulgação da cidade de Santa Rita do Sapucaí 

Projetos 10,00 20,00 10,00 24 

Melhorar a receita oriunda do ICMS Solidário Critério Esportes, através de ações e projetos que incrementem 
os Índices Definitivos do Município 

Pontuação 
Final 

96,00 1.500,00 500,00 832 

Promover reuniões e capcitações junto as Pessoas Física e Organizações da Sociedade Civil para 
concientização sobre os Indices para concessão do ICMS Solidário Critério Esportes 

Capacitações 0,00 4,00 4,00 04 
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Apoiar as Organizações da Sociedade Civil, através de projetos esportivos aprovados em conformidade com a 
Lei Federal nº 13.019 (Marco Regulatório), como alternativa à situações de risco social 

OSC 6,00 6,00 6,00 05 

Planejar, programar, organizar, amparar, incentivar e supervisionar as atividades esportivas, esporte-
educacionais, de recreação e de lazer no Município, visando garantir um índice de regularidade das atividades 

Eventos 
Esportivos 

10,00 20,00 12,00 19 

Ampliar as modalidades esportivas praticadas no Município de Santa Rita do Sapucaí Modalidade 16,00 20,00 17,00 17 
Implantar o Programa de Esporte para Pessoas com Defciência (PcD) e Neurodivergentes  Programa 0,00 1,00 1,00 00 
Proprocionar a inclusão de pessoas com deficiência em atividades Físicas Pessoa 0,00 50,00 10,00 10 
Melhorar a acessibilidades das Quadras, Ginásios, Campos de Futebol e Centros Esportivos Unidade 1,00 11,00 3,00 00 

Ofertar espaços esportivos com boas condições de uso, através de constantes reformas ou ampliações de 
estruturas esportivas 

Unidade 11,00 11,00 11,00 00 
Reduzir a taxa de ociosidade ou de baixa utilização das estruturas esportivas (menos de 3 vezes por semana 
com no mínimo de 2 h diárias) 

Unidade 3,00 0,00 2,00 02 
Ampliar as vagas ofertadas nas Escolinhas Municipais, visando o aumento de atletas revelados para 
competições estaduais/nacionais 

Atletas 240,00 350,00 270,00 290 

Melhorar a taxa de permanência dos alunos (Atletas) nas Escolinhas Municipais % 70,00 85,000 75,00 77 
Monitorar o número de medalhas ou títulos conquistados por atletas do município Modalidades 0 10,00 4,00 08 
Melhorar a participação da população como expectadores nas competições esportivas realizadas no Município População 5.470,00 7.000,00 6.250,00 6.800 
Garantir a formalização de contratos, através de Licitações, para manter as Políticas públicas voltadas ao 
desporto amador e atividades de lazer 

Licitações 8,00 10 8,00 06 
Avaliação/Observações: 

 
Ações do Programa: 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA 

Meta Financeira Meta Física 

Previsto - PPA Realizado Observação Descrição 
Unidade 
Medida 

Prevista Realizada Observação 

0.171 - Manutenção convênio para 
patrocinio esportivo 

5.000,00 0,00 
Sem previsão 

LOA 2025 
Convênio mantido 

Convênio 1,00 00 Não Cumprido 

0.172 - Auxilio para patrocinio a 
projetos esportivos 

10.000,00 283.257,00 Cumprido Incentivo ao esporte 
% 100,00 100 Cumprido 

0.206 - Apoio as associações 
esportivas 

200.000,00 220.000,00 Cumprido Asssociacoes atendidas 
Entidade 2,00 05 Cumprido 

1.218 – Aquisição de 
Equipamentos para Secretaria 

1.000,00 37.050,00 Cumprido Secretaria atendida 
% 100,00 100 Cumprido 
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Municipal de Esportes 
1.258 - Manutenção do convênio 
no 887360/2019/MTUR 

1,00 0,00 
Não 

cumprido 
Incentivar a pratica de esporte 

Convênio 1,00 00 Não Cumprido 

1.261 - Manutenção do convênio 
nº 1481001080/2020/SEDESE 

1,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Atividades de lazer 

Convênio 1,00 00 Não Cumprido 

1.264 - Repasse de Emendas 
parlamentares especiais 

100,00 0,00 
Não 

Cumprido 
Aplicação de emendas 

Repasse 100,00 00 Não Cumprido 

2.158 - Manutenção Divisão de 
Esportes 

1.200.000,00 907.574,70 Cumprido Atleta atendido 
Divisão 1,00 01 Cumprido 

2.160 – Apoio para participação 
em competições esportivas, 
desportivas, culturais e outras 

250.000,00 0,00 
Não previsto 

LOA 2025 

Permitir a participação dos 
atletas % 100,00 100 Cumprido 

2.257 – Manutenção de Eventos, 
atividades culturais, Esportivas, 
desportivas e outras 

744.000,00 0,00 
Não 

Cumprido 

Realizacao de eventos 
% 100,00 100 Cumprido 

2.418 - Manutenção do convênio 
no886027/2019/MCIDAD 1,00 0,00 

Não 
Cumprido 

Intensificar a pratica de 
esporte, atividade e laser 

Crianca/ 
Adolescente 

1,00 00 Não Cumprido 

Custo Total do Programa 2.210.103,00 1.447.881,70       
OUTROS INDICADORES AVALIADOS: 

Ação Descrição 
Unidade 
Medida 

2025 
Previsão Executado 

0.172 - Auxílio para patrocinio a projetos esportivos Conceder auxílios financeiros através de projetos 
esportivos, através da Lei Municipal do Fundo 
Municipal de Esportes (FME). 

Pessoas Físicas 1.045,00 55 

0.206 - Apoio as asssociacões esportivas Atender Crianças e Adolescentes para integração 
social dos participantes como alternativa a situações 
de riscos sociais 

Crianças e 
Adoscentes 

1.523,00 307 

1.262 – Ampliação, Reforma e Construção de Prédios Públicos Garantir Reformas de Praças de Esportes Praças de 
Esportes 

2 01 
2.158 - Manutenção Divisão de Esportes Ofertar condições adequadas para que o cidadão 

santarritense possa praticar esportivas, esporte-
educacionais, de recreação e de lazer no Município 
com qualidade 

Atletas 3.461 1.545 

Avaliação/Observações: 
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5.5 DA AVALIAÇÃO DAS METAS DO PPA DEFINIDAS COM PRIORITÁRIAS 

Apresenta-se, no Quadro abaixo a avaliação do PPA a qual remete também para o 

cumprimento das ações definidas como prioritárias pela LDO, no exercício de 2025. 

Programa: 1501 - Planejamento Urbano 
Objetivo: Fazer manutenção, reformas, ampliações e construções de novos prédios, limpeza pública, serviços 
funerários, praças, parques e jardins, iluminação pública e manutenção de vias urbanas para dar condições de 
prestar melhores serviços a população. 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA E NA LDO 

VALOR (R$) META 
PREVISTO 

PPA 
REALIZADO 

LOA 
CUMPRIDO DESCRIÇÃO PREVISTA REALIZADA 

1.222 – Abertura de 
Melhoramentos de Vias de 
Pontes Urbanas 

5.300.000,00 0,00 
Não 

Cumpri
do 

Abertura de 
Melhoramentos 
de Vias de Pontes 
Urbanas 

100 % 000 

1.262 – Ampliação, Reforma e 
Construção de Prédios 
Públicos 

50.000,00 0,00 
Não 

Cumpri
do 

Ampliação, 
Reforma e 
Construção de 
Prédios Públicos 

100 % 000 

As ações estabelecidas no PPA e definidas como prioritárias na LDO pelo Município no 

exercício de 2025 foram voltadas para “Abertura de Melhoramento de Vias e Pontes 

Urbanas” e “Ampliação, Reforma e Construção de Prédios Públicos”, conforme 

demonstra o acima.  

Desta forma, em relação às ações estabelecidas no PPA, período 2022-2025, e definidas como 

prioritárias na LDO para o exercício de 2025, faz-se as seguintes análises. 

5.5.1. Abertura de Melhoramento de Vias e Pontes Urbanas (1.222) 

Importante ressaltar que, para cumprimento da meta estabelecida com prioritária “1.222 - 

Abertura de Melhoramento de Vias e Pontes Urbanas”, o Município buscou recursos 

financeiros oriundos de Convênio junto ao Governo Federal. Assim, para atender o referido 

Convênio, foi aberta a ação nº 1.279 – Manunteção do Convênio nº 939243-2022 – MDR 

no PPA 2022/2025 e na LOA – 2025, conforme Quadro abaixo. 

Programa: 1501 - Planejamento Urbano 
Objetivo: Fazer manutenção, reformas, ampliações e construções de novos prédios, limpeza pública, serviços 
funerários, praças, parques e jardins, iluminação pública e manutenção de vias urbanas para dar condições de 
prestar melhores serviços a população. 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA E NA LDO 

VALOR (R$) META 
PREVISTO 

PPA 
REALIZADO 

LOA 
CUMPRIDO DESCRIÇÃO PREVISTA REALIZADA 
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1.279 – Manunteção do 
Convênio nº 939243-2022 – 
MDR 

1.755.785,00 542.898,83 
Não 

Cumpri
do 

Abertura de 
Melhoramentos 
de Vias de Pontes 
Urbanas 

100 % 100 % 

Para cumprimento desta meta, a Administração Pública Municipal priorizou a execução da 

Obra de Requalificação da Avenida Embaixador Bilac Pinto, com previsão de R$ 

1.755.785,00 (um milhão, setecentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco 

reais) na LOA de 2025. Assim, faz-se a seguinte análise: 

 Em relação ao valor previsto na LOA de 2025, o Município não cumpriu as 

metas estabelecidas na ação “1.279 - Manunteção do Convênio nº 939243-

2022 – MDR”, conforme demonstrado no Quadro acima, pois não 

ingressaram receitas do Convênio e utilizou-se os recursos oriundos do 

Superávit para financiar as despesas; 

 Em relação à meta estabelecida no PPA para a ação 1.279 - Manunteção do 

Convênio nº 939243-2022 – MDR, onde se fez a previsão de 100% de 

Abertura e melhoramentos de Vias e Pontes Urbanas, o Município não 

cumpriu esta meta, executando 100 % (cem por cento) da obra de 

Requalificação da Avenida Embaixador Bilac Pinto, conforme Quadro abaixo. 

 
Item Construção/Obra Situação Executado (%) Observações 

1 Obra de Requalificação da Avenida 
Embaixador Bilac Pinto 

Finalizado 100 %  

 

5.5.2 Ampliação, Reforma e Construção de Prédios Públicos (1.262) 

Importante ressaltar que, para cumprimento da meta estabelecida com prioritária “1.262 - 

Ampliação, Reforma e Construção de Prédios Públicos”, o Município utilizou recursos 

financeiros oriundos de Emendas Parlamentares do Governo Federal. Assim, para atender os 

objetivos das Emendas Parlamentares,abriu-se créditos suplementares na Ação nº 1.079 – 

Ampliação e Construção do Patrimônio Cultural Material e Imaterial no PPA 2022/2025 

e na LOA – 2025, conforme Quadro abaixo. 
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Programa: 1301 – Promoção, Produção e Difusão da Cultura 
Objetivo: Promover a Cultura, Lazer e Turismo para população. 

AÇÕES/METAS PREVISTAS NO 
PPA E NA LDO 

VALOR (R$) META 
PREVISTO 

PPA 
REALIZADO 

LOA 
CUMPRIDO DESCRIÇÃO PREVISTA REALIZADA 

1.079 – Ampliação e 
Construção do Patrimônio 
Cultural Material e 
Imaterial 

750.000,00 672.424,42 
Não 

Cumpri
do 

Ampliação, 
Reforma e 
Construção de 
Prédios Públicos, 
através da 
Ampliação e 
Construção do 
Patrimônio 
Cultural Material 
e Imaterial 

100 % 23,87 % 

 Em relação ao valor previsto na LOA de 2025, o Município não cumpriu as 

metas estabelecidas na ação “1.079 - Ampliação e Construção do Patrimônio 

Cultural Material e Imaterial”, pois não executou no exercício de 2025, todas 

as medições previstas para as obras licitadas; 

 Em relação à meta estabelecida no PPA para a ação 1.262 - Ampliação, 

Reforma e Construção de Prédios Públicos, o Município não cumpriu esta 

meta, conforme Quadro abaixo, pois não executou no exercício de 2025, todas 

as medições previstas para as obras licitadas. 

Item Construção/Obra Situação Valor 
Contrato 

Valor 
Executado 

Executado 
(%) 

1 
Reestruturação do Centro de Artesanato, 
Gastronomia e Cultura 

Em 
andamento 

283.900,00 65.090,49 22,93 % 

2 
Adequação dos Sanitários Públicos da Praça 
Antônio de Luna (“Praça da Criança”) 

Em 
andamento 

58.533,73 30.407,86 51,94 % 

Total: 342.433,73 95.498,35 27,87 % 
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6 DO ALINHAMENTO DAS METAS DO PPA COM OS OBJETIVOS DE 

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável corresponde a um compromisso 

assumido pelos países-membros das Nações Unidas, em 2015, pela promoção de ações em 

cinco áreas: pessoas, planeta, paz, prosperidade e parcerias (5 P’s), com 17 Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS). Esta Agenda traz uma série de oportunidades para 

estados e municípios, relacionadas a material, ferramentas, parcerias e recursos que 

possibilitam o aprimoramento da gestão e de políticas públicas, além da promoção do 

desenvolvimento sustentável local. 

Os desafios de implementação e localização dos ODS em nível municipal ainda são muitos, 

dentre eles: atualização dos dados disponíveis, engajamento de todas as partes do poder 

público, conhecimento da população sobre a Agenda 2030 e ODS e de sua importância para 

os municípios e para a estruturação das peças de planejamento, levando em consideração as 

metas dos ODS. 

Importante ressaltar que, a elaboração do Plano Plurianual, Quadriênio 2022/2025 não foi 

orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Porém, muitos 

objetivos e metas já estão relacionados às responsabilidades e competências municipais e a 

políticas cuja responsabilidade é compartilhada com estados e União. Assim, dialogam 

diretamente com a atuação dos governos locais, tornando se importante que os gestores e a 

população entendam como suas ações estão vinculadas aos ODS, e como podem potencializar 

a implementação de atividades. 

Diante dos fatos, faz-se necessária uma avaliação dos programas e metas estabelecidas no 

Plano Plurianual, Quadriênio 2022/2025 alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). 

 

6.1 DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

O quadro abaixo apresenta os 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS), previstos na Agenda 2030 e estabelecidos pela ONU para promover o 
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desenvolvimento sustentável. 

DESCRIÇÃO OBJETIVO 
ODS-01 Erradicação da Pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os 

lugares 
ODS-02 Fome zero e agricultura 

sustentável 
Acabar com a fome, alcançar a segurança alimentar e melhoria 
da nutrição e promover a agricultura sustentável 

ODS-03 Saúde e Bem-Estar Assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para 
todas e todos, em todas as idades 

ODS-04 Educação de qualidade Assegurar a educação inclusiva e equitativa e de qualidade, e 
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida 
para todas e todos 

ODS-05 Igualdade de gênero Alcançar a igualdade de gênero e empoderar todas as mulheres 
e meninas 

ODS-06 Água potável e saneamento Assegurar a disponibilidade e gestão sustentável da água e 
saneamento para todas e todos 

ODS-07 Energia limpa e acessível Assegurar o acesso confiável, sustentável, moderno e a preço 
acessível à energia para todas e todos 

ODS-08 Trabalho decente e crescimento 
econômico 

Promover o crescimento econômico sustentado, inclusivo e 
sustentável, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para 
todas e todos 

ODS-09 Indústria, inovação e 
infraestrutura 

Construir infraestruturas resilientes, promover a 
industrialização inclusiva e sustentável e fomentar a inovação 

ODS-10 Redução das desigualdades Reduzir a desigualdade dentro dos países e entre eles 
ODS-11 Cidades e comunidades 

sustentáveis 
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, 
seguros, resilientes e sustentáveis 

ODS-12 Consumo e produção 
responsáveis 

Assegurar padrões de produção e de consumo sustentáveis 

ODS-13 Ação contra a mudança global do 
clima 

Tomar medidas urgentes para combater a mudança climática e 
seus impactos 

ODS-14 Vida na água Conservação e uso sustentável dos oceanos, dos mares e dos 
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentável 

ODS-15 Vida terrestre 
 

Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos 
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentável as florestas, 
combater a desertificação, deter e reverter a degradação da 
terra e deter a perda de biodiversidade 

ODS-16 Paz, Justiça e Instituições 
Eficazes 

Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o 
desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça 
para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e 
inclusivas em todos os níveis 

ODS-17 Parcerias e meios de 
implementação 

Fortalecer os meios de implementação e revitalizar a parceria 
global para o desenvolvimento sustentável 

 

6.2 RELAÇÃO ENTRE PROGRAMAS/AÇÕES DO PPA E ODS 

Importante ressaltar que, o Plano Plurianual (PPA) 2022/2025 não foi elaborado relacionado 

com os Objetivos e Metas da Agenda 2030, embora os Programas e ações previstos são 

intrinsicamente relacionados aos Objetivos. 
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Porém, para elaboração do Plano Plurianual (PPA) 2026/2029 foi orientado que se observasse 

a conexão entre ODS e planejamento municipal seja retratada em um documento ou material 

compreensível e possível de ser entendido por prefeitos, prefeitas, equipes da prefeitura, setor 

privado, sociedade civil, escolas, universidades, centros de ensino, homens, mulheres, jovens, 

população rural e urbana etc., de forma a ser consultado e utilizado por todos os atores 

envolvidos com a gestão e o Município. 

 

7 DA AVALIAÇÃO DO CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS NO PPA 

2021/2025 

A avaliação segue critérios definidos no PPA 2021/2025 e incluídos para refletir a realidade 

do atendimento ao público alvo final, garantindo que os insumos mobilizados, as ações 

implementadas, os resultados obtidos e os impactos esperados pela sociedade estejam 

alinhados às diretrizes de gestão pública eficiente. 

Além disso, são examinados os indicadores utilizados na mensuração das metas e avanços, 

assegurando que os produtos ofertados correspondam às reais necessidades da população. 

 

7.1 DA AVALIAÇÃO DOS CRITÉRIOS DE EFETIVIDADE DOS PROGRAMAS 

FINALÍSTICOS 

Apresenta-se a análise detalhada da efetividade dos programas finalísticos, conforme os 

parâmetros estabelecidos no Capítulo 5.1., bem uma avaliação dos indicadores definidos no 

Plano Plurianual (PPA), 2021/2025, para o exercício de 2025. 

 

7.1.1 Coerência entre Insumos, Ações, Resultados e Impactos 

Os programas analisados demonstram, de forma geral, um bom alinhamento entre os recursos 

mobilizados e os resultados obtidos, com diversas iniciativas atingindo altas taxas de 

execução e cumprindo os objetivos estabelecidos. Setores essenciais, como educação, saúde, 
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promoção social, cultura, infraestrutura urbana e meio ambiente, tiveram indicadores 

satisfatórios, garantindo a continuidade e a eficiência dos serviços públicos municipais. A 

manutenção de divisões administrativas e operacionais também foi bem estruturada, 

contribuindo para a execução das políticas públicas de forma planejada. 

Entretanto, alguns pontos críticos foram identificados, indicando desafios na execuação de 

alguns programas e metas estabelecidas no PPA 2021/2025, tais como: a idéia que na 

segurança pública, quanto mais ocorrência se fizer melhor é o cumprimento do indicador; não 

cumprimento de visitas pelos Agentes de Combates às Endemias, e, não cumprimento de 

metas na Fiscalização Sanitária. 

Assim, esta análise evidencia que, embora a maioria dos programas tenha sido bem 

executadis, há pontos específicos que precisam de uma avaliação detalhada sobre os fatores 

que impediram sua plena realização. 

Diante dos fatos, a identificação dessas falhas possibilita o aprimoramento da gestão pública e 

o planejamento de ações corretivas, garantindo uma execução ainda mais eficiente dos 

serviços e infraestrutura municipais. 

 

7.1.2 Indicadores para Mensuração das Metas e Avanços 

Os programas analisados não demonstram um sistema estruturado de monitoramento, o que 

não permitiu acompanhar de forma objetiva a execução das ações e o cumprimento das metas 

estabelecidas, pois todos os indicadores planejados, na sua maioria, não têm como meta o 

atendimento do público alvo final. 

Diante dos fatos, foram incluídos outros indicadores para refletir a realidade do atendimento 

ao público alvo final, para contribuir para um monitoramento mais estratégico dos resultados, 

garantindo que as metas e avanços sejam mensurados de forma mais precisa e alinhada às 

necessidades da população. 

Ademais, esta análise evidencia que os indicadores adotados não foram funcionais para 

acompanhar a execução dos programas municipais, devendo ser adotado uma refinamento 
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para ampliar a mensuração dos impactos. 

 

7.1.3 Correspondência entre Produtos Ofertados e Demandas Reais da População 

Com a apresentação de outros Indicadores Avaliados, a avaliação da correspondência entre os 

produtos ofertados pelos programas municipais e as demandas reais da população demonstra 

um alinhamento satisfatório em diversas áreas, garantindo a prestação de serviços essenciais e 

o atendimento adequado às necessidades comunitárias. programas como educação, saúde, 

promoção social, cultura, infraestrutura e meio ambiente apresentam indicadores que refletem 

um planejamento estruturado e um bom desempenho na execução das açôes previstas. 

Para garantir que os programas municipais continuem atendendo de maneira eficiente às 

necessidades da população, é fundamental a realização de levantamentos periódicos que 

identifiquem demandas emergentes e possibilitem ajustes no planejamento e execução das 

açôes. Esse acompanhamento contínuo permitirá um alinhamento cada vez mais preciso entre 

oferta e necessidade, fortalecendo a gestão pública e sua capacidade de responder às 

expectativas da comunidade. 

 

7.2 DA AVALIAÇÃO DOS INDICADORES PREVISTOS NO PPA 2021/2025 

Assim, o objetivo de avaliar os indicadores do PPA (Plano Plurianual) é mensurar o 

desempenho das políticas públicas e identificar se as metas traçadas para a sociedade estão 

sendo alcançadas. Essa prática permite corrigir desvios, embasar revisões críticas de 

programas e garantir a transparência e eficiência dos gastos governamentais. 

Assim, avaliação dos indicadores serve para: 

 Mensurar resultados: Avaliar se as entregas do governo estão gerando as 

transformações e benefícios esperados para o público-alvo a curto, médio e longo 

prazo; 

 Identificar gargalos: Apontar obstáculos e lentidão na execução de programas e 
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iniciativas antes do fim do ciclo de planejamento; e 

 Subsidiar tomadas de decisão: Fornecer dados concretos para que gestores públicos 

possam redirecionar recursos e reavaliar prioridades. 

 

7.2.1 Dos Indicadores avaliados como Cumpridos 

Nesta Seção faz-se uma análise dos Indicadores previstos no PPA 2021/2025, avaliados como 

Cumpridos, referente ao exercício de 2025. Entretanto, Entretanto, devido a implantação de 

deste Relatório Anual de Avaliação dos Programas do Plano Plurianual (PPA) ter ocorrido 

neste ano e os indicadores previstos no PPA 2021/2025 não darem condições de uma 

avaliação precisa, não se consegue fazer esta avaliação. 

 

7.2.2 Dos Indicadores avaliados como Não Cumpridos 

Nesta Seção faz-se uma análise dos Indicadores previstos no PPA 2021/2025, avaliados 

como Não Cumpridos, referente ao exercício de 2025, que merecem atenção da 

Administração Atual, como melhoria para os próximos exercícios. 

Entretanto, devido a implantação de deste Relatório Anual de Avaliação dos Programas do 

Plano Plurianual (PPA) ter ocorrido neste ano e os indicadores previstos no PPA 2021/2025 

não darem condições de uma avaliação precisa, não se consegue fazer esta avaliação. 

 

8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O Relatório Anual de Avaliação dos Programas Finalísticos do PPA – Exercício 2025 trouxe 

informações sobre a execução e os resultados dos programas e ações que visam promover o 

desenvolvimento e bem-estar da população. A análise detalhada dos indicadores e metas 

estabelecidas permitiu um diagnóstico preciso da efetividade das políticas públicas 

implementadas, refletindo tanto os sucessos quanto os desafios enfrentados ao longo do ano. 
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Os resultados obtidos demonstram o empenho da administração municipal em cumprir seus 

compromissos, com destaque para os programas que, mesmo diante de adversidades, 

alcançaram ou superaram as metas propostas. 

A avaliação também revelou áreas em que ajustes são necessários, o que possibilitará um 

planejamento mais assertivo para os próximos ciclos, visando otimizar recursos e melhorar o 

atendimento à população. 

É importante ressaltar que a colaboração entre as diversas secretarias e órgãos municipais no 

planejamento, execução e acompanhamento, bem como na elaboração deste relatório tem sido 

essencial para o aprimoramento dos programas e ações. O comprometimento da equipe e a 

adaptação às necessidades da comunidade garantiram avanços significativos, especialmente 

nas áreas de saúde, educação, segurança e assistência social. 

Com base nas informações levantadas, é possível identificar oportunidades para o 

aprimoramento contínuo das políticas públicas e para o fortalecimento da gestão municipal. A 

transparência e o acompanhamento constante dos resultados são fundamentais para garantir 

que os programas finalísticos do PPA sigam cumprindo sua missão de promover qualidade de 

vida e inclusão social. 

Por fim, a experiência de 2025 servirá como base para aprimorar as estratégias de gestão 

pública e fomentar a participação ativa da população nas ações que visam o desenvolvimento 

sustentável e a melhoria do bem-estar de todos. 

 

8.1 ANÁLISE DE MELHORIAS 

Embora os programas municipais estejam ativos ao longo de 2025, este ano também 

representa uma fase crucial de planejamento para o próximo Plano Plurianual (PPA), onde 

recomenda-se que o próximo PPA leve em consideração a implementaçâo de programas que 

possam garantir uma gestão mais eficiente e alinhada às necessidades da população e 

possibilitar que, na Transição de Mandato, o PPA seja um instrumento norteador para os 

próximo gestor e Secretários Municiais, para auxiliar na sua Gestão. 
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Esse aprimoramento contribuiria para uma mensuração mais precisa dos avanços dos 

programas, permitindo um acompanhamento eficiente dos resultados e facilitando ajustes 

estratégicos ao longo da execução das políticas públicas. Ao incorporar essas melhorias, o 

município poderá aprimorar o monitoramento das ações e garantir que os programas 

implementados sejam cada vez mais efetivos, promovendo um impacto positivo e duradouro 

na comunidade. 

Em relação às políticas públicas, através de um monitoramento sistemático, deve-se monitorar 

os seguintes indicadores e metas previstos no PPA 2025, considerados como “Não 

Cumpridos”, com o objetivo de verificar as dificuldades encontradas para auxuliar no seus 

cumprimentos para o exercício de 2026: 

Indicadores/Meta Ações a serem tomadas 
Secretaria 

Responsável 
0402 – Administração Pública Municipal 

Capacitação de Servidores - Adoção de Relatórios para gerir melhor os 
treinamentos/capacitações 

 

 

Santa Rita do Sapucaí, 16 de março de 2026. 

 
 

Rodrigo Braz de Faria 
Controlador Interno 
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