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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é elaborado em conformidade com o disposto no art. 18, §1°, da Lei
n° 14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade de estudos técnicos que caracterizem a necessidade da contratacao a

partir da analise das alternativas disponiveis e da escolha da solugao mais vantajosa para a Administracao Publica.

1.2. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar a necessidade, a viabilidade e a melhor
solugao para a contratagao publica referente & prestacao de servigos continuos e sob demanda de limpeza publica
urbana no Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG, garantindo eficiéncia, continuidade, economicidade e

conformidade com a legislacao vigente.

1.3. O problema ptblico a resolver consiste na necessidade permanente de assegurar a continuidade e eficiéncia do
servico de coleta e transporte de RSU, com entrega no Transbordo Municipal licenciado, assim como os demais
servigos de limpeza urbana. A descontinuidade do servico compromete a satde publica, potencializa proliferacao de
vetores, degrada o espaco urbano e pode resultar em danos ambientais e passivos sanitarios, caracterizando risco

relevante e imediato a coletividade.

1.4. Os requisitos essenciais da contratacao incluem, no minimo: execugao de coleta e transporte conforme rotas e
cronograma definidos pela Administracao; entrega obrigatéria no transbordo licenciado, vedado descarte em local
nao autorizado; manutencao e operagao da Estacao de Transbordo; transporte até o Aterro Sanitario licenciado;
fornecimento, manutencao e higienizagao de contéineres de ferro, Servico de conservagao e limpeza de via publica
(varricao manual de vias publicas) e Servicos de poda e erradicacao de arvores, trituracao dos residuos de poda,
coleta e transporte, com frota minima compativel e reserva para substituicao; equipe minima e reserva técnica;
fornecimento de EPIs, uniformizagao e treinamento; cumprimento de normas de satde e seguranca do trabalho;
geracao de relatorios e registros operacionais para fiscalizacao; e comprovagoes periédicas de regularidade trabalhista

e previdencidria, sem prejuizo das demais exigéncias legais e contratuais cabiveis.

1.5. As rotas e o cronograma sao definidos pela Administragao, com controle e fiscalizagao, e poderao ser ajustados

conforme necessidade do servico, respeitado o escopo contratado.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
2.1. O Municipio e seu Contexto Urbano

2.1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para

a contratacao de solugao que atenderd a necessidade abaixo especificada.
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2.1.2. O objetivo principal do presente estudo ¢ aferir de forma detalhada a necessidade do Municipio e identificar no
mercado quais seriam as melhores solucoes para atendé-lo através de contratacao eficiente e segura em que reste

demonstrada a viabilidade técnica e econdmica das solucoes identificadas.

21.3. O Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG tem apresentado aumento na demanda por servicos de limpeza
urbana, impulsionado pelo crescimento populacional e pela expansao territorial. A prestacao continua e eficiente
desses servicos é fundamental para garantir a satide publica e o bem-estar da coletividade. A contratacao de empresa
especializada para realizar coleta domiciliar com destinacao final ambientalmente adequada, varricao de vias e

conservagao de guias e meio-fio é, portanto, imprescindivel.

2.1.4. A presente contratacao tem por finalidade garantir: i) A coleta regular de residuos solidos domiciliares e sua

destinagao final adequada.

2.15. A contratacdo sera realizada com base na Lei n° 14.133/2021, que estabelece normas gerais de licitacao e

contratagao da administragao publica.

2.1.6. A limpeza urbana é, assim, parte de um meio ambiente saudavel e equilibrado, sendo direito de todos e dever
de cada cidadao por ela zelar, cabendo ao Poder Publico a execucao (direta ou indireta) dos servicos de coleta de lixo.

Com efeito, trata-se de um servigo publico que o Estado deve assegurar a populacao.
2.1.7. Conforme Di Pietro,

“servigo puiblico pode ser definido como “toda atividade material que a lei atribui ao Estado
para que a exerca diretamente ou por meio de seus delegados, con o objetivo de satisfazer
concretamente as necessidades coletivas, sob regime juridico total ou parcialmente

piiblico”.

“toda atividade de oferecimento de utilidade ou comodidade material fruivel diretamente
pelos administrados, prestado pelo Estado ou por quem lhe faca as vezes, sob um regime de
direito puiblico - portanto consagrador de prerrogativas de supremacia e de restrigoes
especiais - instituido pelo Estado em favor de interesses que houver definido como proprios

no sistema normativo”.

2.1.8. Conforme exposto, trata-se de servico essencial para a manutencao de um meio ambiente equilibrado - direito

assegurado pela Constituicao Federal, no art. 225:

"Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o

dever de defendé-lo e preservd-lo para as presentes e as futuras geracdes".
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2.1.9. O objetivo principal do servico ¢ a de manter a limpeza urbana e de evitar vetores e pragas, como ratos, baratas
e mosquitos, portanto, sua execucao é de suma relevancia para a satde publica. Com efeito, percebe-se a
essencialidade desta contratacdo para o municipio, que visa, primordialmente, promover a sustentabilidade
economica das operacgoes, preservar o ambiente e a qualidade de vida da populacao, além de, contribuir para a
solucao dos aspectos sociais envolvidos com a questao. Tal atividade encontra-se intimamente vinculada a

preservagao da satide publica.

2.1.10. Desde o inicio da atual gestao municipal (2025-2029), a Prefeitura de Santa Rita do Sapucai/MG tem recebido,
de forma recorrente, manifestacoes da populagao quanto a insatisfagao com os servicos de limpeza urbana prestados
dentro da atual modelagem. Essas reclamagoes sao registradas por multiplos canais, como o atendimento presencial e
telefonico da Ouvidoria Municipal, redes sociais institucionais, além de ser frequentemente objeto de indicacoes e

requerimentos apresentados pelos representantes da Casa Legislativa.

2.1.11. Tais manifestagoes evidenciam as fragilidades no atual modelo de execucao direta dos servigos de limpeza
publica, realizado com mao de obra, equipamentos e materiais proprios da municipalidade. Atualmente, o Municipio
conta com 34 servidores contratados exclusivamente para a limpeza urbana, além de 10 equipamentos, entre veiculos
leves. No entanto, esse contingente tem se mostrado insuficiente para atender a crescente demanda da cidade de

forma eficaz e continua.

2.1.12. Um dos principais entraves a eficiéncia do servico esta relacionado a estrutura logistica limitada. Os veiculos
proprios frequentemente apresentam problemas mecanicos, e sua manutencao preventiva e corretiva recai
integralmente sobre os cofres publicos, exigindo aquisicoes emergenciais de pecas, empenhos burocraticos e
paralisacao temporaria da frota, o que compromete diretamente o cronograma de coleta e limpeza. Diferentemente de
um modelo terceirizado, no qual a responsabilidade pela manutencao e substituicao dos veiculos recai sobre a
empresa contratada, o modelo atual transfere ao Municipio um custo elevado e imprevisivel, além da incerteza

quanto a disponibilidade operacional da frota.

2.1.13. Ademais, ha limitacoes decorrentes da jornada legal de trabalho dos servidores ptblicos, o que restringe a
flexibilidade e a possibilidade de atuagao em turnos alternados, feriados e fins de semana, impactando negativamente
na regularidade do servico. Outro fator critico ¢ a falta de insumos e materiais essenciais, como sacos para coleta,
EPI's e lubrificantes, que, por vezes, estao indisponiveis nos almoxarifados municipais em virtude de tramites
licitatorios e/ou descontinuidade no fornecimento. Essa deficiéncia compromete diretamente o desempenho das

equipes em campo, gerando atrasos, retrabalho e desperdicio de recursos humanos.

2.1.14. Denota-se que o atual modelo de execugao direta, além de onerar a administragao municipal com encargos de
manutencao, aquisicao de insumos e gestao de pessoal, nao atende com a agilidade e a eficacia necessarias para
enfrentar os desafios de uma cidade em constante crescimento urbano e populacional. A contratacao de empresa

especializada, por sua vez, permitiria maior flexibilidade operacional, reposicao agil de recursos, qualidade técnica e
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padronizacao nos procedimentos, resultando em uma prestacao de servico mais eficiente, continua e satisfatoria para

a populacao.

2.1.15. Conforme levantamento interno, se verificou que, atualmente, o Municipio de Santa Rita do Sapucai-MG
possui mais de 80 servidores dedicados para limpeza urbana, totalizando mais de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de
reais) anuais, considerando todos os encargos e beneficios e excetuando os valores pagos a titulo de horas extras. Ou
seja, atualmente, o Municipio j& possui como despesa fixa nos servicos de limpeza urbana cerca de R$ 3.000.000,00
(trés milhoes de reais) dentre mao de obra, equipamentos, veiculos e manutengao, nao sendo contabilizados neste
cdlculo os gastos com os demais insumos necessarios, tais como sacos para coleta, EPIs, lubrificantes, combustiveis
para mdaquinas, o que eleva ainda mais o custo com limpeza urbana. Assim mesmo com todo o empenho e
despendimento de recursos o municipio falha sem conseguir atender todos os locais e, inevitavelmente, nao

alcangado um patamar satisfatério no que tange a limpeza urbana municipal.

2.1.16. Adicionalmente, é importante ressaltar que a administragao publica deve concentrar seus esforcos nas
atividades-fim, ou seja, aquelas que constituem sua razao de ser e que impactam diretamente a populacao. A gestao
direta de servicos de limpeza urbana acaba por sobrecarregar a maquina publica com questoes operacionais e
burocraticas, desviando tempo e recursos que poderiam ser direcionados para areas essenciais como satde, educacao
e seguranca. Conforme destacado por especialistas, a terceirizacao de limpeza, permite que a administracao publica

foque em suas fungoes primordiais, otimizando a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados a populacao.

2.1.17. Dessa forma, evidencia-se que o atual modelo de execugao direta, além de onerar a administracao municipal
com encargos de manutencao, aquisicao de insumos e gestao de pessoal, nao atende com a agilidade e a eficacia
necessarias para enfrentar os desafios de uma cidade em constante crescimento urbano e populacional. A contratacao
de empresa especializada, por sua vez, permitiria maior flexibilidade operacional, reposicao agil de recursos,
qualidade técnica e padronizacao nos procedimentos, resultando em uma prestacao de servico mais eficiente,

continua e satisfatoria para a populagao.

2.1.18. Portanto, a anélise através do presente estudo é premente, tendo em vista que cabe ao Municipio o dever de
assegurar a salubridade e o bom aspecto urbanistico, a conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n° 12.305/2010) e, por 6bvio, a economicidade e vantajosidade, buscando a utilizacao de

técnicas e modelagens modernas que sejam exitosas nos resultados encontrados.

2.1.19. Ademais Grandes polos urbanos ja vem experenciando resultados positivos quanto a alternativas inovadoras
de manutencao da conservacao e limpeza urbana, tais como os Municipios vizinhos de Itajuba, Pouso Alegre, dentre
outros, provando que a terceirizagao dos servigos de limpeza urbana tornam o proprio servicos mais eficiente, além

de abrir campo para a administragao forcar seus esforgos.
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2.1.20. Portanto, objetiva-se, através deste estudo verificar todas as circunstancias que envolvem o atual modelo a fim

de encontrar uma modelagem eficiente e que atenda o Municipio de Santa Rita do Sapucai-MG.

2.2. A Necessidade Identificada

2.2.1. O Municipio necessita assegurar a prestacao continua, eficiente e ambientalmente adequada dos seguintes

Servigos:

a) [tem 1 — Servico de coleta e transporte de residuos solidos urbanos e domiciliares: execucao integral das rotas de
coleta domiciliar, comercial e rural, mediante disponibilizagao e operacao de 06 (seis) Conjuntos Produtivos, cada um
composto por caminhao compactador com capacidade minima de 15 m?, 01 motorista habilitado com CNH categoria
D ou E e 03 coletores qualificados, com encaminhamento dos residuos até a estacao de transbordo local, sendo a

medicao realizada por tonelada efetivamente coletada e destinada;

b) Item 2 — Servicode operacao e manutengao da estacao de transbordo (incluindo o controle e eliminacao de
vetores) e transporte até a destinacao final: Servico de operacao e manutencao da estacao de transbordo, onde serao
depositados os residuos sélidos domésticos e comerciais em cagambas estaciondrias, para serem levados ao aterro
sanitario licenciado. A contratada devera disponibilizar no minimo 8 (oito) cacambas para armazenamento
temporario do lixo com capacidade minima de 39 m?® (conforme legislacao). Estas cacambas devem ser providas de
lonas resistentes e proprias e para uso continuo, para que os residuos nao fiqguem expostos a céu aberto. Para a
operacao do aterro serao necessarios, no minimo: 01 (um) operador de maquina; 01 (um) auxiliar de servicos gerais; e
01 (uma) retroescavadeira. A contratada ird efetuar do transporte dos residuos solidos do local de transbordo até o
aterro sanitario licenciado, através de caminhao rollon / roll off. O transporte dos residuos sera realizado atraveés de
caminhao rollon / roll off, com cagamba de capacidade minima de 39 m?, e ano de fabricacao nao inferior a 2022. Esse
servico sera medido por tonelada de residuos transportados, fazendo uso dos tickets de pesagem para conferéncia dos
servicos prestados. A pesagem serd realizada diretamente junto ao Aterro Sanitario, no momento da disposicao final

dos residuos.

¢) Item 3 - Fornecimento, manutencao e higienizagao de contéineres de ferro: A CONTRATADA devera fornecer 40
(quarenta) contéineres de ferro com capacidade de 1.200 litros em locais a serem definidos pela Administracao
Municipal, inclusive distritos, a fim de armazenamento temporario de residuos solidos domiciliares depositados pela
populacao e otimizar os servicos de coleta. E responsabilidade da CONTRATADA a manutencao, a higienizacao e

substituicao de contéineres avariados, tudo isso sem 6nus a CONTRATANTE.
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2.3. Insuficiéncia do Modelo Atual

2.3.1. A prestagao direta pelo Municipio tem-se mostrado insuficiente pelos seguintes fatores:
e  Frota propria envelhecida com manutengao onerosa e imprevisivel;
e  Auséncia de sistemas tecnologicos de rastreamento e controle;
e  Restricoes legais a jornada de servidores publicos (feriados, fins de semana, horario noturno);
e Insuficiéncia quantitativa de pessoal para cobertura integral das rotas;
e Elevados custos fixos sem resultado proporcional em qualidade;
e Reclamacoes recorrentes da populacao por miltiplos canais;

e Despesa fixa anual superior a R$ 3.000.000,00 sem alcancar padrao satisfatorio.

3. DEMONSTRACAO DO INTERESSE PUBLICO

A contratacao atende diretamente ao interesse ptblico nos seguintes aspectos:

3.1. Fundamento constitucional: O art. 225 da Constituicao Federal assegura a todos o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, impondo ao Poder Ptblico o dever de sua preservacao. A coleta e disposicao adequada

de residuos solidos ¢ condicao sinequa non para o cumprimento desse mandamento constitucional.

3.2. Fundamento legal infraconstitucional: A Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°® 12.305/2010) impoe aos
Municipios a obrigagao de elaborar e implementar Planos de Gestao de Residuos Solidos, assegurando a disposicao
final ambientalmente adequada dos rejeitos. A Lei n° 11.445/2007 (com redacao dada pela Lei n° 14.026/2020)
disciplina os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos como servicos publicos de saneamento basico,

sujeitos a prestacao regular, universal e eficiente.

3.3. Fundamento sanitario e epidemiologico: A auséncia ou insuficiéncia dos servigos de limpeza urbana favorece a
proliferacao de vetores de doencas (dengue, leptospirose, leishmaniose) e representa grave risco a satde publica da

populacao.
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3.4. Fundamento de eficiéncia administrativa: A terceirizacao a empresa especializada permite maior eficiéncia
operacional, flexibilidade, reposicao agil de recursos humanos e materiais, padronizacao de procedimentos e

introducao de tecnologia de gestao, com responsabilizagao contratual objetiva e clara pelo resultado.

4. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DISPONIVEIS

Foram analisadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade identificada:

4.1. Alternativa A — Manutencao da Execugao Direta pelo Municipio

Descricao: Continuidade do modelo atual, com ampliacdo do quadro de servidores, renovacao da frota préopria e

aquisicao de novos equipamentos.

Analise de viabilidade:

e Exigiria investimento elevado em aquisicao de frota, estimado em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco

milhdes de reais) apenas para renovagao dos veiculos;
e A manutencao da frota continuaria sendo dnus permanente do erario;
e  As restricoes de jornada dos servidores persistiriam;
e A gestao direta demandaria ampliacao da estrutura administrativa interna;

e O custo de contratacao de novos servidores (concurso publico) seria elevado e os resultados demorariam a se

materializar;
e Nao ha garantia de eficiéncia proporcional ao investimento, diante das limitagoes estruturais demonstradas.

Conclusao: Tecnicamente inviavel e economicamente desvantajosa. A execucao direta ampliada comprometeria

recursos significativos do erario sem resolver os problemas estruturais identificados.

4.2. Alternativa B — Contratacao Parcial e Segregada dos Servigos

Descricao: Terceirizar separadamente os servicos de coleta de RSU, disponibilizacao de equipamentos, por meio de

contratos distintos.

Analise de viabilidade:

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucal
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e Fragmentagao operacional com dificuldade de coordenagao entre as contratadas;

e  Multiplicacao de interfaces contratuais, aumentando complexidade da gestao e fiscalizacao;

e  Maior risco de descontinuidade por conflito entre contratadas;

e Dificuldade de responsabilizacao em caso de falhas (cada contratada alegara que o problema ¢ da outra);
e Aumento dos custos de gestao e fiscalizagao pela Administracao;

e Menor integragao logistica entre os servigos.

Conclusao: Viavel juridicamente, porém tecnicamente desvantajosa, por gerar fragmentacao operacional,

dificuldade de fiscalizacao e maior risco de descontinuidade dos servicos.

4.3. Alternativa C — Contratacao Global e Integrada (Lote Unico)

Descrigao: Terceirizacao integral dos servicos de coleta de RSU em um tnico contrato global, com empresa
especializada responsavel por todos os componentes: coleta e transporte de RSU, destinacao final, mao de obra,

veiculos e equipamentos, gestao operacional e tecnologica.

Analise de viabilidade:
e  Gestao unificada e integrada de todos os servicos;
e  Responsabilizagao tunica da contratada pelo resultado;
e TFacilidade e eficiéncia da fiscalizacao contratual;
e Integracao logistica otimizada entre os servicos;
e Eliminacao de interfaces entre multiplos contratados;
e Flexibilidade operacional (feriados, horario noturno, fins de semana);
e Introducao de tecnologia de rastreamento e gestao sem 6nus adicional para o Municipio;
e  Substituicao imediata de equipamentos e pessoal em caso de falhas;
e  Responsabilidade contratual objetiva e clara;

e  Custo-beneficio superior ao modelo de execucao direta.
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Conclusao: Solucao tecnicamente superior e economicamente mais vantajosa, conforme demonstrado pela analise
comparativa e por precedentes exitosos em municipios de porte equivalente (Curitiba/PR, Caxias do Sul/RS,

Imperatriz/ MA).

5. SOLUCAO ESCOLHIDA

5.1. Soluc¢ao Adotada

A solucao escolhida é a Alternativa C — Contratacao Global e Integrada, mediante Pregao Eletronico, com critério

de julgamento por menor preco global, nos termos do art. 34 da Lei n® 14.133/2021.

5.2. Justificativa da Solucao Global
A contratacao integrada em lote tinico mostra-se a alternativa tecnicamente mais adequada, pois:
e Assegura responsabilizacao tinica da contratada pelo resultado final;
° Reduz interfaces operacionais e contratuais;
e  Facilita a governanga e a fiscalizagao contratual;
e  Viabiliza a exigéncia de reserva operacional e resposta rapida a falhas;
. Melhora a gestao de riscos;
e [ solucao compativel com o mercado especializado e com as particularidades locais do Municipio;

e  Preserva eficiéncia, continuidade e qualidade dos servigos ptblicos essenciais.

5.3. Da modalidade de Licitacao

O pregao eletronico é modalidade preferencial para a contratagao de servigos comuns nos termos da Lei n.
14.133/2021, sendo expressamente admitido para servicos comuns de engenharia, cujos padroes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente padronizados. Nesse sentido, a Simula n. 257 do Tribunal de Contas da Uniao
estabelece que “o uso do pregao nas contratagoes de servicos comuns de engenharia encontra amparo na Lei
10.520/2002”. No tocante ao escopo desta contratagao, limpeza urbana, o pregao permite especificar metas de

produtividade, tipos de veiculos e insumos, assegurando ampla competitividade e reducao de custos.
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O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais também reconheceu a legitimidade do pregao para servicos de
limpeza urbana. Na decisao proferida nos autos do procedimento da Dentincia n. 1024681/2017, relatada pelo
Conselheiro Wanderley Avila, o TCE-MG rejeitou impugnagao ao pregao por entender que “os servicos licitados se
enquadram como comuns de engenharia, possuindo padroes objetivos passiveis de padronizagao”. Essa decisao
consolidou o entendimento da Corte no sentido de que nao ha vedagao legal ao uso do pregao para servicos

relacionados a limpeza urbana.

Além do respaldo jurisprudencial, a propria Lei n. 14.133/2021 define servico comum de engenharia como aquele
cujo desempenho pode ser normatizado por especificacoes usuais de mercado, o que se aplica integralmente aos
servicos de limpeza urbana. Doutrinadores como Margal Justen Filho também ressaltam que, sempre que 0s objetos
apresentarem “padroes de desempenho e qualidade objetivamente definiveis”, a Administracao deve optar pelo

pregao, em especial na forma eletronica, por conferir maior transparéncia e agilidade ao procedimento.

“jd ¢ pacifico na jurisprudéncia do Tribunal de Contas o uso da modalidade pregao para
licitar o objeto em tela, tendo em vista que o servigo de limpeza urbana nio demanda
conhecimento técnico avangado para o seu desempenho, enquadrando-se, portanto, cono

servico comum’”

Em contrapartida, o Tribunal de Contas de Minas Gerais firmou entendimento veemente contra o uso do Sistema de
Registro de Pregos para servicos de natureza continua. No Acordao referente a Dentncia n. 1047677/2018, o relator
Conselheiro H. Coelho destacou que “o registro de precos exige imprevisibilidade do quantitativo, sendo
incompativel com a previsibilidade e continuidade inerentes aos servicos de limpeza urbana”. Logo, para o correto
atendimento as exigéncias legais e a economicidade do contrato, deve-se contratar via pregao eletronico — sem ata

de registro de pregos.

“a prestacdo de servicos de limpeza urbana é de natureza continua, com demanda certa e

previsivel e, portanto, incompativel com o sistema de registro de precos”

Assim, a contratacao via pregao eletronico sem Sistema de Registro de Precos, tal medida além de nao permitida

como nao é recomendada, afim de se garantir economicidade e evitar superfaturamento

5.4. Forma e Critérios de Selecao do Fornecedor e Julgamento da Proposta

O fornecedor sera selecionado por meio da realizacao de procedimento de LICITACAO, na modalidade PREGAO,
sob a forma ELETRONICA, com adocao do critério de julgamento pelo MENOR PRECO POR LOTE.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
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A principio cumpre-nos destacar que apos a escolha do melhor método de execucao e defini-lo como a melhor

solucao passamos a justificar a necessidade ou desnecessidade de parcelamento da solugao.

O inciso 11 do § 2° do art. 40 da Lei 14.133/2021 exprime a necessidade do parcelamento para proporcionar
competitividade as empresas que compoem o mercado e economicidade a Administracao Publica que ampliara as
possibilidades de contratar com melhor qualidade e menor prego, permitindo, com isso, a participagao de um

numero maior de empresas.

Il - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parametros de

qualidade;

Como regra geral, devemos seguir o principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente

vantajoso (Art. 40, V, b). A esse respeito, o Tribunal de Contas da Uniao editou a Simula n. 247, transcrita a seguir:

"E obrigatdria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos
editais das licitagdes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagoes,
cujo objeto seja divisivel, desde que nio haja prejuizo para o conjunto ou complexo
ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla
participacio de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a
execucdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relacio a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitacdo

adequar-se a essa divisibilidade."

Todavia, consoante se retira da Stimula 247 do Tribunal de Contas da Uniao, esta medida s6 se da quando nao se
verifica prejuizo para o conjunto ou complexo ou implique em perda de economia de escala. E importante ter em
mente que nem sempre a adjudicacao por itens ¢ sinénimo de vantagem. Tal como afirma Jorge Ulisses Jacoby

Fernandes, no Parecer no 2086/ 00, elaborado no Processo no 194/2000 do TCDEF:

“Nio ¢, pois a simples divisibilidade, mas a viabilidade técnica que dirige o processo
decisorio [...] se, por exemplo, as pecas isoladamente custassem mais barato, mesmo assim,
seria recomenddvel o ndo parcelamento, pois sob o aspecto técnico e a visdo do conjunto
que iria definir a garantia do fabricante, o ajuste das partes compondo todo 1inico,
orgdnico e harménico. Por esse motivo, deve o bom administrador, primeiramente, avaliar

- - P . st e . ‘A .
se 0 objeto ¢ divistvel. Em caso afirmativo, o proximo passo sera avaliar a conveniéncia

técnica de que seja licitado inteiro ou dividido.”

Nesse sentido que se verifica que para os servicos de limpeza urbana — que envolvem logistica de frota, gestao de
equipes, insumos e atendimento a exigéncias ambientais —, esse critério impede avaliar a solucao integrada
apresentada pelo licitante, desprivilegiando a continuidade e a qualidade do servico. Conforme destaca Justen Neto,

“0 julgamento global valoriza a solugao integrada do licitante, assegurando continuidade, qualidade e eficiéncia do

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-074 | Santa Rita do Sapucai -~ Minas Gerais - B
Telefone: +55 (35) 3473.3200

A



DO SAPUCAI - MG

)

servigo publico” (JUSTEN NETO, 2021, p. 412), o que reforca a legalidade e a economicidade dessa opcao embora o

critério padrao de licitacao seja o menor preco por item.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais por diversas ocasides validou o certame de pregao em lotes para
servicos de limpeza urbana, reconhecendo que o modelo preserva a competitividade e reflete a real capacidade de
atendimento das empresas, sem violar o principio do menor preco nem descaracterizar o pregao como modalidade
célebre e célere, nos autos do Processo da Dentdncia n® 1031253 o Conselheiro afirmou “Uma vez que o modelo de
contratacao de limpeza urbana utilizado nos municipios mineiros se beneficia da mobilizagao coordenada, seja

simultanea ou sequencial, é razoavel a opcao da Administracao em licitar os servicos em comento sem dividi-los.”

Ao avaliar o valor global de cada lote, incluindo frota, mao de obra, insumos e sistemas de controle ambiental, a
Administracao obtém indicadores mais fiéis do custo total do servigo e da capacidade técnica do contratado. Essa
abordagem mitiga o risco de propostas fragmentadas que apresentem baixo preco em determinados itens, mas nao
garantam a eficiéncia operacional ou o cumprimento das normas ambientais (por exemplo, medicao por tonelada

na destinacao final, conforme acordao TCE-MG n. 1047677/2018).
Nesse sentido, é licito aludir a dentincia referente a uma contratacao parecida:

“Neste Tribunal, regra geral, prevalece o entendimento segundo o qual os servicos de
limpeza urbana sio considerados divistveis. Todavia, em dadas circunstancias, esta Casa
relativizou a obrigatoriedade do parcelamento quando ele se tornar invidvel face ao
prejuizo financeiro e operacional ocasionado no caso concreto. Vejamos o entendimento
esbocado na Consulta n. 725044 de relatoria do Conselheiro Wanderley Avila, na sessio
plendria de 09/05/07 desta Corte de Contas, nesse sentido: (...) Ressalta-se que o
parcelamento pode ser invidvel, mesmo estando diante de objeto divisivel, quando restar
provado pela Administracio que poderd trazer prejuizo financeiro e operacional e
inviabilidade técnica ¢ econdmica, hipotese em que deve ser realizado um unico

procedimento”.!

Para o escopo deste estudo fora constatada a economicidade quando da utilizagao do lote tnico (menor preco
global). Se, porventura, o fizer em lotes separados, alguns custos serao aumentados substancialmente, como, por

exemplo, o de administracao local, em decorréncia de cada lote de servico ter a sua administragao.

Uma hipétese seria separar o processo em 05 (cinco) lotes. Entretanto, para cada um dos lotes seria necessario orgar
um valor de Administracao Local e/ou supervisao, o que seria considerado nas propostas por cada um dos
fornecedores e, ao final, o Municipio pagaria trés vezes o valor que pagaria em uma unica contratacao em que

houvesse apenas uma administracao local.

TCE-MG - DEN: 951367 Relator: CONS. MAURI TORRES, Data de Julgamento: 26/04 /2016, Data de Publicacao: 26/10/2016
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Além da vantagem economica ha a vantajosidade na gestao contratual, uma vez que o municipio teria que gerenciar
diversas empresas no caso da separagao por lotes, acarretando dificuldades de gerenciamento, tais como um maior

efetivo de fiscalizagao.

Entretanto, convém mencionar de forma detalhada, uma vez que essa discussdo, alias, acerca de qual critério de
julgamento é o mais apropriado para a licitacao de limpeza urbana, é recorrente. Defende-se, como ja sustentado
aqui, que as atividades de capina, varricao e coleta de residuos devem ser licitadas em conjunto devido a sua estreita
e constante interrelacao. Do ponto de vista técnico, a verdadeira indagagao seria por que essas tarefas seriam
separadas, ja que a organizacao integrada, seja em operacoes simultaneas ou em sequéncia planejada, de equipes,
veiculos e equipamentos gera sinergias que elevam a produtividade e resultam em consideravel economia aos cofres

publicos.

Doutro lado, quando diferentes empresas ficam responsaveis por cada segmento, a deficiéncia de uma, como a
coleta, pode comprometer o servico de varricao e assim por diante. Além disso, esse modelo integrado ja se
consolidou como referéncia em outros municipios, tais como Itajuba-MG, Pouso Alegre-MG e até em capitais como
Fortaleza-CE, Curitiba-PR e Sao Paulo -SP. Fracionar esses servigos em contratos distintos enfraqueceria o controle

de qualidade e a fiscalizacao, diluindo responsabilidades e potencialmente elevando custos e incertezas.

Portanto, temos que a presente contratagao seré julgada pelo MENOR PRECO GLOBAL.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A terceirizacao dos servicos de coleta de residuos de solidos urbanos tem se mostrado uma solucao eficaz para
municipios que buscam eficiéncia operacional, reducao de custos e melhoria na qualidade dos servigos prestados a
populagao. Diversas cidades brasileiras adotaram esse modelo com resultados positivos, evidenciando sua

vantajosidade técnica e operacional.

A solucao de mercado adotada para a prestagao dos servicos de limpeza urbana vista como a melhor através de todo
este estudo técnico, é a contratacao de empresa especializada, com comprovada capacidade técnica e operacional,
que sera responsavel pela execucao integral das atividades, com fornecimento de mao de obra qualificada,
equipamentos, veiculos, materiais, insumos e também toda a gestao logistica. A escolha por essa modelagem decorre
de estudos técnicos, analises de risco e resultados em outros municipios de médio e pequeno porte que
demonstraram ganhos relevantes em eficiéncia, qualidade do servigo, reducao de custos operacionais e

conformidade ambiental e juridica.

O servico de coleta e transporte de residuos sélidos urbanos e domiciliares sera executado por equipe exclusiva da
contratada, com rotas definidas conforme plano de trabalho previamente aprovado pela Administracao. O
pagamento sera mensal e por tonelada, englobando todos os custos necessarios (pessoal, EPI, veiculos

compactadores, combustivel, manutencao, entre outros). Essa sistematica assegura regularidade na prestacao,
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padronizacao do atendimento e permite fiscalizacao clara do cumprimento contratual, com base em indicadores de

desempenho, assim como aferi¢ao da assiduidade.

Ja o servico de destinacao final ambientalmente adequada dos residuos solidos sera medido por tonelada
efetivamente transportada e disposta em local devidamente licenciado. Tal escolha esta alinhada as orientacoes do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), que alerta para o risco de pagamento sem a efetiva
verificacao da quantidade de residuos, caso se adote preco fixo (mensal), “a auséncia de medicao por tonelada da
destinacao final dos residuos pode ensejar pagamento indevido por volume nao comprovado” (TCE-MG, Processo n°
1034430, rel. cons. Sebastidao Helvécio, j. 14/06/2022). A medicao por tonelada, portanto, promove controle mais
efetivo, reduz risco de superfaturamento e incentiva o manejo eficiente, convergindo com as diretrizes da corte de

contas.

Em conjunto, a solucao de mercado adotada prioriza critérios técnicos, ambientais e de sustentabilidade, atendendo
os parametros legais, a jurisprudéncia do TCE-MG e boas praticas recomendadas em guias da Administracao Piblica
Federal..Trata-se de uma estrutura contratual equilibrada, que combina controle de resultados, eficiéncia economica,

mitigacao de riscos operacionais e atendimento adequado a populacao.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Em relacao as contratagoes correlatas e/ou interdependentes, verificou-se que, nao existem contratacoes correlatas

nem interdependentes para a viabilidade e contratacao desta demanda.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Inicialmente, é imprescindivel analisar o alinhamento da contratacao com as metas do Plano Plurianual (PPA) e com o
Plano Municipal de Contratagoes Piblicas (PMCA). A presente contratacao encontra-se prevista na Lei Orcamentaria

Anual - exercicio 2026.

10. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVOS

Quantidade .
Item | Descricao Unidade Mensal Qufxntldade fiual
X Estimada
Estimada
01 S?r.wco de coleta e‘t.ra.nsporte de residuos Tonelada 900 10.800
solidos urbanos e domiciliares
Servico de operacao e manutencao da estacao
02 de? ‘tran~sb0rdo (incluindo o controle’ | Tonelada 900 10.800
eliminacao de vetores) e transporte até a
destinacao final
03 Fornecimento, manutencao e higienizacao de | Unidade 40 480
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Quantitativos estimados anuais estdo constantes da Planilha de Quantidades e demais planilhas como as de especificacdes de rota

e maquindrio necessdrio (Anexo da proposta).

11. ESTIMATIVA DE PRECOS

11.1. A estimativa do valor da contratacao foi feita conforme prevé o Artigo 23, § 2°, 1 da Lei n° 14.133/2021 que
prevé a utilizacao das planilhas referenciais de precos para obras e servicos de engenharia, especialmente a
SINAPI/SICRO e/ou se tratando de Minas Gerais a planilha referencial da Secretaria de Infraestrutura do Estado de
Minas Gerais (SEINFRA/SETOP) em suas tltimas referéncias SINAPI - 03/2026 - Minas Gerais, SICRO - 01/2026 -
Minas Gerais, SETOP - 08/2023 - Minas Gerais. O BDI de 28,15% foi considerado conforme a recomendacao da
SEINFRA para projetos.

Deste modo, conforme levantamento inicial da planilha de composi¢ao de custos, a qual sera a base para a
elaboracao das propostas da futura licitacao, o valor estimado da contratacao sera de R$ 8.984.705,45 (Oito milhoes,

novecentos e oitenta e quatro mil, setecentos e cinco reais e quarenta e cinco centavos).

11.2. Composicao dos Custos

O Mapa de Precos consolidado ¢ o wvalor estimado total da contratagido constam como documento especifico no processo

administrativo (planilha de composi¢do), nos termos do art. 24 da Lei n® 14.133/2021.

12. DESCRICAO DA SOLUCAO NO CICLO DE VIDA DO OBJETO

A solucao contratada deverd ser gerida com foco nos seguintes aspectos do ciclo de vida:

a) Mobilizagao inicial: a contratada deverd apresentar, no prazo de até 30 (trinta) dias do inicio do contrato, toda a
frota, os equipamentos, os recursos humanos e a infraestrutura operacional (garagem/patio) necessarios a plena

execucao dos servicos, mediante validagao pela fiscalizagao;

b) Execucao continuada: a operacao dos servicos serda monitorada diariamente pela fiscalizacao, com base em
indicadores de desempenho (IMR) definidos no Anexo Il do Termo de Referéncia, incluindo taxa de cobertura da

coleta, pontualidade, volume coletado e satisfacao dos usuarios;
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¢) Gestao da qualidade: o sistema de Ordens de Servico (OS) informatizado, com acesso irrestrito a fiscalizacao,

garantira rastreabilidade, transparéncia e controle em tempo real de todas as atividades executadas;

d) Encerramento: ao término do contrato, a contratada devera adotar todas as medidas necessarias para a

transferéncia ordenada dos servicos, sem solucao de continuidade, colaborando com o processo de nova contratacao.

13. ANALISE DE RISCOS

# Risco Probabilidade | Impacto | Medida de Tratamento
R1 Descontinuidade operacional por | Médio Médio Exigir frota reserva; multas por paralizagao;
falha de frota substituicao imediata
R2 | Inadimpléncia trabalhista da | Baixo Médio Retencdes em pagamento; exigéncia de
contratada certidoes mensais
R3 | Insuficiéncia de capacidade técnica | Baixo Médio Rigorosos critérios de qualificacao técnica
da contratada no edital
R4 | Aumento no volume de RSU | Médio Meédio Medicao por tonelada; possibilidade de
gerado reequilibrio
R5 Nao conformidade ambiental da | Baixo Meédio Exigir licencas, MTR, GPS e laudos do
destinacao aterro
R6 | Fraude nos registros de coleta e | Baixo Médio Fiscalizacao por amostragem, GPS e tickets
pesagem de aterro
R7 | Reclamacoes da populacao Médio Médio Canal de ouvidoria; IMR; penalidades por
rota nao cumprida
R8 | Rescisao antecipada do contrato Baixo Meédio Garantia contratual de 5%; processo de
nova contratagao agil
R9 | Dissolugao ou faléncia da | Baixo Médio Qualificacao econémico-financeira rigorosa;
contratada garantias
R10 | Desequilibrio econdomico-financeiro | Baixo Médio Clausula de reajuste anual pelo IPCA ou
indice setorial

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

Atualmente no Municipio os servicos de limpeza urbana - como coleta de lixo e transporte de residuos, sao

atualmente executados diretamente pela prépria prefeitura. Esse modelo proprio de gestao implica altos custos

operacionais (manutencao de frota, combustiveis e insumos) e pesada demanda administrativa para contratacao de

pessoal, insumos e equipamentos. A Lei n°14.133/21 estabelece que tais contratos devem observar requisitos

rigorosos de qualificacao técnica, tornando recomendavel a selecao de empresa especializada.

Ao verificar em pesquisas e artigos quanto ao tema, dados internacionais reforam esse caminho: diversos estudos

apontam que municipios podem economizar recursos e aumentar a eficiéncia ao terceirizar seus servicos de

saneamento e limpeza urbana. Em outras palavras, a gestao externa libera recursos ptiblicos para dreas prioritarias,

melhorando a alocacao de verbas e reduzindo a burocracia interna. Experiéncias globais confirmam ganhos

concretos.
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O objetivo, portanto, da municipalidade ao fazer um processo licitatorio esta em buscar efeitos similares, diminuindo
despesas com frota e pessoal préprio em favor de um preco de contrato mais enxuto. Outros casos americanos

também evidenciam melhorias operacionais e de satisfacao popular.

E notorio que os servicos prestados e atual situacao do Brasil frente a outros locais ainda demanda de muita
evolucao, operacionalmente e tecnologicamente, todavia tais indicadores sao concretos (corte expressivo de custos e
alta satisfacao dos usuarios) e sugerem ganhos operacionais significativos quando empresas especializadas assumem
essas tarefas, seja no Brasil ou no exterior os resultados sao sempre os mesmos, tendo em vista a superioridade

técnica dos prestadores privados.

Neste ponto, é imperioso ressaltar que as empresas especializadas normalmente investem em tecnologias modernas
- caminhoes coletores automatizados, veiculos elétricos, sistemas de rastreamento e software de gestao de frotas,
além de criar sistemas de incentivo interno para produtividade e manutengao preventiva. Isso reduz paradas nao
programadas, diminui horas extras de trabalho e prolonga a vida ttil dos equipamentos. Consequentemente, a

cobertura do servico pode aumentar sem aumento proporcional de custo.

Em suma, a inovacao trazida pelo setor privado aumenta a eficiéncia operacional e a qualidade do trabalho (por
exemplo, maior frequéncia de varricao ou coleta em mais ruas) em comparacao a gestao publica isolada, que
geralmente opera com frotas envelhecidas e rotinas menos flexiveis. Do ponto de vista organizacional, terceirizar
simplifica a operacao para o municipio. A empresa contratada ja dispoe de toda a estrutura - veiculos, mao de obra
treinada, gestao de pessoal (saldrios, encargos e beneficios), ferramentas de seguranca e estoque de pegas - e
consolida compras de combustiveis, pneus e insumos a precos mais competitivos. Estudos indicam que a iniciativa

privada consegue diluir investimentos e riscos por meio de contratos mltiplos e economias de escala.

Ademais, contratos bem elaborados preveem clausulas de garantia de desempenho e penalidades, alinhando os
interesses do prestador aos do municipio. Com isso, reduz-se a carga burocratica municipal (menos processos para
aquisicoes diversas) e transfere-se parte do risco operacional ao contratado. Ao mesmo tempo, a prefeitura pode
focar em fiscalizar resultados e planejar politicas publicas, liberando recursos antes consumidos pela manutencao de
frota prépria. Como bem apontam pesquisas internacionais, municipios que terceirizam a coleta de residuos podem
economizar dinheiro e alocar recursos para servicos essenciais (educacao ambiental, satide, infraestrutura, etc.),

enquanto a empresa contratada lida com riscos como compliance ambiental e flutuacoes de mercado.

O que resta comprovado é: experiéncias nacionais e estrangeiras deixam claro que a contratagao especializada da
limpeza urbana traz vantagens técnicas e operacionais. Através do processo de contratacao, na forma da Lei
n°14.133/21, o municipio selecionard uma empresa com comprovada qualificagao técnica e capacidade logistica, apta
a executar o servico com eficiéncia comprovada, sugerindo uma notavel redugao de custos diretos, ampliacao da
cobertura do servico e maior satisfacao da populacao, conforme os indicadores concretos observados em outros casos

(reducao de até 40% nos custos unitarios e satisfacao acima de 90%).
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Telefone: +55 (35) 3473.3200



() SANTA RITA

DO SAPUCAI - MG

Diante do elevado custo de manter frota e equipe proprias, a terceirizacao aparece como solucao mais vantajosa: do
ponto de vista técnico e econdmico, ela permite dedicar menos esforco administrativo a operagao e mais foco a
qualidade e sustentabilidade do servico urbano de limpeza. Sendo assim, objetiva-se, além dos resultados acima

mencionados, conseguir melhores ferramentas de gestao.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A contratacao pretendida através deste Estudo Técnico Preliminar nao exige nenhuma providéncia prévia a ser

adotada.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os critérios de sustentabilidade ambiental dessa contratacao, estao previstas no Art. 5° da Lei 14.133/2021 e ainda se
fundamentam no Art. 225, caput, Art. 170, inc. VI da Constituicao Federal de 1988. Observar também, em todo caso o
GUIA NACIONAL DE CONTRATACOES SUSTENTAVEIS, Camara Nacional de sustentabilidade - CNS
DECOR/CGU/AGU 2019 setembro 2° edicao, revista, atualizada, ampliada e a Resolugao do CONAMA n® 20 de 7 de
dezembro de 1994, quanto aos equipamentos que gerem ruido no seu funcionamento e o atendimento aos requisitos

ambientais elencados no item correspondente.

17. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao mostra-se plenamente viavel sob os seguintes aspectos:

a) Técnica: o mercado de servicos de limpeza urbana conta com empresas especializadas de porte compativel com as
exigéncias do objeto, com ampla experiéncia em municipios de porte similar ao de Santa Rita do Sapucai/ MG, sendo

o0s servicos padronizaveis e objetivamente mensuraveis;

b) Econémica e financeira: a pesquisa de mercado demonstra que o valor estimado € compativel com os precos
praticados no setor, havendo expectativa de economia em relagao ao custo atual do modelo de execucao direta (R$

3.000.000,00/ano), com melhora qualitativa dos servicos;

¢) Ambiental: a contratagao assegura destinacao final ambientalmente adequada ao Aterro Sanitario CIMASA
(Itajuba/MG), devidamente licenciado para recebimento de RSU do Municipio, atendendo as exigéncias da Politica

Nacional de Residuos Soélidos;

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucal
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-874 | Santa Rita do Sapucai - Minas Gerais - Brasil '
Telefone: +55 (35) 3473.3200 4\
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d) Juridica: a contratacao ¢ plenamente amparada pela Lei n° 14.133/2021, pela Lei n® 12.305/2010 e pela Lei n°
11.445/2007 (com redagao atualizada pela Lei n° 14.026/2020), sendo a modalidade Pregao Eletronico adequada a

natureza dos servicos;

e) Operacional: a solucao global, com empresa tnica responsavel por todos os servicos, assegura continuidade,

integracao logistica e responsabilizacao clara pelo resultado, com menor risco de descontinuidade.
18. CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, conclui-se que:

a) A necessidade de contratagao esta devidamente demonstrada pela insuficiéncia do atual modelo de execugao
direta, pela demanda crescente dos servicos, pela essencialidade da limpeza ptblica para a satde e qualidade de vida

da populagao e pelo imperativo legal de destinagao adequada dos residuos solidos;

b) A solucao escolhida, contratacao global de empresa especializada mediante Pregao Eletrénico com menor preco
S
global, é a mais vantajosa dentre as alternativas analisadas, por proporcionar maior eficiéncia operacional,

responsabilizacao tnica, controle tecnologico e adequagao ao mercado especializado;

) A contratacao é tecnicamente viavel, economicamente adequada, ambientalmente compativel, operacionalmente
necessaria e juridicamente possivel, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, isonomia e interesse

publico;

d) Recomenda-se o prosseguimento do processo com a elaboracao do Termo de Referéncia completo, da Minuta de
Edital e dos demais documentos preparatorios exigidos pela Lei n® 14.133/2021, dando-se continuidade ao processo
licitatorio.

Santa Rita do Sapucai/ MG, 06 de Abril de 2026.

o 2

Aran Monteiro Chiarini
Engenheiro Civil - GREA MG - 214.579/D

Jose Horacio Adami
Secretdrio Municipal de Qbras e Servigos Urbanos

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-074 | Santa Rita do Sapucal - Minas Gerais - Brasi
Telefone: +55 (35) 34733208
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ANEXO - ESPECIFICACAO DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

POTENCIA IBADE
TIPO ANTIDADE A
MalribAL QUANTIDAD MAXIMA
(ANOS)
CAMINHAO COMPACTADOR DE LIXO, COM
COLETOR DE CHORUME, COM CAPACIDADE 286 CV 6 2
MINIMA DE 15m3.
CAMINHAO COMPACTADOR DE LIXO, COM
COLETOR DE CHORUME, COM CAPACIDADE 286 CV 2 2
MINIMA DE 8m3.
VEICULO TIPO PICK-UP 100 CV 1 5
CAMINHAO ROLL ON ROLL OFF, COM
CAPACIDADE DE CARGA MiNIMA DE 19 500 CV 1 2
TONELADAS
CACAMBAS ESTACIONARIAS DE 39m3 N.A. 8 5
RETROESCAVADEIRA 90 HP 1 2
CAMINHAO TIPO 3/4, DOTADO COM CACAMBA
COM CAPACIDADE MINIMA 140 CV 1 2

DE 3 m3.

1610



ANEXO XXXXX

7”97ﬁ

Roteiro de coleta de RSU Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do Sapucai

(Codigo - 9618)

DIA DE SEMANA ROTA

INiCIO

AW

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

Familia Andrade

Por do Sol

Centro

Morada do Sol

Jardim do Estados

Santana 1

7:00 hs

Viana

Santana 2

Monte Belo

Monte Libano

Monte Verde

Jardim Santo Antonio

Roteiro de coleta de RSU

Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do

Sapucai (Codigo 8935)

DIA DE SEMANA ROTA

INfClO

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

Vila das Fontes

Rua Nova

Centro

Eletronica

17:00 hs

Jardim Santo Antonio

Delcides Telles

Centro

Inatel

Roteiro de coleta de RSU

Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do

Sapucai (Cédigo 5356)

DIA DE SEMANA ROTA

INiCI0

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

Vale 2

Asilo

Anchieta

Vale 1

Boa Vista

17:00 hs

Arco iris

Vila Operaria

Fernandes

Palmeiras

Beira Rio

Roteiro de coleta de RSU

Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do

Sapucai (Codigo 5424A)

DIA DE SEMANA ROTA

INiCIO

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

7:00 hs

Sdo Jodo

Pedro Sancho

Margaridas

Baracat

Pedro Sancho

Luiz Renn6 Mendes

Gongalves

S3o Benedito

Margaridas

Roteiro de coleta de RSU

Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do

Sapucai (Codigo 5424B)

DIA DE SEMANA ROTA

INiCIO

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

17:00 hs

Rua do Queima

Maristela

Centro

Os6rio Machado

Juquita

Roteiro de

coleta de RSU

Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do Sapucai (Cédigo 8935)

DIA DE SEMANA ROTA

INiCI0

BAIRRO

SEGUNDA A SABADO

7:00 hs

Loteamento Sdo José

Centro

Jardim Santo Antonio

Novo Horizonte

Bela Vista

Juquita

Fernandes

Beira Rio

Centro

Serrinha




Roteiro de coleta de RSU Domiciliar, Comercial e Rural em Santa Rita do Sapucai (Cddigo 3045)

DIA DE SEMANA ROTA INfcIo BAIRRO
Pedreira
SEGUNDA A SABADO 7 7:00 hs Portal da Serra

Rota - Bom Retiro

Centro
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Informar FUNGAO | Ajudante/Gari SALARIO:| R$ 1.770,29
Descricao % Quantidade Unidade Valor(:sn;téno
Salario Base vb 1,00 més RS 1.770,29
Adicional de Insalubridade (adotado 40% do sal minima) 40,00% 1,00 més RS 648,40
INSS (20%) 20,00% 1,00 més RS 483,74
FGTS (8%) 8,00% 1,00 més RS 193,50
Salario Educagdo 2,50% 1,00 més RS 44,26
SAT 3,00% 1,00 més RS 53,11
SESC ou SESI 1,50% 1,00 més RS 26,55
SENAI - SENAC 1,00% 1,00 més R$ 17,70
SEBRAE 0,60% 1,00 més RS 10,62
INCRA 0,20% 1,00 més RS 3,54
Provisdo de Férias (1/12) 8,33% 1,00 més RS 201,55
Provisdo de gratificacdo Férias (1/12) *0,333 2,78% 1,00 més RS 67,24
Provisdo de 132 Salario (1/12) 8,33% 1,00 més RS 201,55
Provisdo de multa 40% FGTS (1/12) 3,33% 1,00 més RS 80,62
Prov.is_:"ao da Inci(d«léncias dos encargos sobre o 132 saldrio, férias 7.82% 1,00 més RS 189,14
e adicional de férias
Vale Transporte vb 1,00 més RS 200,00
Vale Alimentagdo vb 1,00 més RS 816,00
Cesta basica vb 1,00 més RS 265,30
Seguro de Vida vb 1,00 més RS 50,00
Transporte vb 1,00 més RS 64,00
Plano de Satide / Assist Medica vb 1,00 més RS 150,00
Uniformes CJ 1,00 més RS 91,00
Materiais vb 1,00 més RS 165,00
Equipamentos vb 1,00 meés RS 28,54
Outros (especificar) (incluido custo do protetor Solar) vb 1,00 més RS 86,54
Exame admissional e ASO( 1/12 mensal) vb 1,00 evento RS 20,83
Exame demissional ou periddico {anual) vb 1,00 evento RS 20,83
I — Total custo M3o de Obra s/ BDI RS 5.949,85
g %:;% ﬁ}:ﬁ:{;lll)m?iﬂo CHI{‘\RINI )

verifique

RESPONSAVEL TECNICO:

ENG. CIVIL -

ARAN MONTEIRO CHIARINI
CREA - MG 214.579/D




Informar FUNCAO | Encarregado | SALARIO:| R$  2.942,25
Descri¢ao Y% Quantidade | Unidade Valor(ll{Jsl;xténo
Salario Base vb 1,00 més R$ 2.942,25
Adicional de Insalubridade (adotado 40% do sal minimo) 40,00% 1,00 més R$ 648,40
INSS (20%) 20,00% 1,00 més R$ 718,13
FGTS (8%) 8,00% 1,00 més R$ 287,25
Salario Educagdo 2,50% 1,00 més R$ 73,56
SAT 3,00% 1,00 més R$ 88,27
SESC ou SESI 1,50% 1,00 més RS 44,13
SENAI - SENAC 1,00% 1,00 més R$ 29,42
SEBRAE 0,60% 1,00 mes R$ 17,65
INCRA 0,20% 1,00 més R$ 5,88
Provisao de Férias (1/12) 8,33% 1,00 més R$ 299,21
Provisao de gratificagao Férias (1/12) *0,333 2,78% 1,00 meés R$ 99,82
Provisao de 13" Salario (1/12) 8,33% 1,00 més R$ 299,21
Provisao de multa 40% FGTS (1/12) 3,33% 1,00 més R$ 119,69
Pr('w‘isao da ln}ci_déncias dos encargos sobre o 13" salario, férias e 7 82% 1,00 més R$ 280,79
adicional de férias
Vale Transporte vb 1,00 més R$ 200,00
Vale Alimentacao vb 1,00 més R$ 816,00
Cesta basica vb 1,00 més R$ 265,30
Seguro de Vida vb 1,00 més R$ 50,00
Transporte vb 1,00 meés R$ 64,00
Plano de Satde / Assist Medica vb 1,00 més R$ 150,00
Uniformes (@] 1,00 més R$ 91,00
Materiais vb 1,00 més R$ 165,00
Equipamentos vb 1,00 més R$ 28,54
Outros (especificar) (incluido custo dao protetor Solar) vb 1,00 més RS 86,54
Exame admissional e ASO( 1/12 mensal) vb 1,00 evento R$ 20,83
Exame demissional ou periddico (anual) vb 1,00 evento R$ 20,83
Total custo Mao de Obra s/ BDI R$ 7.911,70

Documento assinado digitatmente

ARAN MONTEIRO CHIARINI

Data: 21/05/2026 09:22:48-0300

verifique em https://vatidar.it.gov.by
RESPONSAVEL TECNICO: ENG. CIVIL - ARAN MONTEIRO CHIARINI

CREA - MG 214.579/D
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