PREFEITURA AT

" a0 A\

. £ 9

T Y s AN ' A RI I A WWW.PMSRS.MG.LOV.BEC
F

¥ DO SAPUCAI - MG {3 FLoetl )

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ~—

De acordo com a legislagao de compras publicas, as contratagdes de servigos, obras e aquisicoes de
materiais devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), que é o documento constitutivo da primeira
etapa do planejamento de uma contratagao que caracteriza determinada necessidade, descrevem as analises realizadas
em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao

anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econémica para
CONTRATACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA COM TECNOLOGIA PARA ARRECADACAO INTEGRADA
AO PIX QR CODE DINAMICO DOS TRIBUTOS E DEMAIS RECEITAS MUNICIPAIS COM VINCULACAO AS
GUIAS DE RECEBIMENTO COM CODIGO DE BARRA, PADRAO FEBRABAN CNAB 750, COM PRESTACAO DE
SERVICO 24 (VINTE E QUATRO) HORAS POR DIA, 7 (SETE) DIAS POR SEMANA, TODOS OS DIAS DO ANO E
PRESTACAO DE CONTAS DOS VALORES ARRECADADOS COM INTEGRACAO VIA API (APPLICATION
PROGRAMMING INTERFACE) OU MEIO MAGNETICO (ARQUIVO DE RETORNO), DOS VALORES
ARRECADADOS, levantar os elementos essenciais que servirao para compor o Termo de Referéncia e Plano de
Sustentabilidade de forma a melhor atender as necessidades da Administracao, do Municipio de Santa Rita do Sapucai -

MG, bem como fornecer informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo.

Neste contexto, o presente documento apresenta nao apenas os estudos preliminares realizados que serve,
essencialmente, para conhecer de forma mais aprofundada a demanda e identificar a viabilidade técnica e econémica da

contratagdo pretendida, mas também traz o estudo de gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos.

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. APLICACAO

Recebimento de guias dos municipes e outros pela Secretaria Municipal de Financas de Santa Rita do

Sapucai.
2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe abaixo relacionada:

v Lariane Gongalves Inacio, Chefe de Tributos;

v Elisangela Magalhaes Pivoto, Analista Financeiro Or¢camentario.

3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

Os normativos que disciplinam os servigos a serem contratados sao:

v Lei Federal n.° 14.133, de 01 de abril de 2021, “Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos”
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Lei federal n° 5.172, de 25 de outubro de 1966, “Codigo Tributario Nacional”
Lei Federal No 6.830, de 22 de setembro de 1980, “Lei de Execucdes Fiscais”
Lei Federal Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, “Lei de Responsabilidade Fiscal”

L NS S

Lei Municipal Complementar n° 06/2000 de 05 de outubro de 2000, “Codigo Tributario

Municipal”.

Ainda, esta contratacao sem realizacao do Estudo Técnico Preliminar, pode levar a contratacao que nao
produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao, com consequente desperdicio de recursos
puablicos; ou a impossibilidade de contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que originou a
contratacdo; ou levar as especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminuicao da competicao e

aumento indevido do custo da contratagao.

4. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

A modernizacao dos meios de arrecadagao municipal tornou-se essencial para garantir eficiéncia
administrativa, seguranga operacional e maior comodidade ao contribuinte. No contexto atual, em que a sociedade
utiliza massivamente meios digitais para pagamentos e transacdes financeiras, a Administracao Publica necessita
incorporar solugdes tecnoldgicas capazes de acompanhar essa evolugao, assegurando maior rapidez, confiabilidade e
integracao sistémica. Entre essas solugdes, destaca-se o PIX, cuja estrutura instantanea de pagamentos oferece recursos

avancados que podem ser plenamente utilizados pela gestao publica para aprimorar processos de arrecadacao.

O PIX é uma modalidade de pagamento instantaneo disponibilizado pelo Banco Central do Brasil,
instituido nos termos da Resolugao BCB n° 01, de 12 de agosto de 2020. Este sistema de pagamento instantaneo, alem de
aumentar a velocidade de pagamentos e transferéncias, tem o potencial de promover eficiéncia ao ente publico ao
ampliar as possibilidades de recebimento de tributos e demais receitas, contribuindo diretamente para a melhoria da
prestacao de servigos publicos. Também proporciona maior eficiéncia para o contribuinte, trazendo agilidade e
conveniéncia, uma vez que os pagamentos podem ser realizados em qualquer dia e horério, em qualquer institui¢ao
financeira ou de pagamento. O PIX simplifica e agiliza processos, resultando em melhora expressiva na experiéncia do
contribuinte com 0s servicos ptiblicos, a0 mesmo tempo em que fortalece a competitividade e a eficiéncia do mercado
financeiro. Trata-se de um meio de pagamento que reduz custos, aumenta a seguranca e aprimora a experiéncia do
usuario, além de incentivar a eletronizagdo dos meios de pagamento, reduzindo o uso de dinheiro em espécie, que
possui alto custo social. O sistema promove a inclusao financeira, preenche lacunas relevantes na cesta atual de
instrumentos de pagamento, oferece rapidez com transagoes concluidas em segundos e disponibilizacao imediata dos
recursos, funciona 24 horas por dia inclusive em feriados, é gratuito para pessoas fisicas e possui baixo custo para os
demais casos. Além disso, por ser integrado, permite que informagdes essenciais para conciliagao tramitem junto com a

ordem de pagamento, o que automatiza processos e facilita o controle financeiro e contabil.

Conforme informacoes divulgadas pela FEBRABAN, o PIX encerrou o ano de 2023 com quase 42 bilhoes
de transacoes, consolidando-se como o meio de pagamento mais utilizado do Brasil. Esse volume representa um
crescimento de 75% em relacao ao ano anterior, o que evidencia a ampla aceitagdo popular e a eficiéncia da ferramenta,
que ja supera cartoes de crédito, débito, boletos, TED, DOC, cheques e TEC. Embora, em valores movimentados, a TED

ainda ocupe posigao superior, alcangando R$ 40,6 trilhoes frente aos R$ 17,2 trilhdes movimentados pelo PIX, o
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desempenho deste ultimo demonstra sua consolidagao como principal instrumento transacional do pais. Esse avanco
reflete mudancas estruturais nos habitos financeiros da populacao e reforga a necessidade de que os entes publicos se
adequem as ferramentas utilizadas pela sociedade, garantindo mais acessibilidade e modernidade nos processos

administrativos.

Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel que o Municipio de Santa Rita do Sapucai disponibilize aos
contribuintes alternativas de pagamento que permitam maior acessibilidade, rapidez e seguranca, especialmente no que
diz respeito aos tributos e demais receitas municipais. A adogao do PIX com QR Code Dinamico integrado as guias de
arrecadagao possibilita uma conciliagao automatica e imediata dos valores recebidos, reduz falhas operacionais, elimina
atrasos de compensacdo, minimiza custos bancarios, moderniza o fluxo financeiro municipal e amplia
significativamente a eficiéncia arrecadatoria. Essa solucdo também proporciona experiéncia mais favoravel ao
contribuinte, que passa a realizar seus pagamentos de forma instantanea, a qualquer momento, utilizando apenas o

aplicativo de sua instituigao financeira.

A contratacdo de instituicao financeira apta a disponibilizar essa tecnologia € necessaria porque somente
entes autorizados pelo Banco Central possuem infraestrutura segura, homologada e integrada para implementacao do
PIX com QR Code Dinamico vinculado as informacoes tributarias municipais. Esse tipo de integragao demanda APIs,
plataformas de conciliagdo em tempo real, suporte tecnologico especializado e aderéncia as normas regulatérias,

requisitos que nao podem ser executados diretamente pela Administracao sem o apoio de instituicao financeira

habilitada.

Considerando todos esses aspectos, conclui-se que a contratacao de instituicao financeira com tecnologia
para arrecadagao integrada ao PIX QR Code Dinamico é medida indispensével para modernizar a gestao tributaria,
facilitar o cumprimento das obrigagdes pelos contribuintes, reduzir custos, ampliar a eficiéncia administrativa e elevar o
nivel de transparéncia e qualidade dos servicos publicos prestados pelo Municipio de Santa Rita do Sapucai. Trata-se de
acao alinhada as diretrizes de inovacao, eficiéncia, economicidade e aprimoramento continuo da Administracao Publica,

sendo plenamente justificada sob os aspectos técnico, operacional e social.

5. SECRETARIAS REQUISITANTES (Marcar as Secretarias)

Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Administragao e Recursos Humanos

Secretaria Municipal de Finangas

Procuradoria Geral do Municipio

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urbanos

Controladoria Interna

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Secretaria Mun. Seguranca Publica, Transporte, Transito, Rodoviario e Mobilidade Urbana

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
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De acordo com o art. 70, §20, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas—"

justificativas.

6.1. DOS REQUISITOS

A contratacdo visa a prestagao de servigos por instituicao bancaria, publica ou privada, devidamente
autorizada, registrada ou inscrita no Banco Central do Brasil, para emissao, recebimento e compensacao de boletos
bancérios registrados destinados ao recolhimento de tributos e demais receitas municipais. A execucao desses servigos
deve observar integralmente a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGFPD), assegurando a protecao das
informacoes dos contribuintes, tanto no que se refere aos dados de identificacao quanto aos registros das transagoes
realizadas no ecossistema de arrecadacéo. Dessa forma, somente serao transmitidos e armazenados os dados pessoais
estritamente necessarios ao funcionamento do sistema, previamente aprovados pela CONTRATANTE, garantindo

conformidade, seguranca e rastreabilidade no tratamento dessas informagoes.

A integracao devera ser realizada via API (Application Programming Interface) ou por meio de troca de
arquivos no padrao FEBRABAN, formato CNAB 750, ambas solugdes que permitem a geracao de QR Code Dinamico
para recebimento de obrigacdes tributérias e a verificacao da liquidacao dos pagamentos de forma instantanea ou
integrada ao modelo de arrecadagao ja utilizado pelo Municipio. Nos termos do Manual Operacional do DICT, o QR
Code Dinamico possui funcionalidades especificas, permitindo configuraces como identificador da transagao, campo
de texto livre, valor do pagamento e identificacao do facilitador de servigo de saque, sendo obrigatoéria a vinculagao a

uma chave valida registrada no Diretorio de Identificadores de Contas Transacionais (DICT).

A geracao do PIX por QR Code Dinamico podera ser realizada pelo recebedor ou pela instituicao
financeira, sem possibilidade de alteracao de dados, possibilitando pagamentos ilimitados, sem expiracao e sem dados
que caracterizem a transagao, o que é especialmente util em situacoes como leitura em campo ou zonas rurais, onde €
necessario gerar o codigo sem comunicagdo prévia com o banco, desde que observados os padroes do BR Code. A
CONTRATADA devera disponibilizar solucdo sistémica completa e suporte técnico adequado para integracao,
conforme praticas de mercado, permitindo a emissao do QR Code Dinamico PIX via troca de arquivos CNAB 750

(4ltima versao), sem prejuizo de eventual integracao por API, caso necessaria.

Também cabera a CONTRATADA fornecer o coédigo EMV de cada PIX gerado, possibilitando que a
CONTRATANTE produza internamente a representacao grafica do QR Code. A troca de dados entre as partes podera
ocorrer por meio de link exclusivo ou VPN, a critério da CONTRATANTE, ficando sob sua responsabilidade os custos
de contratacdo e manutengdo do meio de comunicacao escolhido. Por fim, os servicos deverdo estar plenamente
integrados aos sistemas de arrecadagao do Municipio de Passos, em conformidade com os padroes técnicos e

operacionais estabelecidos pela FEBRABAN, garantindo eficiéncia, seguranca e aderéncia normativa em todo o fluxo de

arrecadagao municipal.

6.2. DA APRESENTACAO DE PORTFOLIOS

Seré dispensada a apresentagao de portfolio para a contratacao em tela.
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6.4. DA QUALIFICACAO TECNICA

6.4.1. Geral:

Deverao ser entregues os documentos de habilitacao, sendo que as certidoes solicitadas deverao estar

com vigéncia valida para a contratagao.

Apresentacao de Atestado de Capacidade Técnica, expedido por Pessoa Juridica de direito publico ou
privado, comprovando que a proponente executou de forma satisfatoria os contratos assumidos, cujo Objetos tenham

sido similares ao deste Processo Licitatorio.

6.5. DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Juntamente com os documentos de Habilitacao, devera ser apresentada Certidao Negativa de Faléncia ou

Concordata expedida pelo Cartorio Distribuidor da sede da proponente, quando for o caso.

7.NATUREZA DA CONTRATACAO

Trata-se de contratacdo de instituicao financeira, publica ou privada, autorizada pelo Banco Central do
Brasil, para prestagao de servicos bancarios especializados consistentes na emissao, recebimento, compensagao e
conciliagao de tributos e demais receitas municipais por meio de tecnologia integrada de arrecadacao via PIX QR Code
Dinamico, incluindo infraestrutura sistémica, integragao por API ou CNAB 750, suporte técnico, transmissao segura de
dados conforme a LGPD e observéncia aos padroes operacionais da Febraban, caracterizando-se como servigo continuo

de natureza técnica e tecnologica essencial ao funcionamento da gestéo tributdria municipal.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.
p P

Previamente a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar, buscou-se nos sites de compras governamentais
e nos sites de outros Municipios, quais solucdes de contratacdes os 6rgaos publicos vém adotando a este tipo de
contratagao, a partir de anélise dos editais de licitagao, visando a prospeccao de novas modelagens/metodologias

oferecidas pelo mercado

Os pagamentos por boleto bancario com codigo de barras constituem, ha décadas, um dos principais
instrumentos de arrecadacao utilizados por instituicdes financeiras, operando dentro dos padroes definidos pela

FEBRABAN e pelas normas do Sistema de Pagamentos Brasileiro. A evolugao desse modelo ganhou novo patamar com
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Regulamento, ampliando significativamente as possibilidades de cobranca e recebimento no mercado nacional. Com a
implantacao do PIX, especialmente nas modalidades QR Code Estatico e QR Code Dinamico, foi introduzido ao
ecossistema financeiro um mecanismo de pagamento instantaneo, interoperavel e de liquidacao em tempo real,
proporcionando aos usuarios agilidade, comodidade e disponibilidade continua (24/7), além de reduzir custos

operacionais quando comparado aos instrumentos tradicionais.

Do ponto de vista técnico, o PIX trouxe camadas adicionais de eficiéncia ao substituir processos mais
lentos, como a compensacao bancaria do boleto tradicional, por uma infraestrutura que permite a efetivacao e
confirmacao imediata da transacao, com envio simultaneo de metadados essenciais para conciliagao automatica. Essa
evolugao tecnolégica otimizou o fluxo de caixa das institui¢des recebedoras, diminuiu falhas decorrentes de atrasos na
compensacao e reduziu custos administrativos ligados a reconciliagdo manual. A difusao ampla do PIX se deve também
a adocao de padroes interoperéaveis definidos pelo Banco Central, como o BR Code para QR Codes e o Diretorio de
Identificadores de Contas Transacionais (DICT), que assegura seguranca, unicidade das chaves e validacao dos

recebedores.

Conforme informacoes disponibilizadas pelo Banco Central do Brasil, diversas instituicoes financeiras,
bancos muiltiplos, cooperativas de crédito e instituicoes de pagamento ja aderiram plenamente as funcionalidades
tecnolégicas necessarias para emissao, recebimento, compensacao e liquidacao de transacoes via PIX — incluindo QR
Code Dinamico voltado para cobrangas. Entre as institui¢des habilitadas a operar dentro desse arranjo normativo e

tecnologico, destacam-se:

60.746.948 - Banco Bradesco S.A.

02.038.232 - Banco Cooperativo Sicoob S.A. - Banco Sicoob
01.181.521 - Banco Cooperativo Sicredi S.A.

00.000.000 - Banco do Brasil S.A.

92.702.067 - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Banrisul)
00.416.968 - Banco Inter S.A.

00.360.305 - Caixa Econoémica Federal

13.935.893 - Celcoin Instituigao de Pagamento S.A.

08.240.446 - Cooperativa de Crédito Rural de Ibiam - Sulcredi/Ibiam
60.701.190 - Itat Unibanco S.A.

10.573.521 - Mercado Pago Instituicao de Pagamento Ltda.

LU .V T T VU T S

09.210.106 - Socred S.A. - Sociedade de Crédito ao Microempreendedor e Empresa de Pequeno

Porte

Essas instituicoes possuem infraestrutura homologada, APIs, padroes FEBRABAN (como CNAB
240/400/750), capacidade para geracao de QR Codes conforme o Padrao EMV e mecanismos de conciliagao automatica,
atendendo as diretrizes técnicas definidas pelo Banco Central e as necessidades de entes publicos que buscam

modernizar seus processos de arrecadagao.

Diversos entes federativos brasileiros tém aderido ao uso do PIX com QR Code Dindmico como meio
oficial de recebimento de tributos e demais receitas publicas, acompanhando a evolugao tecnoldgica do Sistema de

Pagamentos Instantaneos instituido pelo Banco Central. A adocao desse modelo tem proporcionado ganhos
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significativos de eficiéncia, reducao de custos operacionais, maior agilidade na compensacao dos valores arrecadaﬂg&\/
melhora na experiéncia do contribuinte, que passa a contar com um método de pagamento rapido, disponivel 24 horas e
amplamente aceito pelo mercado. Nesse contexto, varios municipios e 6rgaos publicos ja modernizaram seus sistemas
de arrecadagao, incorporando o PIX as suas guias e documentos fiscais, o que consolida essa modalidade como uma

solugédo segura, escalavel e alinhada as praticas contemporaneas de gestao tributaria digital.

v Prefeitura de Tatui (SP) — passou a emitir guias de arrecadacdo com QR Code para pagamento
via PIX.

v Prefeitura de Sao José do Norte (RS) — implantou QR Code nas guias de tributos municipais
para possibilitar pagamentos via PIX.

v' Prefeitura de Bom Principio (RS) — todas as guias de arrecadacao passaram a contar com opcao
de pagamento via PIX/QR Code.

v Prefeitura de Itajobi (SP) — incluiu QR Code nas guias de tributos municipais, permitindo
pagamento por PIX para IPTU, ISS, taxas, etc.

v Prefeitura do Rio de Janeiro (R]) — disponibiliza pagamento de IPTU por PIX via QR Code
inserido no documento de arrecadacao municipal (DARM).

v Prefeitura de Pelotas (RS) — tributos municipais ja podem ser pagos via PIX; guias impressas
com QR Code.

v Prefeitura de Itatiaia (R]) — adotou o PIX nas guias de IPTU, ITBI, ISS, taxas e auto de infracao,
com QR Code para pagamento.

v Prefeitura de Jatai (GO) — passou a receber tributos via PIX com QR Code impresso nas guias de
arrecadacao (DUAM).

v Prefeitura de Sao Luis (MA) — disponibilizou guia de tributos municipais com QR Code para
pagamento via PIX.

v Prefeitura de Barueri (SP) — implantou QR Code nas guias de recolhimento de tributos
municipais, viabilizando PIX para IPTU, ITBI, ISSQN, taxas e Divida Ativa.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Obrigatério conforme § 2° do Art. 7°)

A solugao proposta consiste na adogao de um sistema completo de arrecadacao municipal baseado na
tecnologia PIX com QR Code Dinamico, disponibilizado por instituicao financeira autorizada pelo Banco Central do
Brasil, permitindo ao Municipio ampliar seus meios de recebimento de tributos e demais receitas publicas,
modernizando o fluxo arrecadatério e elevando o nivel de eficiéncia operacional. Esse modelo integra-se aos sistemas
existentes por meio de APIs ou troca de arquivos no padrao FEBRABAN CNAB 750, atendendo integralmente aos
requisitos normativos, de seguranca e conformidade, especialmente a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).
A tecnologia permite a emissao de QR Codes vinculados as guias de arrecadacao, com liquidacao instantanea,
conciliagio automatizada e rastreabilidade completa das transagdes, reduzindo significativamente erros manuais,

retrabalhos e inconsisténcias contabeis.

Dentro deste contexto, a solugao contempla a geracao do codigo EMV de cada transacao, seguido da

possibilidade de apresentagao grafica do QR Code ao contribuinte de forma segura, imutavel e auditavel. A

7
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comunicacdo entre Municipio e instituicao financeira pode ocorrer via VPN ou link dedicado, garantindo establhc\tade\_/
confidencialidade dos dados. O uso do PIX com QR Code Dindmico traz ganhos expressivos ndao s6 para a
administracao publica — que passa a contar com maior previsibilidade, velocidade de ingresso das receitas e processos
conciliatérios automaticos — mas também para o contribuinte, que encontra maior comodidade, disponibilidade 24/7 e

maior acessibilidade no cumprimento de suas obrigagoes tributarias.

Como resultado direto, destaca-se a elevacao substancial da satisfagao dos usuarios do servigo publico,
uma vez que a solugdo reduz filas, deslocamentos e prazos de compensa¢ao, a0 mesmo tempo em que diminui a
dependéncia de atendimento presencial e de interacdoes burocraticas. A viabilidade financeira da solugao esta
diretamente associada a qualidade técnica da tecnologia implementada e aos ganhos institucionais relacionados a

economia de tempo, otimizagao de recursos humanos e eliminagao de processos manuais de baixa eficiéncia.

De forma transversal, busca-se também fomentar a valorizacao das institui¢des locais e fortalecer a
profissionalizagao do ambiente administrativo, por meio da incorporacao de praticas modernas de gestao publica e de
tecnologias alinhadas as diretrizes metodolégicas e normativas aplicaveis as compras governamentais. O cenario criado
por essa solugdo amplia oportunidades, moderniza a infraestrutura arrecadatoéria e consolida um ambiente mais

transparente, automatizado e aderente as melhores praticas de gestao fazendaria do pais.

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (Obrigatério conforme § 2° do Art. 7°)

No intuito de se obter o quantitativo estimado do objeto, foi extraido o nimero de boletos compensados
do ano de 2025 dos sistemas utilizados pelo Municipio de Santa Rita do Sapucai. Diante dos resultados apresentados,

foi feito a projecao do quantitativo, conforme planilha abaixo:

Quantidade de Guias geradas 2025
Imobiliario 22.592
Mobiliario 11.117
Diversos 2.034
Total 35.743

Como nao se pode depreender dos dados apresentados e das analises acima, a estimativa
aproximadamente de guias emitidas para o ano de 2026 sera de 35.743 + 10% de margem,

compondo o total de 39.317 guias.

Quant. Aproxi-

Item Descricao Unidade “
mada de guias
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Contratagao de Institui¢ao Financeira com tecnologia para Arrecadagao Inte-
grada ao PIX QR CODE Dinamico dos tributos e demais receitas municipais
com vinculagao as guias de recebimento com codigo de barra, padrao FEBRA-
BAN CNAB 750, com prestagao de servico 24 (vinte e quatro) horas por sia, 7
(sete) dias por semana, todos os dias do ano e prestagao de contas dos valores
arrecadados com integragao via API (Application Programming Interface) ou
meio Magnético (arquivo retorno), dos valores arrecadados.

PMSRS MG.G

Tarifa

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO (Obrigatério conforme § 2° do Art. 7°)

O quadro abaixo demonstra que a estimativa do valor da contratagao é de R$ 84.924,72 (Oitenta e quatro

mil, novecentos e vinte e quatro reais e setenta e dois centavos).

Quant.
. . s VALOR VALOR
Item Descri¢ao Unidade Aproxuftada UNITARIO | TOTAL
de guias
Contratac¢ao de Institui¢ao Financeira com tecnologia para
Arrecadacao Integrada ao PIX QR CODE Dinamico dos
tributos e demais receitas municipais com vinculagao as
guias de recebimento com codigo de barra, padrao FE-
1 BRABAN CNAB 75Q, com presta.gao de servigo 24 (vinte e Tarifa 39317 RS 2,16 RS 84.924,72
quatro) horas por sia, 7 (sete) dias por semana, todos os
dias do ano e prestacao de contas dos valores arrecadados
com integragao via API (Application Programming Interfa-
ce) ou meio Magnético (arquivo retorno), dos valores arre-
cadados.
Quadro de pesquisas realizadas de contratagdes similares em outros 6rgaos e orcamentos apresentados ao
Municipio.
Municipio Carazinho/RS R$ 0,70
Municipio Beruri/ AM R$ 0,74
Tribunal de Justica do Amazonas R$ 0,74
Cotagao Banco do Brasil R$ 4,60
Cotacao Caixa Economica Federal R$ 4,00

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

O inciso II do § 2° do art. 40 da Lei 14.133/2021 exprime a necessidade do parcelamento para

proporcionar competitividade as empresas que compdem o mercado e economicidade a Administracao Publica que

ampliara as possibilidades de contratar com melhor qualidade e menor preco, permitindo, com isso, a participagao de

um numero maior de empresas.

et b Yk ENZh e b N vnismnd
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I - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas.da__~

economicidade, senpre que possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade;

Como regra geral, devemos seguir o principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso (Art. 40, V, b). A esse respeito, o Tribunal de Contas da Uniao editou a Simula n. 247,

transcrita a seguir:

"E obrigatdria a admissio da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos editais
das licitagdes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto
seja divistvel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de
licitantes que, embora nio dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou
aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades

auténomas, devendo as exigéncias de habilitacio adequar-se a essa divisibilidade."

A divisibilidade é pressuposto técnico do parcelamento, sendo o aspecto econémico representado pelas
vantagens obtidas com a divisao do objeto em itens, cuja economicidade & proporcionada pela redugao de custos e

despesas para a Administracao contratante.

Ressalta-se que para este objeto nao sera possivel a divisibilidade, pois nao ha viabilidade técnica, tendo

em vista que se trata de um tnico objeto.

13. CONTRATACOES CORRELATAS F/OU INTERDEPENDENTES (De acordo com o art. 70, §20, em caso do ndo

preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

Em relacao as contratacdes correlatas e/ou interdependentes, verificou-se que, nao existem contratagoes

correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagao desta demanda.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratacdo, vislumbram-se a possibilidade de

ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo pretendido.

O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de ocorréncia

desses eventos negativos.

< R‘Is;:scrigﬁo Probabilidade Impactos
01 Indisponibilidade do sistema de arrecadagao (PIX / API / QR Code) Médio Médio
02 Instabilidade no servigo 24/7 da instituicao financeira Médio Médio
03 Ataques cibernéticos (DDoS, phishing, interceptagao) Médio Médio
04 Erros na vinculagao do QR Code Dinamico as guias Baixo Médio

Descrigao da Classificagao da Probabilidade e Impactos: Baixa, Média e Alta.

Sendo assim, apés levantamentos dos riscos conforme Quadro acima, faz-se necessario apresentar os

principais riscos selecionados pela Equipe de Planejamento da Contratagao.

10

o YOURD SRS SOV I DERUNS JP0 PP I DS e NN & T2 TORNDS DU e 1




EFELITURA

PTLY
SAN A RI A WWW.PMSRS.MG.6GUIBR a’\

‘DO SAPUCAI - MG (FrisdH1%)
‘ §

Probabilidade:

Impactos:

i

Descrigéo o ) & & Responsével
1. Exigir SLA rigoroso, redundancia de servidores,
momtoramento 24/7

Instituicao Financeira/ Secretaria Solicitante

Descrigao Responsavel
s Ativacdo de canais alternativos (boletos/guia com | Institui¢do Financeira/ Secretaria Solicitante
codigo de barras), aviso imediato as secretarias

Probabilidade:

Impactos:

Descrigao - Respbnsével'
1. Exigir comprovacao de infraestrutura, clausulas de
enalidade por indisponibilidade

Secretaria Solicitante

i L

Descri¢ao Responsavel
i Migragao temporaria para métodos tradicionais (guia
com codigo de barras)

Secretaria Solicitante.

Descrigéo Responsavel
1. Requisitos de seguranca (criptografia, firewall
avangado, autenticacao reforcada), certificagdes

Instituigao Financeira/ TI Municipal

Descri¢ao Responsavel
1. Isolamento da rede, ativacdo de backups e logs,
comunicacgao ao BC se necessario

Institui¢ao Financeira

11
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Probabilidade: - Baixa [:] Alta —~

Impactos: Baixa

Descrigao Responéével

1. Testes de validacdo, auditoria automatica da | Instituicao Financeira / Secretaria Solicitante

vinculagao, padronizagao FEBRABAN
s Chesde Coningenciee. ... T
Descrigao Responsavel
1. Reprocessamento das guias, ajuste manual e | Secretaria Solicitante.

conciliagao retroativa

15. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO (Obrigatério conforme § 2° do Art. 7°)

Inicialmente, é imprescindivel analisar o alinhamento da contratagao com as metas do Plano Plurianual

(PPA) e com o Plano Municipal de Contratagdes Publicas (PMCA).

A presente contratacao encontra-se prevista na Lei Orcamentaria Anual - exercicio 2025 (Lei Municipal

N.?5.669, de 23 de dezembro de 2024).

16. RESULTADOS PRETENDIDOS (De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio preenchimento deste campo, devem ser

apresentadas as devidas justificativas.)

A contratacao de instituicao financeira que disponha de tecnologia para a arrecadacao integrada por meio
de PIX com QR Code Dinamico, vinculada as guias de recebimento em padrao FEBRABAN CNAB 750, tem como
principal resultado moderno a otimizagao do processo de recebimento de tributos e demais receitas municipais. A
adocdo desse modelo visa garantir maior eficiéncia administrativa, permitindo que os contribuintes realizem
pagamentos de forma agil, pratica e totalmente digital, o que contribui diretamente para a melhoria da experiéncia do

cidadao e para a ampliacao do acesso aos servigos publicos.

Com a disponibilizagao de um sistema de arrecadacao operante 24 horas por dia, sete dias por semana e
durante todos os dias do ano, o Municipio passa a contar com um fluxo permanente de recebimentos, eliminando as
limitagdes do horario bancario tradicional e reduzindo o risco de perda de arrecadacao. Além disso, o uso do PIX
possibilita diminuicao significativa dos custos operacionais e financeiros associados a emissao e compensacao de

boletos, ao transporte de malotes e as rotinas manuais de conferéncia.

Outro resultado esperado é o aumento da confiabilidade no processo de arrecadagao, uma vez que o QR
Code Dinamico vinculado as guias permite a identificacdo automatica e individualizada de cada pagamento. Somado a

isso, a integragao por meio de APl ou arquivo retorno contribui para a automatizagao da conciliacao financeira e

12
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contabil, permitindo que os valores arrecadados sejam registrados em tempo real nos sistemas municipais, reduzindo_~

erros humanos e garantindo maior precisao nas informagoes registradas.

A contratagao também promove elevagao nos niveis de transparéncia e governanca fiscal, pois fornece ao
Municipio acesso imediato aos dados das transagdes, relatorios consolidados e rastreabilidade completa dos
pagamentos realizados. Isso facilita o controle interno, o acompanhamento das receitas e o atendimento aos principios

da legalidade, eficiéncia e publicidade.

Além disso, espera-se a reducao da inadimpléncia, uma vez que a facilidade do pagamento instantaneo
pelo PIX incentiva a regularizagdo espontanea por parte dos contribuintes. A interoperabilidade com sistemas
municipais e o atendimento as normas técnicas da FEBRABAN garantem ainda maior seguranca tecnoldgica e juridica

ao processo.

Em sintese, a contratacio de uma instituigdo financeira com capacidade tecnoldgica para operar a
arrecadacao integrada via PIX representa um avanco estratégico na modernizacao da gestao publica municipal. Ao
unificar praticidade, seguranca, automatizacao e disponibilidade continua do servico, o Municipio fortalece sua
eficiéncia administrativa, aprimora o controle das receitas e assegura maior transparéncia na execucao financeira. Mais
do que uma solugao operacional, trata-se de uma iniciativa que promove inovagao, otimiza recursos, reduz custos e
eleva a qualidade do atendimento ao contribuinte, consolidando um modelo de arrecadacao compativel com as

exigéncias digitais atuais e com os principios de eficiéncia e economicidade da Administracao Publica.

17. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do nio preenchimento deste canipo,

devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas

da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisacao ou suspensao do contrato, o cronograma de execugao sera

prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

As comunicacdes entre o 6rgao e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal

formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

O orgao podera convocar representante da empresa para adocdo de providéncias que devam ser

cumpridas de imediato.

Ap6s a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgao podera convocar o representante da
empresa contratada para reuniao inicial para apresentagao do plano de fiscalizagao, que contera informagdes acerca das
obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacao, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar
de execucao da contratada, quando houver, do método de afericao dos resultados e das sangoes aplicaveis, dentre

outros.

A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato, ou pelos respectivos

substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).
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O fiscal do contrato acompanhara a execucao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigoes

estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragao.

O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a

execucao do contrato, com a descrigao do que for necessério para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados.

(Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°).

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitird notificacdes para a

corregao da execugao do contrato, determinando prazo para a corregao.

O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisao ou

adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do

contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua

responsabilidade, com vistas a renovagao tempestiva ou a prorrogacao contratual.

O fiscal do contrato verificara a manutencao das condicdes de habilitagao da contratada, acompanhara o
empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacao de apostilamento e termos aditivos, solicitando

quaisquer documentos comprobatoérios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorra descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal do contrato atuara tempestivamente na
solugao do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua

competéncia.

O gestor do contrato coordenara a atualizacao do processo de acompanhamento e fiscalizagao do contrato
contendo todos os registros formais da execugao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servigo, do registro de ocorréncias, das alteragoes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a

verificacido da necessidade de adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condigoes de habilitacao da contratada, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacao e do pagamento da

despesa no relatério de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanharé os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que

ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliacao realizada pelos fiscais quanto ao
cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengao ao seu desempenho na execucao contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do

cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de
responsabilizagao para fins de aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°

14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
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18. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do nio preenchimento deste cantpo, devem

ser apresentadas as devidas justificativas.)

A analise dos possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagao de instituicao financeira para
operacionalizar a arrecadagao integrada via PIX com QR Code Dinamico evidencia que, embora se trate de um servico
essencialmente digital, existem efeitos ambientais indiretos a serem considerados. O principal deles relaciona-se ao
consumo de energia elétrica necesséario para o funcionamento continuo de data centers, servidores, equipamentos de
rede e estacoes de trabalho, tanto do Municipio quanto da institui¢ao financeira prestadora do servico. Esse consumo,
quando ndo apoiado por fontes de energia renovavel, amplia a pegada de carbono associada ao processamento
permanente das transacdes e a manutencao da infraestrutura tecnologica. Adicionalmente, a operagao de sistemas
digitais ao longo do tempo pode demandar substitui¢do de equipamentos de TI, gerando residuos eletronicos cuja gestao

inadequada representa risco ambiental crescente no contexto contemporaneo.

Outro impacto indireto refere-se as exigéncias de climatizagao de ambientes que abrigam equipamentos de
alta capacidade, ja que a refrigeracao continua ¢é necessaria para assegurar o desempenho e a estabilidade da estrutura
tecnolégica. Isso implica maior consumo energético, intensificando os efeitos ambientais associados a operacao. Embora
em menor escala, pode-se considerar também o uso residual de papel em atividades complementares, como impressoes
eventuais de documentos internos, relatérios administrativos ou materiais de apoio para treinamentos, ainda que este

consumo seja bastante reduzido diante da natureza digital da solugao.

Por outro lado, os efeitos ambientais positivos decorrentes da contratagao sao expressivos e tendem a
superar amplamente os impactos negativos. A substitui¢do de boletos impressos, comprovantes fisicos e outros
documentos por registros eletronicos promove uma reducdo substancial no uso de papel e insumos graficos,
contribuindo diretamente para a diminuigao da pegada ecologica da administragao municipal. Além disso, a adogao do
PIX como meio de pagamento elimina a necessidade de deslocamentos fisicos dos contribuintes até agéncias bancarias
ou repartigoes publicas, reduzindo a emissao de gases de efeito estufa associada ao transporte urbano. Da mesma forma,
a menor dependéncia de processos manuais diminui a utilizacdo de malotes, envelopes e outros materiais tipicos da

rotina bancaria tradicional, refor¢ando o carater sustentavel da transformacao digital proposta.

Diante desse cenario, conclui-se que os impactos ambientais relacionados a contratagao sao limitados,
essencialmente indiretos e passiveis de mitigacdo mediante boas praticas de gestao tecnologica e descarte adequado de
residuos eletrénicos. Em contrapartida, os beneficios ambientais sao robustos e alinhados as diretrizes de
sustentabilidade, eficiéncia e modernizagao da administragao publica. A implementacao da arrecadacao digital nao
apenas otimiza processos internos, mas também promove uma atuacdo ambientalmente responsavel, fortalecendo a

transi¢ao para modelos de gestao mais sustentaveis, economicos e tecnologicamente avangados.

19. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta Equipe de Planejamento declara que,
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- E VIAVEL esta contratagao com base neste Estudo Técnico Preliminar. / Yel

E E INVIAVEL esta contrataciao com base neste Estudo Técnico Preliminar. i

19.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A contratacao de instituigao financeira com tecnologia para a arrecadagao integrada via PIX, utilizando QR
Code dinamico vinculado as guias de recebimento no padrao FEBRABAN CNAB 750, demonstra-se plenamente viavel
sob os aspectos técnico, operacional, econdmico e estratégico para o Municipio. A solugdo proposta atende diretamente
as necessidades atuais da administracao publica, que demanda maior agilidade, modernizacao de processos, seguranga

das transagoes e eficiéncia na gestao das receitas municipais.

Sob o ponto de vista técnico, a viabilidade é reforcada pela ampla aceitagdo do PIX como meio de
pagamento no territorio nacional, sua integragao padronizada com sistemas financeiros e sua capacidade de realizar
transagoes instantaneas com elevado grau de confiabilidade. A compatibilidade com padrdes consolidados como o
CNAB 750 garante intercambio seguro e eficiente de dados, permitindo conciliagdo automatica e comunicacao integrada
entre a instituicao financeira e os sistemas internos do Municipio por meio de API ou arquivos de retorno. Além disso, o
servigo a ser contratado opera de forma ininterrupta — 24 horas por dia, 7 dias por semana e 365 dias por ano —

assegurando disponibilidade continua e atendimento pleno a populagao.

No aspecto operacional, a contratagdo elimina gargalos atualmente existentes nos processos tradicionais de
arrecadacao, reduz a dependéncia de boletos fisicos, diminui retrabalhos decorrentes de conciliagdes manuais, minimiza
falhas humanas e amplia significativamente a capacidade de resposta da administragao ao contribuinte. O sistema com
QR Code Dinamico vinculado diretamente as guias reduz erros de digitagao, proporciona identificacao automatica dos

pagamentos e garante maior precisao no registro das receitas.

Do ponto de vista econdmico, a contratagao mostra-se vantajosa ao reduzir custos associados a emissao de
documentos fisicos, compensacao bancéria, armazenamento de comprovantes, uso de malotes e deslocamentos entre
reparti¢des publicas e institui¢des financeiras. O uso do PIX, em especial, diminui tarifas e racionaliza despesas
operacionais, contribuindo para a economicidade e para o equilibrio das contas publicas. Além disso, a facilidade de

pagamento e a disponibilidade continua do sistema tendem a reduzir a inadimpléncia, aumentando o potencial

arrecadatorio municipal.

Sob o enfoque estratégico, a contratacao promove modernizacao administrativa, alinhamento as praticas
de governo digital e avango significativo na transformacao tecnoldgica dos processos de arrecadagao. A medida fortalece
a governanga fiscal, amplia a transparéncia, melhora a experiéncia do contribuinte e contribui para a sustentabilidade

das operagoes publicas, uma vez que reduz o uso de papel, deslocamentos e processos fisicos.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a contratacao é viavel e recomendavel, atendendo plenamente
aos principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia, modernizacdo administrativa e melhoria continua dos
servigos publicos. A implementagdo da arrecadagéo integrada via PIX representa um avanco consistente para a gestao

municipal, garantindo resultados mais rapidos, seguros, econémicos e alinhados as demandas contemporaneas da

administragao publica digital.

16
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Santa Rita do Sapucai, 01 de dezembro de 2025.

[ariomc ngoxlves lnméw

Lariane Gongajves Indcio
Chefe de Tributos

Elisangela Magalhdes Pivoto
Analista Financeiro Or¢camentdrio

De acordo, aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratagao.

Livia Caponi Alberti
Secretdria Municipal de Finangas

Drafaitiira Munirinal o Qanta Rita dn Qannreatl
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ANEXO I - MAPA DAS COTACOES REALIZADAS

ITEM

PRODUTO

Prefeitura
Municipal
de Mar-
zagao

Poder
Judiciario
do Piaui

Tribunal
de Justica
do Ama-
zonas

Prefeitura

Municipal

de Cara-
zinho

Sicoob
Copermec

Banco
do
Brasil

FORNEC. PAR-

TICIP

VALOR
MEDIO
POR
UNIDADE

Tarifa tecnologia
para  Arrecadagao
Integrada ao PIX
QR CODE Dinami-
co dos tributos e
demais receitas
municipais com
vinculagao as guias
de recebimento com
codigo de barra,
padrao FEBRABAN
CNAB 750, com
prestagao de servico
24 (vinte e quatro)
horas por dia, 7
(sete) dias por se-
mana, todos os dias
do ano e prestagao
de contas dos valo-
res arrecadados
com integracao via
APl (Application
Programming Inter-
face) ou meio Mag-
nético (arquivo
retorno), dos valo-
res arrecadados.
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