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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

De acordo com a legislacao de compras publicas, as contratacoes de servicos, obras e aquisicoes de
materiais devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares que € o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacao que caracteriza determinada necessidade, descreve as analises realizadas em termos
de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo

de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela viabilidade da contratacao.

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econdmica para
abastecimento continuo dos veiculos da frota da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai/MG, Policia Civil e
Policia Militar, bem como levantar os elementos essenciais que servirao para compor o Termo de Referéncia de forma a
melhor atender as necessidades da Administracao, do Municipio de Santa Rita do Sapucaf - MG, bem como fornecer

informacoes necessarias para subsidiar o respectivo processo.

Neste contexto, o presente documento apresenta nao apenas os estudos preliminares realizados que serve,
essencialmente, para conhecer de forma mais aprofundada a demanda e identificar a viabilidade técnica e econdmica da

contratacao pretendida, mas também traz o estudo de gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos.

1. INFORMACOES BASICAS

Estudo para levantar solucoes que atendam a demanda das Secretarias Municipais quanto a necessidade

de combustiveis e derivados.

2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe abaixo relacionada:

v Gisele Anézio Felipe, Coordenadora de Logistica do Transporte Escolar;
v Euclides de Oliveira Ribeiro do Vale, Coordenador de Transporte de Saude e TFD;

v Orlando Costa de Almeida Junior, Diretor Divisao Servicos Urbanos.

3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP

Os normativos que disciplinam os servicos a serem contratados sao:

v Lei Federal N.° 14.133, de 01 de abril de 2020, “Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos”.
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Ainda, esta contratacao sem realizacao do Estudo Técnico Preliminar, pode levar a contratagao que nao
produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao, com consequente desperdicio de recursos
publicos; ou a impossibilidade de contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que originou a
contratacao; ou levar as especificacoes indevidame}nte restritivas, com consequente diminuicdo da competicao e

aumento indevido do custo da contratacao.

4. NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

A presente contratacao decorre da necessidade permanente e inadiavel de assegurar o abastecimento
continuo dos veiculos que compdem a frota oficial da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai/MG, bem como
daqueles utilizados pelas corporacdes da Policia Civil e da Policia Militar, conforme convénios regularmente firmados,

0s quais tém por finalidade o fortalecimento das acdes de seguranca publica no ambito do territorio municipal.

O regular funcionamento da frota municipal constitui elemento estruturante da capacidade operacional
da Administracao Publica, sendo indispensavel para a execucao de politicas publicas essenciais, dentre as quais se
destacam os servicos de saude (inclusive transporte d&e pacientes em situacoes eletivas e de urgéncia), assisténcia social,
manutencao urbana, fiscalizagao administrativa, appio as atividades educacionais, defesa civil e demais atividades

finalisticas que dependem de deslocamento continuo e eficiente.

No que tange aos veiculos vinculados as forcas de seguranca publica, o fornecimento de combustivel pelo
Municipio, nos limites pactuados em convénios formalmente instituidos, representa medida estratégica de interesse
publico, voltada a ampliacao da capacidade de resposta das forcas policiais, incremento da presenca ostensiva,
celeridade nas acoes investigativas e fortalecimento das atividades de prevencao e repressao a criminalidade,
contribuindo de forma direta para a preservacao da ordem publica, seguranca dos cidadaos e protegao do patrimoénio

coletivo.

A eventual descontinuidade no fornecimento adequado e oportuno de combustiveis implicaria risco
concreto de paralisacao ou severa restricao da capacidade operacional, comprometendo a regularidade dos servicos
publicos essenciais, afrontando o principio da continuidade do servico publico, impactando negativamente a qualidade
do atendimento a populacéo e fragilizando o cumprjfimento das atribuicdes constitucionais e legais do Municipio, alem

de comprometer obrigacoes assumidas por meio de instrumentos de cooperagao interinstitucional.
|

Diante desse cenario, evidencia-se que a contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar nao se
configura como mera despesa de apoio logistico, mas como elemento indispensavel a manutencao da governanga
administrativa, a garantia de eficiéncia na prestadéo dos servicos publicos e a concretizacdo do interesse publico
primario, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e supremacia do interesse publico

consagrados pela Lei n® 14.133/2021.

5. SECRETARIAS REQUISITANTES (Marcar as Sedretarias)
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Secretaria Municipal de Governo
Secretaria Municipal de Educacao
Secretaria Municipal de Administracao, Recu
Procuradoria Geral do Municipio
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urb
Controladoria Interna

rsos Humanos e Finangas

anos

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Laz
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sod
Secretaria Mun. Seguranga Piblica, Transport

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRA'

De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio preenchime

6.1. DOS REQUISITOS

6.1.1. O abastecimento devera ser re

Urbana de Santa Rita do Sapucai/ MG, quando soli

6.1.1.1. A exigéncia de que o abas

localizado na zona urbana de Santa Rita do Sapuca

eficiéncia dos servigos publicos essenciais, evitando
desabastecimento da frota municipal e das viatura
para garantir rapidez no atendimento das demanda
disponibilidade operacional dos veiculos, especial
fiscalizacao e seguranga publica. Trata-se, portantc

objeto e para a preservagao do interesse ptblico.

6.1.2. Apos fechamento quinzenal d
produtos fornecidos naquele més, para conferéncia

ao Setor de Pedidos de Compras.

6.1.3. O abastecimento devera se

Abastecimento emitida e assinada pelo Diretor resp

6.2. DOS REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE A

Desenvolvimento Econdémico

er e Turismo

ial

e, Transito, Rodoviario e Mobilidade Urbana

TACAO

to deste canipo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

citado na forma supra estabelecida.

tecimento seja realizado de forma imediata, em estabelecimento
i/MG, justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade e a
deslocamentos excessivos, custos operacionais adicionais e riscos de
s conveniadas. A proximidade geografica é condicao indispensavel
s emergenciais, otimizar o tempo de resposta das equipes e manter a
mente nas areas de saude, assisténcia social, manutencao urbana,

, de medida estritamente necessaria para a adequada execucao do

evera ser entregue a respectiva Nota Fiscal, referente ao total de

e aceite por servidor(es) designado(s), e posterior encaminhamento

r realizado somente mediante apresentacao da Requisicao de

onsavel e/ ou pelo cartao SEICON para combustiveis.

\MBIENTAL
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Com relacao aos critérios de sustentz

ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos

disponivel, tecnologias e materiais ecologicament

naturais.

6.3. DA QUALIFICACAO TECNICA

6.3.1. Geral:

Juntamente com os documentos de h

expedido por Pessoa Juridica de direito publico

satisfatoria os Contratos assumidos, cujos Objetos t

6.3.2. Especifica:
Certificado de Posto Revendedor da e

Laudo emitido por érgaos competent

6.4. DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCI

6.4.1. Juntamente com os document
Faléncia ou Concordata expedida pelo Cartorio Dis
6.4.2. Balango patrimonial e demons
apresentados na forma da lei, devidamente registr

outro 6rgdo equivalente, devendo apresentar:

6.4.2.1. Indice de Liquidez Geral (I
Liquidez Geral o quociente da soma do Ativo (

Circulante com o Passivo Nao Circulante.

ATIVO CIRCULANTHI

bilidade, os produtos deverao respeitar as normas e os principios

dos danos ao meio ambiente, utilizando, sempre que possivel e

D

corretos, bem como promovendo a racionalizagao de recursos

1abilitagao devera ser apresentado Atestado de Capacidade Técnica,
ou privado, comprovando que a proponente executou de forma

enham sido similares ao deste Processo Licitatério.

mpresa proponente.

es, comprovando a qualidade do combustivel ofertado.

EIRA

os de Habilitacdo, devera ser apresentada Certidao Negativa de

tribuidor da sede da proponente, quando for o caso.

tragdes contabeis dos 2 (dois) altimos exercicios sociais, ja exigiveis e

ados na Junta Comercial do Estado de sua sede ou domicilio ou em

LG) igual ou maior que 1 (um). Sera considerado como Indice de

lirculante com o Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo

£ + REALIZAVEL A LONGO PRAZO

ILG =
PASSIVO CIRCULAN

6.4.2.2. Indice de Liquidez Corrente

Liquidez Corrente o quociente da divisao do Ativo

I'TE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

(ILC) igual ou maior que 1 (um). Sera considerado como indice de

Circulante pelo Passivo Circulante.
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ATIVQ CIRCULANTE
ILC =

PASSIVO CIRCULANTE

6.4.2.3. Indice de Endividamento (IE) menor ou igual a 0,5% (cinco décimos por cento). Sera considerado
Indice de Endividamento o quociente da divisao|da soma do Passivo Circulante com o Passivo Nao Circulante pelo

Patrimoénio Liquido.

PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE
IE=

PATRIMONIO LIQUIDO

6.4.3. A licitante que utiliza a Escrituracao Contabil Digital - ECD devera apresentar o balanco patrimonial
autenticado na forma eletronica, pelo Sistema Publico de Escrituracdo Digital - SPED, acompanhado do termo de

autenticacao eletronica da Junta Comercial dos termos de abertura e de encerramento do Livro Diario.

6.4.4. Serao considerados e aceitos como na forma da lei os balangos patrimoniais e demonstragoes

contabeis que contenham as seguintes exigéncias:

6.4.4.1. Quando se tratar de sociedades anénimas, o balanco devera ser apresentado em publicagao em
jornal de grande circulacao editado na localidade em que esteja situada a sede da companhia, observado o art. 289 da Lei
Federal n° 6.404/76, ressalvada a hipotese das empresas enquadradas no art. 294 daquela legislacao, que poderao fazer a

sua apresentagdo em publicacdo eletronica, na forma do disposto na Portaria ME n° 12.071/2021 do Ministério da

Economia e suas sucessivas alteragdes;

6.4.4.2. Quando se tratar de outro ftipo societario, o balan¢o patrimonial acompanhado dos termos de
abertura e de encerramento do Livro Diario de{fveré ser devidamente autenticado na Junta Comercial da sede ou

domicilio da licitante ou em outro érgao equivalenre, contendo:

1

6.4.4.2.1. Quando se tratar de sociedade constituida a menos de um ano, essa devera apresentar apenas o
balanco de abertura, o qual devera conter a identificagao legivel e assinatura do responsavel contabil da empresa,
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade - CRC, bem como ser devidamente autenticado na

Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante gu em outro érgao equivalente.

6.4.4.2.2. Quando se tratar de sociedade constituida ha menos de dois anos, os documentos referidos no

item c.2 limitar-se-ao ao ultimo exercicio.

6.4.5. A licitante que ndo alcancar o indice (ou quaisquer dos indices) acima exigido(s), confornie o caso,

deverd comprovar que possui patriménio liquido Jép’m‘ma igual ou superior a 10% (dez por cento), nos termos do § 4° do

art. 69 da Lei Federal n° 14.133/2021 do valor estimado para a contratacdo. A comprovagao sera obrigatoriamente feita

pelo balan¢o patrimonial e demonstracoes contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da

lei.
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6.4.6. Serd exigido do consorcio licitante um acréscinmo de 10% sobre o valor exigido de licitante individual para fins

de habilitagio economico~financeira, conforne o § 1° do art. 15 da Lei Federal n® 14.133/2021.

7. NATUREZA DA CONTRATACAO

A contratagao em andlise possui natureza de fornecimento continuo de bens consumiveis,
especificamente combustiveis automotivos destinados ao abastecimento dos veiculos que compoem a frota da
Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai/MG, bem como dos veiculos utilizados pela Policia Civil e pela Policia
Militar, conforme previsto nos convénios firmados com o Municipio. Trata-se, portanto, de contratacao essencial a
manutengao das atividades administrativas e finalisticas do Poder Publico, caracterizando-se como servico de apoio

estratégico a execugao das politicas publicas municipais.

Por sua natureza, o objeto exige fornecimento fracionado, regular e ininterrupto, uma vez que o consumo
ocorre de forma continua e diretamente proporcional a dindmica das atividades desempenhadas pelas diversas
secretarias e orgaos conveniados. A interrup¢ao ou o desabastecimento impactaria diretamente a continuidade dos
servigos publicos essenciais, tais como transporte sanitario, vigilancia epidemiolégica, atendimento socioassistencial,

manutengao urbana, fiscalizagao, apoio administrativo e operacoes de seguranga publica.

A contratacdo enquadra-se, ainda, no conceito de despesa de natureza rotineira e operacional,
imprescindivel a execucao das fungdes institucionais do Municipio, cuja previsibilidade de consumo demanda
planejamento adequado, controle gerencial e mecanismos de rastreabilidade das operages, conforme as diretrizes do
art. 11 e do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021. Por se tratar de bem consumivel sujeito a variacdes de preco em funcao do
mercado regulado, sua gestdao requer observancia dos principios da economicidade, eficiéncia, continuidade e

proporcionalidade.

Importa destacar que a aquisicdo ndo se enquadra, sob nenhuma perspectiva, como fornecimento de
servicos de luxo, vedado pela legislacao vigente. Combustivel automotivo é insumo basico, essencial e diretamente
vinculado a prestagao de servigos publicos essenciais, nao possuindo caracteristicas de sofisticacao, requinte ou
desnecessidade que o caracterizariam como item supérfluo ou destinado a consumo de alto padrao. Sua aquisicao
atende estritamente ao interesse publico primario, sendo indispensavel ao cumprimento das atividades institucionais

do Municipio e das forgas de seguranga conveniadas.

Dessa forma, a natureza da contratagdo revela-se intrinsecamente ligada ao suporte logistico-operacional
da Administragao Publica, configurando-se como insumo critico para a execucao das atividades essenciais de interesse
da coletividade, o que reforga a necessidade de adequada gestao, planejamento prévio e adogao de modelo contratual

que assegure estabilidade no fornecimento e eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucal
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De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

Previamente a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar, buscou-se nos sites de compras governamentais
e nos sites dos Municipios, quais solugoes de contratacoes os 6rgaos publicos vém adotando a este tipo de contratagao, a
partir de analise dos editais de licitagdo, visando a prospeccao de novas modelagens/metodologias oferecidas pelo

mercado.

8.1. DA IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

A Comissao de Planejamento identificou 5 (cinco) modelagens de solucdes existentes no mercado para o

atendimento da demanda das secretarias solicitantes, conforme quadro abaixo.

SOLUCAO DESCRICAO
01 Contratagao de posto revendedor por meio de fornecimento parcelado
02 Contratagdo de empresa com sistema informatizado de gestao de abastecimento (cartao
magnético/ frotas)
03 Credenciamento de postos de combustiveis (chamamento publico)
04 Contratagao de fornecimento com entrega direta (comboio/tanque moével)
05 Adesao a ata de registro de pregos de outros entes publicos

A avaliacdo das alternativas disponiveis no mercado foi conduzida a luz dos principios da eficiéncia,
economicidade, continuidade do servi¢o publico e gestao de riscos, considerando a criticidade do objeto, a
essencialidade do servico para o funcionamento da maquina publica municipal e o papel estratégico do fornecimento de

combustivel para viabilizar as atividades administrativas e finalisticas do Municipio.

Solugao 1: Contratacao direta de posto revendedor (abastecimento em bomba)

A utilizagao de postos revendedores apresenta como vantagem relevante a proximidade fisica entre o
fornecedor e a frota municipal, reduzindo tempos improdutivos de deslocamento e custos indiretos de logistica. Essa
modalidade favorece a fiscalizagao presencial, maior controle operacional por parte dos gestores e fiscais do contrato e

facilita a resolugao célere de eventuais intercorréncias contratuais.

Todavia, essa alternativa pode apresentar limitacoes estruturais relacionadas a reduzida competitividade
em municipios de pequeno e médio porte, em que ha numero restrito de estabelecimentos aptos, o que pode impactar
negativamente a formagao de pregos. Além disso, a dependéncia de controles predominantemente manuais ou semi
informatizados aumenta o risco de falhas de registro, inconsisténcias de conferéncia e maior exposicao a riscos de

desvios, fraudes ou desperdicios, caso nao haja estrutura robusta de governanca contratual.

Prafaitiira Mimirinal de Qanta Rita dn Qanneal
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Solugao 2: Contratacao de empresa gestora de frota com sistema informatizado de abastecimento

(cartao magnético/frotas)

A adocao de sistemas informatizados de gestao de abastecimento representa uma solucao
tecnologicamente avancada, com elevado potencial de racionalizacao do gasto publico, por permitir o monitoramento
em tempo real das transagdes, estabelecimento de parametros de consumo por veiculo, controle por
hodémetro/horimetro e bloqueio automatico de operagoes em desconformidade. Esse modelo fortalece os mecanismos

de controle interno, auditoria e transparéncia, além de permitir a producao de relatérios gerenciais estratégicos.

Por outro lado, sua implementa¢ao costuma envolver custos indiretos significativos, notadamente taxas
administrativas cobradas pelas operadoras, necessidade de capacitacao técnica dos servidores envolvidos e
dependéncia da capilaridade da rede credenciada, o que pode gerar riscos de desabastecimento em situacoes
emergenciais ou em localidades com baixa densidade de postos vinculados ao sistema. Também ha maior dependéncia

tecnologica, o que eleva o risco operacional em caso de indisponibilidade sistémica.

Solugao 3: Credenciamento de postos de combustiveis

O credenciamento se apresenta como uma alternativa que estimula a ampliacdo da concorréncia e
descentralizacao do fornecimento, ao permitir que diversos postos previamente habilitados atuem concomitantemente,
aumentando a capilaridade do atendimento e reduzindo o risco de descontinuidade. Essa alternativa favorece a

flexibilidade operacional e mitiga riscos associados a concentracao contratual.

Entretanto, trata-se de um modelo que impde elevada complexidade administrativa, demandando
controles rigorosos de precificacdo, monitoramento simultaneo de multiplos fornecedores e robustos mecanismos de
conferéncia fiscal e contratual. A auséncia de um sistema informatizado de controle ou a fragilidade na governanca
contratual pode ampliar o risco de inconsisténcias, divergéncias de faturamento, litigios administrativos e

apontamentos por 6rgaos de controle.

Solucao 4: Fornecimento com entrega direta por meio de tanque moével ou abastecimento em patio

proéprio

O fornecimento de combustivel por meio de entrega direta apresenta elevado potencial de ganho de
eficiéncia logistica, especialmente para maquinas pesadas e veiculos operacionais utilizados em frentes de obra,
eliminando deslocamentos improdutivos e maximizando o tempo efetivo de utilizacao dos equipamentos. Trata-se de

solucao aderente a cendrios de alta demanda operacional concentrada.

Todavia, essa alternativa implica a necessidade de infraestrutura fisica adequada para armazenamento,
manuseio e controle de estoque de combustivel, incluindo atendimento a rigidas normas ambientais, sanitarias e de
seguranca, o que eleva os custos indiretos da operacao e amplia a responsabilidade do ente publico sobre riscos
ambientais, vazamentos, perdas e passivos administrativos. A auséncia de estrutura técnica e operacional robusta pode

potencializar os riscos dessa modalidade.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Saouicai
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Solugao 5: Adesao a ata de registro de precos de outro ente federativo

A adesao a atas vigentes se configura como instrumento capaz de proporcionar celeridade a contratacao,
reduzindo prazos e viabilizando atendimento imediato da demanda em contextos de urgéncia, transicao contratual ou
risco de descontinuidade de servicos. Permite, ainda, o aproveitamento de licitacoes ja realizadas, reduzindo custos

administrativos do processo.

Em contrapartida, essa alternativa é fortemente condicionada a demonstracao formal de vantajosidade,
compatibilidade de especificacoes e adequacao geografica, sob pena de fragilidade juridica. A auséncia de aderéncia
plena as necessidades locais ou a pratica de adesdes sucessivas, sem planejamento adequado, pode gerar dependéncia

estrutural de solugdes externas e elevada vulnerabilidade a questionamentos dos orgaos de controle externo.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

9.1. DA ESCOLHA DA SOLUCAO DE MERCADO

A partir deste Estudo Técnico Preliminar, tendo como escopo decisorio a adequagao or¢amentaria, o
impacto financeiro, a economicidade, a qualificacao técnica da solugao, o impacto ambiental e social, DECIDIU-SE
PELA ADOCAO DA SOLUCAO 1, para o atendimento da necessidade identificada, considerando os custos elevados

da Solucao 2 e os riscos operacionais e financeiros da Solugao 3.

A Solugao 2, que propoe a instalacao de tanques proprios para armazenamento, apresenta alto custo
inicial, envolvendo a aquisicao e implantagio de infraestrutura especializada. Além disso, essa opcao demanda
despesas continuas com manutencao e rigoroso atendimento a normas ambientais, aumentando os riscos e os custos a

longo prazo.

Por sua vez, a Solugao 3, baseada na utilizacao de cartdes combustiveis, embora pratica em alguns
contextos, apresenta riscos significativos, como a possibilidade de uso indevido ou fraudes, exigindo sistemas rigorosos
de controle. Além disso, essa solugdo tem limitacdes em relagao a cobertura de postos credenciados e implica custos

administrativos adicionais, tornando-a inadequada para atender as demandas diversificadas do Municipio.

A Solugao 1, em contrapartida, elimina a necessidade de investimentos em infraestrutura propria e
oferece maior flexibilidade operacional. O abastecimento direto nos postos contratados permite atender de forma
eficiente as demandas de todas as secretarias municipais, incluindo servigos essenciais como seguranga publica,

transporte escolar, distribuicao de merenda, saade, limpeza urbana, manutengao de vias e programas sociais.

Adicionalmente, a contratacao de postos locais fortalece a economia regional, promovendo a circulacao
de recursos no comércio local e reforcando o compromisso da administragao publica com o desenvolvimento economico

sustentavel do Municipio.
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Portanto, considerando o alto custo da Solucao 2 e os riscos e limita¢des da Solucdo 3, a escolha pela
Solugao 1 se apresenta como a alternativa mais viavel, eficiente e alinhada aos principios da gestao publica responsavel.
Essa decisao garante o abastecimento continuo e regular dos veiculos e maquinas municipais, assegurando a

continuidade dos servicos essenciais a populagao de forma econémica e segura.

9.2. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solugao a ser contratada consiste no fornecimento continuo de combustiveis automotivos, de forma
fracionada e sob demanda, destinados ao abastecimento dos veiculos que compéem a frota municipal e das viaturas
pertencentes a Policia Civil e a Policia Militar, atendidas mediante convénios firmados com o Municipio. A solucao
contempla todo o ciclo de vida da operacionalizacao do abastecimento, desde a disponibilizagao do produto pelo

fornecedor até o acompanhamento, controle, comprovacao e pagamento das operacoes realizadas.

No ambito dessa solucao, integram-se naturalmente os elementos acessérios satélites, entendidos como
aspectos complementares que fazem parte da dinamica de execucao do objeto e sao essenciais a sua efetividade, sem
necessidade de contratacoes adicionais. Dentre esses elementos, inclui-se a disponibilizagao de infraestrutura adequada
pelo fornecedor que assegurem a qualidade do combustivel comercializado e a conformidade com as normas da

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

A solucao também incorpora, como componente intrinseco, a adogao de procedimentos padronizados de
conferéncia, incluindo emissao de cupons fiscais individualizados, registro de abastecimento por veiculo e mecanismos
minimos de identificacdo do servidor autorizado, garantindo que as operacoes sejam compativeis com as rotinas de
controle interno estabelecidas pela Administracao. Some-se a isso a necessidade de manutencao e calibracao regular dos
equipamentos de abastecimento pelo préprio fornecedor, elemento ja inerente a atividade regulada e essencial para

evitar irregularidades, perdas ou inconsisténcias volumétricas.

No ciclo de vida da contratacao, considera-se ainda como parte da solucao a capacidade do fornecedor de

operar com continuidade, assegurando estoque disponivel, regularidade no funcionamento do estabelecimento e

dos servigos essenciais.

Outro elemento acessorio ja incluido na solucao é o cumprimento, pelo fornecedor, das normas

ambientais, sanitarias e de seguranga aplicaveis ao armazenamento e comercializagdo de combustiveis.

A solugao, portanto, configura um conjunto integrado de atividades, insumos e rotinas operacionais que
asseguram nao apenas o fornecimento do combustivel em si, mas a operacionalizacao segura, regular e controlada de
todo o processo de abastecimento, incluindo seus elementos acessorios essenciais. Trata-se de uma solucao completa,

que incorpora procedimentos, equipamentos, conformidades regulatorias e rotinas de controle intrinsecas ao proprio
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objeto contratado, garantindo aderéncia as necessidades da Administragao e mitigando riscos inerentes ao ciclo de vida

do fornecimento continuo de combustiveis.

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

As especificacdes e a estimativa das quantidades a serem contratadas constam no Quadro abaixo,

conforme Documento de Formalizacao de Demanda (DFD).

Para a estipulacao dos quantitativos foram consideradas as séries histéricas das secretarias solicitantes.

ITEM DESCRICAO DO PRODUTO UNID. QUANT.

Gasolina comum com mistura de élcool anidro permitido pela lei fe-
deral sem aditivo ou corante/ que possui coloracao amarelada/ sem
adulteragao/ pode ser utilizada em qualquer veiculo movido a gasoli-
na.

Litros 203.224

Oleo Diesel / Biodiesel BS 500 interior comum - utilizado em motores de
caminhdes, tratores, onibus, e maquinas de grande porte. O 6leo diesel é
2 formado basicamente por hidrocarbonetos (composto quimico formado Litros 114.660
por atomos de hidrogénio e carbono). Possui também em sua com-
posicao, em pequena quantidade, oxigénio, nitrogénio e enxofre.

3 Etanol Litros 2500

Oleo Diesel / Biodiesel S10 interior comum - utilizado em motores de
caminhoes, tratores, 6nibus, e maquinas de rande porte. O 6leo diesel é
4 formado basicamente por hidrocarbonetos ( composto quimico formado Litros 194.100
por atomos de hidrogénio e carbono). Possui também em sua com-
posigao, em pequena quantidade, oxigénio, nitrogénio e enxofre.

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Obrigatério conforme § 2° do Art. 7°)

O quadro abaixo demonstra que a estimativa do valor da contratacao ¢ de R$ 3.296.746,16 (trés milhoes,
duzentos e noventa e seis mil, setecentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos), onde constam os pregos

unitarios referenciais.

Ressalta-se que, os valores foram levantados mediante pesquisa de pregos de mercado, que podem ser

acessadas no Anexo I deste documento.

= VALOR VALOR
ITEM =
E DESCRICAO DO PRODUTO UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL

Gasolina comum com mistura de alcool anidro
permitido pela lei federal sem aditivo ou coran-
1 |te/ que possui coloracao amarelada/ sem adulte-
racao/ pode ser utilizada em qualquer veiculo
movido a gasolina.

Litros 203.224 R$ 6,24 R$ 1.268.117,76

Prefeitura Municinal de Santa Rita do Saniirai




U R A

PREFELT

DO SAPUCAI - MG

Oleo Diesel / Biodiesel BS 500 interior comum -
utilizado em motores de caminhdes, tratores, 6ni-
bus, e maquinas de grande porte. O 6leo diesel é
formado basicamente por hidrocarbonetos (com-
posto quimico formado por atomos de hidrogénio
e carbono). Possui também em sua composicao,
em pequena quantidade, oxigénio, nitrogénio e
enxofre.

Litros 114.660 R$ 6,59 R$ 755.609,40

3 |Etanol Litros 2500 R$ 4,49 R$ 11.225,00

Oleo Diesel / Biodiesel S10 interior comum - utili-
zado em motores de caminhdes, tratores, 6nibus,
e maquinas de rande porte. O 6leo diesel é for-
mado basicamente por hidrocarbonetos ( composto
quimico formado por atomos de hidrogénio e
carbono). Possui também em sua composicao,
em pequena quantidade, oxigénio, nitrogénio e
enxofre.

Litros 194.100 R$ 6,34 R$ 1.230.594,00

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

O inciso I do § 2° do art. 40 da Lei 14.133/2021 exprime a necessidade do parcelamento para
proporcionar competitividade as empresas que compdem o mercado e economicidade a Administracao Publica que
ampliaréa as possibilidades de contratar com melhor qualidade e menor prego, permitindo, com isso, a participacao de

um numero maior de empresas.

I - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a

economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os parimetros de qualidade;

Como regra geral, devemos seguir o principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso (Art. 40, V, b). A esse respeito, o Tribunal de Contas da Unido editou a Sumula n. 247,

transcrita a seguir:

"E obrigatéria a admissio da adjudicagdo por item e ndo por preco global, nos editais
das licitagdes para a contratagio de obras, servicos, compras e alienagées, cujo objeto
seja divistvel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacio de
licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execucio, fornecimento ou
aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades

autonomas, devendo as exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade."

A opcao pela realizagao da licitacao por item, e nao por lote, fundamenta-se em critérios técnicos,
economicos e operacionais, que orientam a Administracao a promover o parcelamento do objeto sempre que tal medida
se revelar tecnicamente viavel e vantajosa para o interesse publico. No caso concreto, a contratacao de combustiveis
caracteriza-se como objeto composto por insumos distintos (gasolina comum, etanol, 6leo diesel S-500 e/ou S-10), cada
qual com estrutura de formagao de precos, margens de revenda, demandas operacionais e dinamicas de mercado

proprias. A unificacao desses itens em um tnico lote poderia restringir a competitividade do certame, favorecendo
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fornecedores com maior capacidade logistica e financeira em detrimento de empresas locais ou regionais que, embora

aptas a fornecer determinado combustivel, nao dispoem de condicdes para atender a totalidade do lote.

Sob a perspectiva da competitividade, o parcelamento por item amplia significativamente o universo de
potenciais proponentes, permitindo que empresas se especializem no fornecimento de combustiveis especificos,
aumentando a disputa e favorecendo a obtencao de pregos mais vantajosos para a Administracao. Essa l6gica observa
estritamente a jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Uniao, que reitera que a aglutinagao artificial de
itens com caracteristicas e composicoes distintas pode configurar restricao indevida a competicao (Acordaos TCU n°

1.793/2011-Plenario e n° 2.097/2014-Plenario).

Além disso, a demanda da Administragao por cada tipo de combustivel é heterogénea, variando
conforme a natureza do servico executado, a frota vinculada a cada secretaria e as necessidades operacionais da Policia
Civil e Militar, atendidas por convénio. Assim, a contratacao por item permite gestao mais eficiente do consumo,
adequacao de quantitativos, planejamento orcamentario mais preciso e maior capacidade de monitoramento e controle
por tipo de combustivel, fortalecendo a governanca contratual e reduzindo riscos de sobrecontratacio ou

subcontratacao.

Importante destacar que a adogao de lote tinico também poderia elevar a barreira de entrada no certame,
privilegiando agentes econémicos de maior porte e contrariando o principio da isonomia, sobretudo em mercados
locais com reduzido numero de postos revendedores capazes de atender simultaneamente todos os tipos de
combustiveis demandados. Ao contrario, a licitacdo por item estimula a pluralidade de ofertantes, mitiga riscos de

concentracao contratual e reduz a probabilidade de ocorréncia de praticas anticoncorrenciais.

Diante desses elementos, evidencia-se que a licitagao por item traduz maior aderéncia aos principios do
planejamento, da competitividade, da vantajosidade, da isonomia e da selecao da proposta mais vantajosa, assegurando
que a Administragao obtenha condi¢oes econdmicas e operacionais mais favoraveis ao interesse publico. Por tais razoes,
a estruturagao do certame deve ocorrer por item, e nao por lote, refletindo solucao tecnicamente adequada e

juridicamente segura.

Diante do exposto, esta contratagao sera feita por ITEM, para garantir uma maior competitividade e

economicidade da contratacao.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio

preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

No ambito da presente contratagao, verifica-se que nao existem contratagdes correlatas, complementares
ou interdependentes que influenciem ou condicionem a execucao do objeto pretendido. O fornecimento continuo de
combustiveis automotivos configura insumo auténomo, cuja aquisicio nao depende de servicos, equipamentos ou
estruturas adicionais a serem contratados pelo Municipio para viabilizar seu uso, além daqueles ja intrinsecos ao

proprio fornecedor, regulamentados pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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As rotinas administrativas necessarias ao acompanhamento, controle e fiscalizacao do contrato serdao
desempenhadas pelos servidores municipais no ambito de suas atribuicdes institucionais, ndo demandando
contratacdes complementares de natureza tecnologica, logistica ou operacional. Da mesma forma, nao ha vinculacao
deste processo a outros contratos em execucao, tampouco dependéncia de aquisicao de bens ou servicos acessorios para

assegurar a funcionalidade, a eficiéncia ou a continuidade do abastecimento.

Assim, o objeto apresenta autossuficiéncia operacional, sendo plenamente exequivel de forma isolada,
sem necessidade de aquisicoes paralelas, subsequentes ou integradas. Essa caracteristica refor¢a a simplicidade
estrutural da solucao e contribui para a mitigacao de riscos de dependéncia contratual, garantindo maior seguranca

juridica e eficiéncia na execucao.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contrataciao, vislumbram-se a possibilidade de

ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo pretendido.

O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de ocorréncia

desses eventos negativos.

N° Rlls)c:scrigéio Probabilidade Impactos

01 Desabastecimento. Baixo Médio

02 Aumento imprevisto no prego. Médio Meédio

03 Qualidade inadequada do combustivel Baixo Meédio
Descrigao da Classificagao da Probabilidade e Impactos: Baixa, Média e Alta.

Sendo assim, ap6s levantamentos dos riscos conforme quadro acima, faz-se necesséario apresentar os

principais riscos selecionados pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

| Desabastecimento

Probabilidade: - Baixa l::} Média D Alta

Impactos: {:] Baixa - Média l:] Alta

o

Descricao
contratagao para fornecimento

Respdnsével

Planejamento da
continuo.

Descrigao Responsével
1. | Preparacao de um novo processo licitatorio Secretaria solicitante/ Divisao de Licitacao
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Impactos: :I Baixa - Média :} Alta

Descricao
Negociagao com a empresa contratada.

Responsavel

Descricao Responsavel

1. [ Renegociacao dos valores registrados. Divisao de Licitagao

. o . A €8 I de . - . L L
Descrigao Responsavel
Contratar fornecedores certificados pela itacao

Deyscrigao Responsavel
1. Retirada de amostras nao conformes para avaliacio | Fiscal do Contrato.
da qualidade do produto.

15. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

A contratacao objeto deste Estudo Técnico Preliminar encontra-se devidamente prevista nos instrumentos
de planejamento e orcamento vigentes. Consta dotagao especifica na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) para o exercicio de

2026, garantindo a compatibilidade entre a despesa projetada e a programagao orcamentaria do Municipio.

Além disso, a necessidade de abastecimento continuo da frota oficial esta contemplada no Plano
Plurianual - PPA 2026-2029, como acao permanente vinculada as politicas publicas de manutencao administrativa,
prestacao de servigos essenciais e apoio logistico as atividades finalisticas das secretarias municipais e forcas de
seguranca conveniadas. Essa inser¢do evidencia a natureza recorrente e estratégica da contratacao, coerente com os

objetivos e metas governamentais estabelecidos para o periodo.

Por fim, a contratacao também integra o Plano Municipal de Contratacdes Anual (PMCA) - Exercicio

2026, demonstrando que sua realizagao decorre de planejamento prévio, estruturado e alinhado as demandas reais da

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sanucaf
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Administracao Publica. A presenca do objeto no PMCA reforca a observancia das diretrizes de governanca de

contratagoes, contribuindo para maior previsibilidade, racionalizacao de gastos e eficiéncia administrativa.

16. MODALIDADE E TIPO DE AQUISICAO

Esta ¢ uma anélise que precisara ser realizada obrigatoriamente em momento futuro, de forma que, é

melhor ja realizar durante o Estudo Técnico Preliminar, para evitar retrabalho em momento posterior.

Considerando as caracteristicas do objeto, composto por servigos padronizados, amplamente disponiveis
no mercado e com especificacdes de desempenho e qualidade objetivamente definidas, a contratagao sera realizada por
meio da modalidade Pregao, em sua forma eletronica, conforme determina a Lei n° 14.133/2021 para aquisigao de bens
e servicos comuns. O critério de julgamento adotado sera o de menor preco por item, permitindo maior competitividade
e possibilitando que diferentes fornecedores disputem individualmente cada tipo de combustivel, ampliando a

vantajosidade econémica e mitigando risco de concentragao contratual.

A contratacao seré processada pelo sistema de Registro de Pregos, instrumento adequado para atender
demandas de fornecimento continuo e fracionado, com consumo varidvel e dependente de fatores operacionais e
sazonais. O Registro de Precos assegura maior flexibilidade administrativa, possibilita contratacdes futuras conforme a

necessidade real das secretarias e 6rgaos conveniados, e garante aderéncia ao principio da eficiéncia e do planejamento.

Dessa forma, a combinagao entre Pregao Eletronico, menor preco por item e Registro de Precos revela-se

a escolha mais alinhada as necessidades da Administracao e a dinamica de consumo do objeto.

17. RESULTADOS PRETENDIDOS (De acordo com o art. 70, §20, em caso do nio preenchimento deste campo, devem ser

apresentadas as devidas justificativas.)

A contratagao de empresa especializada para o fornecimento continuo de combustiveis e derivados tem
por finalidade atender, de forma regular, segura e eficiente, as demandas operacionais das diversas secretarias e orgaos
conveniados do Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG. Trata-se de insumo essencial ao funcionamento da frota
municipal e das viaturas das forgas de seguranca, permitindo a execucao ininterrupta das atividades administrativas e

finalisticas.

Ao viabilizar o abastecimento adequado dos veiculos oficiais, a contratacao contribui diretamente para o
fortalecimento da capacidade estatal de prestar servicos publicos de qualidade, ampliando a eficiéncia das politicas
municipais e garantindo respostas céleres as necessidades da populagao. Dessa forma, o fornecimento de combustiveis
configura elemento estratégico para a promogao do bem-estar social, da eficiéncia administrativa e do desenvolvimento

local sustentavel em Santa Rita do Sapucai/MG.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sanucai
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Finalmente, ressalta-se que, os indicadores dos resultados esperados para esta contratacao foram previstos

no Plano Plurianual (PPA) 2026/2029, conforme Quadro abaixo.

0 A

Pro

Previsao no PPA 2026/2029:

2.216

rama: 0402 Acao:

Item

Descricao

Finalidade

Garantir que os cidadaos consigam atendimentos diretamente com o Prefeito
Municipal, através de Agendamentos no Gabinete do Prefeito. |

Meta a cumprir

1.500 atendimentos agendados pelo Gabinete do Prefeito.

Instrumento de Medigao

Relat6rio Anual de Avaliagao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas para verificacao da Agenda do Prefeito.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Namero de agendamentos atendidos pelo Prefeito Municipal.

Inicio da Vigéncia

Apos assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes | Nao se Aplica
Observagoes | -
dicado 0 ar de 0 0 do 0 de p 0 g 0
pre d O para S : e B O g e peracao
Previsao no PPA 2026/2029: Programa: 0603 Acao: 2.035
Item Descricao
Finalidade | Ofertar acdes de prevencao, mitigacao, preparagao para emergeéncias, resposta

e recuperagao, para Evitar desastres e minimizar seus efeitos

Meta a cumprir

560 ocorréncias registradas pela Defesa Civil.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas para verificacao na Defesa Civil.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Numero de ocorréncias registradas.

Inicio da Vigéncia

Ap0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangdes | Nao se Aplica
Observagoes | -
dicado 0 a 0 porte de Rede pal de 0 do P10
Previsao no PPA 2026/2029: Programa: 1211 Agao: 2.096
Item Descri¢ao
Finalidade | Manter os veiculos da Frota da Secretaria em perfeito funcionamento, visando

atender o transporte escolar, o Programa de Alimentacao Escolar e a prépria
Secretaria.

Meta a cumprir

4.675 alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avalia¢do dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Secretaria para verificar o namero de alunos matriculados.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Numero alunos matriculados da Rede Municipal de Ensino.

Inicio da Vigéncia

Ap0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observacoes

Indicador n°:
Previsao no PPA 2026/2029:

Pro

04 - Ofertar exames e procedimentos de média e alta complexidade

rama: 1008

Descricao

Finalidade

Item

Ofertar cuidados de saude mais complexos, que exigem maior densidade

tecnolégica, como exames, consultas com especialistas, internagdes e cirurgias,
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através de Atencao Especializada, que se divide em média complexidade
(servicos ambulatoriais especializados, diagnésticos e apoio terapéutico) e alta
complexidade (hospitais gerais e universitarios).

Meta a cumprir

Ofertar aos 42.517 cidadaos santarritenses tratamento fora do domicilio com
qualidade e eficiéncia.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avaliagao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas no Setor de Transporte da Secretaria Municipal de Satde para
verificar o nimero de pacientes que utilizam transporte para tratamento fora
do domicilio.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Nuamero cidadaos atendidos no transporte para tratamento fora do domicilio.

Inicio da Vigéncia

Ap0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

05 - Realizar visitas Domiciliares para identificar, prevenir e combater vetores, focos de doencas
e situacoes que impactam a satde pablica.
rama:

1010 Acao: 2.383

Item

Descricao

Finalidade

Monitorar continuamente doengas e agravos a satde para detectar, prevenir e
controlar a sua disseminacao, utilizando a coleta e analise de dados para
subsidiar acdes de saude pablica.

Meta a cumprir

24.000 Visitas Domiciliares.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avaliagao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Divisao de Vigilancia Epidemiologica para verificar as visitas.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Numero Visitas Domiciliares realizadas.

Inicio da Vigéncia

Ap0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:

ambientes

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

rama:

06 - Executar as agoes que visa controlar produtos, servicos e ambientes com potencial risco a saude
da populacao, atuando principalmente na fiscalizacio de alimentos, medicamentos, cosméticos e

1012 Agao: 2.375

Item

Descricao

Finalidade

Garantir as acoes técnicas e administrativas que visa controlar produtos,
servicos e ambientes com potencial risco a satde da populacao, atuando
principalmente na fiscalizacao de alimentos, medicamentos, cosméticos e

ambientes.

Meta a cumprir

638 estabelecimentos fiscalizados.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avaliagao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Divisao de Vigilancia Sanitaria para verificar as fiscalizacoes.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Numero estabelecimentos fiscalizados pelo servico de Vigilancia Sanitaria.

Inicio da Vigéncia

Ap6s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Previsao no PPA 2026/2029:

Programa:

1006

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Santicai
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Item

Descricao

Finalidade

Ofertar atendimentos voltados para a¢des de satide, no ambito individual e
coletivo, que abrange a promoc¢ao e a prote¢io da satde, a prevencao de
agravos, o diagnéstico, o tratamento, a reabilitacdao, a reducao de danos e a
manutencao da satde com o objetivo de desenvolver uma atencao integral
que impacte positivamente na situa¢ao de satide das coletividades.

Meta a cumprir

Ofertar aos 42.517 cidadaos santarritenses atendimentos voltados para acdes
de satide, no ambito individual e coletivo.

Instrumento de Medicao

Relatério Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Divisao de Atencao Primaria de Saade para verificar os
atendimentos voltados para acdes de satide, no ambito individual e coletivo.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Cobertura total do Municipio nos atendimentos voltados para a¢oes de saude,
no ambito individual e coletivo.

Inicio da Vigéncia

Apos assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

07 - Desenvolver a¢des, principios e instrumentos que o Estado e a sociedade implementam para
ordenar o crescimento e o desenvolvimento das cidades, visando o bem-estar social, a reducao de
desigualdades e a sustentabilidade.

1501

rama:

Item

Descri¢ao

Finalidade

Garantir a manuten¢ao adequada da infraestrutura urbana, incluindo ruas,
avenidas, pragas, cal¢adas e sistemas de drenagem, envolvendo a realizacao de
reparos, recapeamentos e a constru¢ao de novas vias quando necessario.

Meta a cumprir

Ofertar aos 35.000 cidadaos santarritenses, na area urbana, acoes, principios e
instrumentos que o Estado e a sociedade implementam para ordenar o
crescimento e o desenvolvimento das cidades.

Instrumento de Medigao

Relatorio Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Secretaria Municipal de Obras e Desenvolvimento Urbano para
verificar os atendimentos.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Populacao atendida.

Inicio da Vigéncia

Apos assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

08 - Permitir que a populacao das areas rurais se desloquem com seguranca para centros
urbanos, para acesso aos servigos essenciais como escolas, unidades de satide e comércio

rama: 2006 Agao: 2.156

Item

Descricao

Finalidade

Garantir a manutencao dos Veiculos, Maquinas e Equipamentos Rodoviarios
que fazem a manutencao, recuperagao e conservacao das estradas rurais.

Meta a cumprir

Atender 1.255 familias da Zona Rural do Municipio.

Instrumento de Medicao

Relatério Anual de Avaliacdo dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e
Meio Ambiente para verificar o atendimento.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Familias da Zona Rural Atendida.

Inicio da Vigéncia

Ap0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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Observacgoes
Indicador n°:

09 - Contribuir na implementacao das politicas publicas municipais de ciéncia, tecnologia,

inovacao e empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, induzir a novos projetos que
levem a geragao de novos empreendimentos e fortalecer a participacao de empresas e alunos em

Feira Tecnologicas

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

rama: 2006 Acao: 2.294

Item

Descri¢ao

Finalidade

Manter o Programa de Inovacao como objetivo de contribuir na
implementacao das politicas publicas municipais de ciéncia, tecnologia,
inovacao e empreendedorismo, incentivar o empreendedorismo, induzir a
novos projetos que levem a geracao de novos empreendimentos e fortalecer a
participag¢ao de empresas e alunos em Feiras Tecnolégicas.

Meta a cumprir

Atender 620 Postos de Trabalho

Instrumento de Medic¢ao

Relatério Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Divisao de Inovacao para verificar o atendimento.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Postos de Atendimentos Beneficiados.

Inicio da Vigéncia

Ap6s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observacgoes

Indicador n°: 10 - Garantir o

planejamento, a articulacao, o monitoramento e a avaliacao das acoes de

assisténcia social, utilizando instrumentos como o Conselho Municipal, o Plano e o Fundo de

Assisténcia Social

vulnerabilidade,

Garantir servicos justos e eficazes para pessoas em situacao de
implementando servicos de protecao basica e especial, com apoio técnico da

Uniao e dos Estados.

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

rama: 0816 Acao: 2.387

Item

Descricao

Finalidade

Garantir direitos e fortalecer a autonomia de individuos e familias em
vulnerabilidade, através da oferta de servi¢os de Protecao Social Basica e
Especial.

Meta a cumprir

Garantir o funcionamento de 8 Equipamentos e Programas voltados para
servig¢o social.

Instrumento de Medigao

Relatério Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Equipamentos em funcionamento e programas executados.

Inicio da Vigéncia

Ap6s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observacoes
Indicador n°:

11 - Garantir a protecao dos direitos de criancas e adolescentes, buscando solugoes para

situacoes de risco e viola¢ao de direitos

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

rama: 0805 Acgao: 2.394

Item

Descri¢ao

Finalidade

Manter as politicas pablicas municipais voltadas para a promogao e protecao
dos direitos da crianca e do adolescente

Meta a cumprir

Atender 460 criangas e adolescentes.

Instrumento de Medigao

Relatério Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas Conselho Tutelar para verificar o atendimento.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Criancas e Adolescentes Atendidos.

Inicio da Vigéncia

Ap6s assinatura do Contrato

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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Faixas de Ajustes no Pagamento | Nao se Aplica
Sangoes | Nao se Aplica

Observagoes | -

Indicador n°: 12 - Ofertar condi¢des adequadas para que o cidadao santarritense possam praticar esportivas,

esporte-educacionais, de recreacao e de lazer no Municipio com qualidade.

Previsao no PPA 2026/2029: Programa: 2702 Agao:

Item Descri¢ao
Finalidade | Garantir a populaciao do Municipio de Santa Rita do Sapucai o acesso as
praticas esportivas e as atividades de lazer, bem como, incentivar os jovens
talentos, fomentando o esporte amador.
Meta a cumprir | Atender 3.461 atletas.
Instrumento de Medicao | Relatorio Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026
Forma de Acompanhamento | Visitas no Setor de Esporte para verificagao.
Periodicidade | Unica
Mecanismo de Calculo | Atletas Atendidos.
Inicio da Vigéncia | Ap0s assinatura do Contrato
Faixas de Ajustes no Pagamento | Nao se Aplica
Sangoes | Nao se Aplica
Observacgoes | -

Indicador n°: 13 - Atuar na protecao do patriménio municipal, na prevencao da criminalidade e na promog¢ao
da ordem publica, através de patrulhamento ostensivo, fiscalizacao de posturas municipais e na
colaboragao com outros 6rgaos de seguranga.

Previsao no PPA 2026/2029: Programa: 0601 Acao: 2.309

Item Descri¢ao
Finalidade | Garantir a seguranca publica, direito definido no art. 144 da Constituicao

Federal como um dever do Estado, mas também um direito e

responsabilidade de todos, buscando preservar a ordem publica e a

incolumidade das pessoas e do patrimonio e garantir a seguranca e a

tranquilidade social.

Meta a cumprir | Atender 2.800 Ocorréncias de patrulhamento ostensivo, fiscalizacao de

posturas municipais.

[nstrumento de Medicao | Relatério Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual

(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento | Visitas na Guarda Civil Municipal para verificacao.
Periodicidade | Unica
Mecanismo de Calculo | Ocorréncias registradas na Guarda Civil Municipal.
Inicio da Vigéncia | Apds assinatura do Contrato
Faixas de Ajustes no Pagamento | Nao se Aplica
Sangoes | Nao se Aplica
Observagoes | -

14 - Garantir o monitoramento do cumprimento das leis de transito, aplicacio de multas e

medidas administrativas

Previsao no PPA 2026/2029: Programa: 0602

Item Descri¢ao
Finalidade | Garantir que os deslocamentos das pessoas dentro do Municipio sejam

eficientes, seguros, acessiveis e sustentaveis, através de planejamento e gestao
do tréansito, transporte publico, e infraestrutura para pedestres e ciclistas

Meta a cumprir | Aplicar 4.000 multas de Transito no cumprimento das leis de transito.
Instrumento de Medicao | Relatério Anual de Avalia¢ao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento | Visitas na Secretaria Municipal para verificacao.
Periodicidade | Unica
Mecanismo de Calculo | Multas de Transitos aplicadas.
Inicio da Vigéncia | Ap6s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento | Nao se Aplica

2.158

Indicador n°:

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:
Policia Civil.

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

15 - Fortalecer o policiamento ostensivo e judiciario, combinando os recursos liderados pela

rama: 0601 Acao: 0.005

Item

Descricao

Finalidade

Garantir a seguranga publica, direito definido no art. 144 da Constituicao |
Federal como um dever do Estado, mas também um direito e
responsabilidade de todos, buscando preservar a ordem pablica e a
incolumidade das pessoas e do patrimonio e garantir a seguranca e a
tranquilidade social.

Meta a cumprir

Efetuar 1.000 atendimentos.

Instrumento de Medicao

Relatério Anual de Avaliagao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Policia Civil para verificacao.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Atendimentos registrados na Policia Civil.

Inicio da Vigéncia

Apos assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

Indicador n°:

Previsao no PPA 2026/2029: Pro

16 - Reduzir os nimeros de ocorréncias, visando garantir aos cidadaos santarritenses seguranca
pablica mais eficiente.

0601

0.075

rama: Agao:

Item

Descri¢ao

Finalidade

Garantir a seguranca publica, direito definido no art. 144 da Constituicao
Federal como um dever do Estado, mas também um direito e
responsabilidade de todos, buscando preservar a ordem puablica e a
incolumidade das pessoas e do patrimonio e garantir a seguranca e a
tranquilidade social.

Meta a cumprir

Registrar 3.400 ocorréncias visando garantir aos cidadaos santarritenses
seguranca publica mais eficiente.

Instrumento de Medicao

Relatorio Anual de Avaliacao dos Programas Finalistico do Plano Plurianual
(PPA) do Municipio de Santa Rita do Sapucai referente ao Exercicio 2026

Forma de Acompanhamento

Visitas na Policia Militar para verificagao.

Periodicidade

Unica

Mecanismo de Calculo

Ocorréncias registradas na Policia Militar.

Inicio da Vigéncia

ApO0s assinatura do Contrato

Faixas de Ajustes no Pagamento

Nao se Aplica

Sangoes

Nao se Aplica

Observagoes

18. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do nio preenchimento deste campo,

devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas

da Lei n”14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisacao ou suspensao do contrato, o cronograma de execugao sera

prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sanucai
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As comunicacdes entre o 6rgao e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal

formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

O orgao poderd convocar representante da empresa para adocao de providéncias que devam ser

cumpridas de imediato.

Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgao podera convocar o representante da
empresa contratada para reuniao inicial para apresentacao do plano de fiscalizacao, que contera informacoes acerca das
obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagao, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar
de execucao da contratada, quando houver, do método de afericao dos resultados e das sangoes aplicaveis, dentre

outros.

A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato, ou pelos respectivos

substitutos (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, caput).

O fiscal do contrato acompanhara a execucao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigoes

estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracao.

O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a
execucao do contrato, com a descrigao do que for necessario para a regularizacao das faltas ou dos defeitos observados.

(Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°).

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificacdes para a

correcao da execucao do contrato, determinando prazo para a corregao.

O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo hébil, a situagdo que demandar decisao ou

adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do

contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua

responsabilidade, com vistas a renovacao tempestiva ou a prorrogacao contratual.

O fiscal do contrato verificard a manutencao das condicdes de habilitacao da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagao de apostilamento e termos aditivos, solicitando

quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorra descumprimento das obrigagoes contratuais, o fiscal do contrato atuard tempestivamente na
solucao do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua

competéncia.

O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacao do contrato
contendo todos os registros formais da execucao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servigo, do registro de ocorréncias, das alteragoes e das prorrogacoes contratuais, elaborando relatorio com vistas a

verificacao da necessidade de adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracao.

Prafaitiira Minirinal de Qanta Rita rdn Qantirad
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O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condi¢des de habilitagao da contratada, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacao e do pagamento da

despesa no relatorio de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execucao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que

ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitird documento comprobatorio da avaliagao realizada pelos fiscais quanto ao
cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mengao ao seu desempenho na execucao contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do

cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.

O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacao de processo administrativo de
responsabilizagao para fins de aplicagdo de sancoes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n°

14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do niio preenchimento deste campo, devem

ser apresentadas as devidas justificativas.)

1. Emissoes Atmosféricas

Impacto: A queima de combustiveis fésseis nos veiculos e maquinas gera gases poluentes, como dioxido
de carbono (CO:), monodxido de carbono (CO), 6xidos de nitrogénio (NO,) e particulas finas, contribuindo para o

aquecimento global, chuva acida e problemas respiratorios.
Medidas Mitigadoras:

a) Realizar manutencao preventiva e corretiva regular em veiculos e maquinas para melhorar a
eficiéncia energética e reduzir as emissoes.

b) Avaliar gradativamente a inclusao de veiculos hibridos ou elétricos na frota municipal.

c) Adotar um programa de monitoramento e controle do consumo de combustiveis, visando

identificar e reduzir desperdicios.

2. Riscos de Vazamentos e Contaminagao do Solo e da Agua

Impacto: Vazamentos durante o armazenamento e manuseio podem contaminar o solo e lengéis freaticos

com substancias téxicas, como hidrocarbonetos e metais pesados.

Medidas Mitigadoras:

a) Exigir que os postos contratados cumpram normas ambientais rigorosas e possuam sistemas de

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Saoucai
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contengao e tanques certificados pela ANP.
b) Treinar funcionarios sobre procedimentos corretos de manuseio e resposta rapida em caso de

vazamento.

3. Consumo de Recursos Naturais

Impacto: O uso continuo de combustiveis fosseis representa pressao sobre recursos finitos, reforcando a

dependéncia de fontes nao renovaveis.
Medidas Mitigadoras:

a) Incentivar o uso de combustiveis mais limpos ou misturas, como biodiesel e etanol, que tém
menor impacto ambiental.
b) Desenvolver estratégias de conscientizagao para uso eficiente dos combustiveis pelas equipes

operacionais.

A implementacao dessas medidas mitigadoras permitira ao Municipio minimizar os impactos ambientais
da contratacao de combustiveis, promovendo uma gestdao responsavel e sustentadvel. Essas agoes refletem o
compromisso da administracao publica em equilibrar a necessidade de atender a populacdo com a preservacao

ambiental, contribuindo para a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel de Santa Rita do Sapucai/MG.
20. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta Equipe de Planejamento declara que,

- E VIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

D E INVIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

20.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A luz das analises realizadas, conclui-se que a contratagao destinada ao fornecimento continuo de
combustiveis e derivados mostra-se plenamente viavel e indispensavel sob os aspectos técnico, social, ambiental e
econémico. Do ponto de vista técnico, o abastecimento regular da frota municipal constitui condicao essencial para a
execugao das atividades operacionais das secretarias e orgaos conveniados, garantindo a mobilidade necesséria para a
prestacao de servicos publicos, inclusive em a¢des emergenciais, atividades de saude, assisténcia social, manutencao
urbana e seguranca publica. A auséncia desse insumo comprometeria diretamente a continuidade e a eficiéncia

administrativa, configurando risco elevado para a governanca municipal.

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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Sob o enfoque social, a contratagao repercute de forma direta na qualidade dos servigos prestados a
populacdo, uma vez que a disponibilidade de combustivel assegura a execugao de politicas publicas que promovem o
bem-estar coletivo, a protecao social, o atendimento em satude, a vigilancia epidemiolégica e o apoio as forgas de
seguranca em suas atividades de prevengao e repressao. Trata-se, portanto, de contratacdo com impacto imediato e

relevante na vida dos cidadaos e na efetividade das politicas municipais.

Do ponto de vista econdmico, a adogao de processo competitivo por item, na modalidade pregéao e sob o
sistema de registro de precos, permite alcancar condi¢des mais vantajosas, ampliando a concorréncia e promovendo a
economicidade na utilizagao dos recursos publicos. O planejamento prévio e a previsibilidade de consumo contribuem
para a racionalizagdo or¢amentaria, mitigam gastos emergenciais e fortalecem os mecanismos de controle interno,

reduzindo riscos de desperdicio e garantindo melhor aplicacédo dos recursos financeiros disponiveis.

Quanto ao aspecto ambiental, o objeto nao implica impacto significativo ao meio ambiente, uma vez que
0 Municipio ndo realizara armazenamento, transporte ou manipulagao direta do combustivel, atividades que
permanecem sob responsabilidade do fornecedor devidamente licenciado e submetido as normas da Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Assim, os eventuais riscos ambientais estao devidamente mitigados

na propria cadeia regulada de fornecimento, inexistindo passivos ambientais para a Administragao.

Diante desses elementos, verifica-se que a contratagao atende integralmente ao interesse publico, revela-
se necessaria, proporcional e adequada as demandas do Municipio, além de alinhada as diretrizes legais de
planejamento, eficiéncia, sustentabilidade e economicidade. Conclui-se, portanto, pela plena viabilidade da contratacao,
sendo esta essencial para assegurar a continuidade e a qualidade da prestagao dos servicos ptiblicos em Santa Rita do

Sapucai/MG.

Santa Rita do Sapucai, 05 de novembro de 2025.
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Gisele Anézio Felipe
Coordenador de Logistica do Transporte Escolar
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Euclides de Oliveira Ribeiro do Vale
Coordenador de Transporte de Saide e TFD

De acordo, aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar da Contratagao.
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Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai /{/
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etario Municipal de Governo

Lacia R. Borsato Cunha Chaves
Secretaria Mufiicipal de Educagdo

Silvia Regina Rereira da Silva
Secretaria Mum\cipal de Saiide

Adami
ras e Servigcos Urbanos

José Horaci
Secretdrio Municipal de

Secretdrio Municipal de : cwdrtd, Abastecimento e Meio Ambiente

Paulo Sérgio
Secretdrio Municipal de Ciéncia, Tecnaldgia e Desenvolvimento Econdmico

@, Espgrte, Lazer e Turismo

Secretdrio Municipal de

Méni&%ria do Rosario

Secretdria Municipal de Desenvolvimento Social

«

Daniel Paulino\de Souza
Secretdrio Municipal de Seguranga Priblica TW rinsito, Rodovidrio e Mobilidade Urbana

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucal
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