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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

De acordo com a legislagdo de compras publicas, as contratacdes de servigos, obras e aquisi¢des de
materiais devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), que é o documento constitutivo da primeira
etapa do planejamento de uma contratacdo que caracteriza determinada necessidade, descreve as analises realizadas em
termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto,

ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e econémica para
CONTRATACAO DE EMPRESA DE SERVICOS DE AGENTE DE INTEGRACAO DE ESTAGIO PARA ATENDER
AS SECRETARIAS SOLICITANTES DO MUNICIPIO DE SANTA RITA DO SAPUCAI/ MG, bem como levantar os
elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia de forma a melhor atender as necessidades da
Administra¢do, do Municipio de Santa Rita do Sapucai - MG, bem como fornecer informagdes necessarias para subsidiar

(o] respectivo processo.

Neste contexto, o presente documento apresenta nao apenas os estudos preliminares realizados que serve,
essencialmente, para conhecer de forma mais aprofundada a demanda e identificar a viabilidade técnica e econémica da

contratacao pretendida, mas também traz o estudo de gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos.

1. INFORMAGCOES BASICAS

Estudo de viabilidade para contratacao de empresa de servigos de Agente de Integragao de Estagios para
as Secretarias Solicitantes do Municipio de Santa Rita do Sapucai ou alternativa que este estudo venha a apontar,
visando a prestacdo de servigos continuados referentes a intermediagdo para o recrutamento, administracao da
concessdo e ao acompanhamento das atividades de estagio de estudantes do ensino superior, vinculados a estrutura do

ensino publico ou privado, para a concessao de bolsas de estagio.

2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe abaixo relacionada:

v’ Jéssica Cristina Silva Lopes, Coordenadora de Apoio aos Caixas Escolares.

v" Juliana Aparecida de Souza Andrade, Diretora da Divisao de Pagamentos e Beneficios.

3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP
Os normativos que disciplinam os servicos a serem contratados sao:

v" Lei Federal N.° 14.133, de 01 de abril de 2020, “Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos”;
v" Lei Federal 11.788/2008. “Dispde sobre o0 estigio dos estudantes”.
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Ainda, esta contratacdo sem realizagdo do Estudo Técnico Preliminar, pode levar a contratacao que nao
produz resultados capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recursos
publicos; ou a impossibilidade de contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que originou a
contratacdo; ou levar as especifica¢des indevidamente restritivas, com consequente diminuicao da competicao e

aumento indevido do custo da contratagao.

4. NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

A oferta de vagas de estagio constitui instrumento essencial para fomentar o desenvolvimento académico
e profissional da nova geracao de trabalhadores, ao proporcionar aos estudantes a oportunidade de aplicar, na pratica,
os conhecimentos teéricos adquiridos em sala de aula. Essa vivéncia contribui para a consolidagao e o aprofundamento
dos conceitos aprendidos, preparando-os de forma mais qualificada para os desafios do mercado de trabalho. Além
disso, ao disponibilizar vagas de estagio, a Administragdo também fortalece a comunidade académica e profissional
local, estreitando os lagos institucionais com a sociedade e reafirmando seu compromisso com a educacao e com a

responsabilidade social.

Cumpre ressaltar que os estudantes, ao se inserirem no ambiente organizacional, agregam novas
perspectivas e ideias inovadoras, capazes de contribuir para a resolucao dos desafios enfrentados pela instituicao
concedente. Dessa forma, o estagio configura-se como uma via de mao dupla: ao mesmo tempo em que proporciona
experiéncia pratica aos discentes, também amplia as possibilidades de modernizacao e melhoria dos processos internos
do ¢rgao publico.

Considerando, entretanto, que a implementagdo de programas de estagio impde um conjunto de
obrigagdes legais e administrativas, torna-se necessaria a adogdo de mecanismos que assegurem o cumprimento
adequado dessas responsabilidades. Entre tais exigéncias destacam-se o acompanhamento permanente dos
compromissos da instituicdo concedente, bem como a gestao de procedimentos relativos ao recrutamento, selecao,
convocagao, contratacao e acompanhamento dos estagiarios. Nesse contexto, evidencia-se a vantagem da contratagao de

agente de integragao, especialmente sob a 6tica do custo-beneficio e da eficiéncia administrativa.

5. SECRETARIAS REQUISITANTES (Marcar as Secretarias)

Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Educagao

Secretaria Municipal de Administra¢ao, Recursos Humanos e Finangas

Procuradoria Geral do Municipio

Secretaria Municipal de Saade

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urbanos Qé
Controladoria Interna

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéria, Abastecimento e Meio Ambiente

Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico RN

Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Secretaria Mun. Seguranga Publica, Transporte, Transito, Rodoviério e Mobilidade Urbana

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. 70, §20, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

6.1. DOS REQUISITOS

Devera ocorrer a transicao dos estagiarios atualmente vinculados para a nova Agéncia de Integracao de
Estagios, desde que seja firmado novo Termo de Compromisso e que a soma dos periodos de estagio nao ultrapasse o
limite méximo de 2 (dois) anos, exceto nos casos de estagiarios com deficiéncia, conforme previsto no art. 11 da Lei n°

11.788,/2008.

A Ageéncia de Integracao sera responsavel pela interlocucao entre a Administracao Publica, as instituicoes
de ensino e os estudantes, assegurando que todas as etapas do estagio — desde a selecao até a conclusao das atividades

— sejam conduzidas em conformidade com a legislagao vigente.

Na forma de servigos continuos, cabera a Agéncia de Integragao atender integralmente as demandas

decorrentes da execugao contratual.

Para assegurar celeridade e transparéncia nos processos de contratacao e desligamento, a Agéncia devera
disponibilizar sistema informatizado acessivel via web, contemplando a tramitacdo eletronica dos Termos de

Compromisso, inclusive com assinatura digital.

O recrutamento e encaminhamento dos candidatos deverao ocorrer em conformidade com os perfis
solicitados pela Contratante, nos locais de disponibilizacdo das vagas. Estas serdo destinadas a estudantes de nivel
superior, matriculados em cursos cujas areas de formagao guardem relagao direta com as atividades institucionais,

programas, planos e projetos desenvolvidos pelas unidades administrativas da Prefeitura de Santa Rita do Sapucat.

1—“,
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Os estagiarios deverao cumprir jornada de 6 (seis) horas didrias, de segunda a sexta-feira, totalizando 30
(trinta) horas semanais. A duragdo méxima do estagio em um mesmo 6rgao ou entidade sera de 2 (dois) anos,

ressalvada a hipotese de estagiario com deficiéncia, que podera permanecer até a conclusao de seu curso.

Compete ainda a Agéncia de Integracao fornecer seguro contra acidentes pessoais a todos os estagiarios,
bem como celebrar e assinar o Termo de Compromisso em conjunto com o estagiario, a institui¢dao de ensino e a parte
concedente, garantindo compatibilidade entre as atividades efetivamente desempenhadas e aquelas previstas no

referido termo. Ressalte-se que o estégio nao gera vinculo de qualquer natureza com a Administracao Publica, inclusive

empregaticio. D
O contrato de prestagao de servigos tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados da data de sua (/
assinatura, passando a produzir efeitos legais a partir da publicagao de seu extrato no Diario Oficial da Unidp. A v
vigéncia poderad ser prorrogada, conforme disposto no art. 107 da Lei n°® 14.133/2021. :Q/ %
N

1/ \}
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No ato da contratacéo, a licitante devera apresentar declaragdo de que mantém convénios vigentes com
institui¢des de ensino publicas e/ou privadas, cujos cursos sejam autorizados e/ou reconhecidos pelo MEC.
A licitante devera celebrar convénio com as Instituicdes de Ensino, listadas a baixo, dos atuais estagiarios

do municipio no prazo maximo de 30 dias ap6s assinatura do contrato.

e  Fai - Centro de Ensino Superior em Gestao, Tecnologia e Educacao;
e  Uninter;

e  Unicesumar;

e  Universidade do Vale do Sapucai - Univas;

e FDSM, Faculdade de Direito do Sul de Minas;

e Sociedade Educacional Leonardo da Vinci Uniasselvi;

e Fundacao de Ensino e Pesquisa do Sul de Minas - Fepesmig;

e  Brasil Educacdao S.A UMA;

e Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia - IF Sul de Minas;
e  (Clarentiano - Centro Universitario;

e  Universidade Federal de Minas Gerais;

e Inapés;

e FACEB/UMA;

e FAVENI]

e FIAP;

e  Faculdade Facuminas;

¢ UNOPAR;

e  Centro Universitario UNIFATECIE.

6.2. DOS REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com relagao aos critérios de sustentabilidade, os produtos deverao respeitar as normas e os principios

ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente, utilizando, sempre que possivel e
disponivel, tecnologias e materiais ecologicamente corretos, bem como promovendo a racionalizacdo de recursos
naturais.

x?

6.3. DA APRESENTACAO DE PORTFOLIOS

As proponentes deverao apresentar, juntamente com a proposta readequada, portfélio do(s) item(ns) que
tiver vencido, contendo todas as informagdes que possibilitem a avaliacao pelos servidores indicados pela Secretaria
requisitante, visando analisar a compatibilidade com as especificagdes técnicas do Termo de Referéncia e demais

normas aplicaveis.

As especificagdes definidas no Termo de Referéncia e na especificacao do produto deverao ser igualadas

ou poderao ser superadas por solu¢des que mantenham as exigéncias conceituais de padrao, desempenho e
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funcionalidades do Objeto pretendido, e, nesse caso, a proponente devera, obrigatoriamente, sob pena de

desclassificagao, comprovar a superioridade e o atendimento as exigéncias em sua proposta.

Tais portfolios serdo avaliados pela Equipe de Apoio Técnico, indicada pela(s) Secretaria(s) solicitante(s),

que declarara o resultado da seguinte forma: Aprovada; Reprovada ou Sem Portfélio.

Em caso de reprovagao a Equipe de Apoio Técnico devera justificar o motivo, para que conste da Ata do

Certame.

Caso haja a reprovagao ou ndo apresentagao dos portfolios ou ainda apresentagao de portfélios em
desacordo com o estabelecido acima, a proponente provisoriamente classificada sera DESCLASSIFICADA naquele(s)
item(ns).

Ocorrendo o estabelecido no subitem anterior, o(a) Pregoeiro(a) solicitara a apresentagao dos portfélios
da(s) proponente(s) remanescente(s), observada a ordem de classificagdo, até que se encontre a proponente que

apresente portfélio de acordo com o exigido.

O(A) Pregoeiro(a) realizara negociagao do prego com a(s) remanescente(s) chamada segundo a ordem de

classificagao, antes de solicitar o envio de portfélio.

Estando o valor obtido dentro dos limites do Valor Maximo Praticavel apurado pela Administracao e
aprovado o portfélio apresentado pela proponente provisoriamente classificada em primeiro lugar, o(a) Pregoeiro(a) a

declarara provisoriamente vencedora.

6.4. DA QUALIFICACAO TECNICA

6.4.1. Geral:

Deverao ser entregues os documentos de habilitagao, sendo que as certidoes solicitadas deverao estar
com vigéncia vélida para a contratagao. %‘/
O

6.4.2. Especifica:

No ato da contratacao, a licitante devera apresentar declaragao de que mantém convénios vigentes com

institui¢oes de ensino publicas e/ou privadas, cujos cursos sejam autorizados e/ ou reconhecidos pelo MEC.

6.5. DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Juntamente com os documentos de Habilitacao, devera ser apresentada Certidao Negativa de Faléncia ou

Concordata expedida pelo Cartério Distribuidor da sede da proponente, quando for o caso.

7. NATUREZA DA CONTRATACAO i

O objeto a ser adquirido nesse plano enquadra-se na categoria de bens e servicos comuns por possuir

padroes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, usualmente encontradas no mercado. \

)
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Ressalta-se que, por tratar-se de fornecimento de servico, a pretendida contratagao possui natureza

continuada.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO
De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do nio preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

Previamente a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar, buscou-se nos sites de compras governamentais
e nos sites dos Municipios, quais solucdes de contrata¢des os orgaos publicos vém adotando a este tipo de contratagéao, a
partir de andlise dos editais de licitacdo, visando a prospeccao de novas modelagens/metodologias oferecidas pelo

mercado.

8.1. DA IDENTIFICACAO DAS SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

A Comissao de Planejamento identificou 2 (duas) modelagens de solucao existente no mercado para o

atendimento da demanda das secretarias solicitantes, conforme quadro abaixo.

SOLUCAO DESCRICAO
01 Gestao Interna
02 Contratagao de terceiros

Existem duas alternativas no mercado que pode ser considerada para resolver o problema do objeto em

tela para atender as secretarias do Municipio de Santa Rita do Sapucai/MG.

Solugaol: Gestao Interna (Solugdo Propria)

O municipio poderia optar por gerenciar o programa de estdgio com sua equipe e estrutura interna,
assumindo todas as etapas, desde o recrutamento até a administracao de contratos e pagamentos. h\
Vantagens:
° Auséncia de custos diretos: A gestao interna do programa nao implicaria no pagamento de
taxa administrativa a terceiros, eliminando despesas adicionais para o Municipio.
° Maior proximidade com os estagiarios: A atuacéo direta da equipe do Conselho possibilitaria

acompanhamento mais préximo do processo, favorecendo a integracdo e o relacionamento entre instituicao e

estagiarios. P

Desvantagens: (J .

e Exigéncia de Conhecimento Técnico-Juridico

A equipe interna precisaria dominar a Lei n® 11.788/2008 (Lei do Estdgio), a fim de evitar erros que ‘\

poderiam gerar processos judiciais e passivos trabalhistas. Q(

e Custos Ocultos e Operacionais

(2 '
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Seria necessario alocar recursos humanos, tempo e infraestrutura para gerir o programa.
Isso resultaria em elevado custo de oportunidade, pois desviaria os servidores de suas atividades
finalisticas.
e  Processo de Recrutamento Restrito
O alcance na busca e selegdo de candidatos ficaria limitado aos canais institucionais do préprio Conselho.
Isso reduziria a diversidade e a competitividade entre os interessados.
e  Sobrecarga Administrativa

A emissao de contratos, a gestdo de seguros e o acompanhamento da documentagdo seriam

responsabilidades adicionais.

Essa sobrecarga impactaria diretamente os setores administrativo e de recursos humanos,

comprometendo a eficiéncia dos servigos.

Solucao 2: Contratagao de Terceiros (Agente de Integragao de Estagios)

A alternativa consiste em contratar um empresa especializada, que se encarregaria de todas as etapas do
programa de estagio. Esta empresa atuaria como uma ponte entre o municipio os estudantes, garantido a conformidade

legal e a qualidade do processo.

Vantagens:

° Conformidade legal e mitigagao de riscos: A empresa contratada possui expertise na Lei n°
11.788/2008 (Lei do Estagio), assegurando que o programa seja conduzido em conformidade com a legislagao vigente,
prevenindo passivos trabalhistas e riscos juridicos ao Municipio.

° Redugao da carga operacional: A terceirizagao libera a equipe de Recursos Humanos de
atividades administrativas e burocraticas relacionadas a gestao do estagio, permitindo que concentre esforcos em suas
funcdes estratégicas e finalisticas.

° Qualidade no recrutamento e gestdo: A empresa especializada realiza a triagem, o
acompanhamento dos estagiarios, a elaboragao de planos de atividades, bem como avaliacdes e relatorios, garantindo
maior qualidade e eficiéncia no desenvolvimento do programa.

° Otimizacao de custos: A previsibilidade financeira do contrato, aliada a mitigagao de riscos
trabalhistas e eventuais penalidades, torna a solucao economicamente mais vantajosa para o Municipio no médio e
longo prazo.

° Profissionalizagdo do programa de estagio: A atuacdo de profissionais especializados

assegura maior organizacao, padronizagao e eficiéncia no processo, elevando a credibilidade e os resultados do

programa perante estagiarios, institui¢des de ensino e sociedade. J
& \‘l‘ (:'W/ <
Desvantagens:
[) 1
| - . . 7 L
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° Custo do servigo: A contratacao envolve um custo direto e fixo, que deve ser adequadamente

previsto e autorizado no or¢amento municipal.
. Menor controle: Apesar do Municipio manter o controle estratégico sobre o programa, a
gestao contratual e o contato com as Institui¢des de Ensino fica a cargo da Agéncia de Integracao de Estagios, ficando o

Municipio dependente dos seus prazos.
9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

9.1. DA ESCOLHA DA SOLUCAO DE MERCADO

A partir deste Estudo Técnico Preliminar, tendo como escopo decisério a adequagao orcamentaria, o
impacto financeiro, a economicidade, a qualificacao técnica da solugao, o impacto ambiental e social, DECIDIU-SE
PELA ADOCAO DA SOLUCAO 2, para o atendimento da necessidade identificada.

Considerando a natureza de bem comum do servico que sera adquirido e como forma de assegurar a
ampla competicao entre 0s fornecedores disponiveis no mercado, entendemos que a contratacao deva se dar através de
processo licitatorio na modalidade Pregao Eletronico com o critério de julgamento de menor preco por item, que atende
aos preceitos de economicidade e transparéncia dispostos na Lei 14.133/2021.

Apos a anélise comparativa, o modelo de terceirizagao com um Agente de Integracao ¢ a escolha mais
adequada para o Municipio. As vantagens de conformidade legal, otimizacao de custos e recursos e profissionalizagao

do programa superam em muito as desvantagens de um custo direto e de um menor controle operacional.

9.2. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Os servigos deverdo ser executados conforme especificagoes técnicas do Termo de Referéncia e demais
disposigoes.

O prazo do contrato com 0 agente de integracao tera duracao de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado a luz da Lei 14.133/2021.

A critério exclusivo da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai poderao ser realizadas vistorias
para verificacao da conformidade dos servigos com as especificacoes constantes no Termo de Referéncia.

A Empresa/entidade contratada devera proporcionar as seguintes condigoes minimas:

Assumir as responsabilidades resultantes da Lei n° 14.133/2021 e da Lei 11.788,/2008, bem como todos o0s
demais dispositivos regulatorios, normativos e legais;

Assumir todos os estudantes que hoje estagiam na Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai, dando

regular andamento aos seus estagios;

Proceder ao recrutamento, pré-selecao dos estudantes, distribuicao das bolsas - auxilio, e outros encargos,

encaminhando a relagao a Prefeitura que definira os estagiarios; \ y/
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Relacionar-se com as instituigdes de Ensino e com elas celebrar convénios especificos nas areas de
interesse da Administragdo Municipal. Tais convénios devem conter as condi¢bes exigidas pelas mesmas, para

caracterizagao e definicdo dos estagios de seus alunos, nos termos da Lei n® 11.788 de 25/09/2008;

Obter da Prefeitura a quantidade das oportunidades de estagios possiveis de serem concedidas, com a

identificacao dos referidos cursos;

Preparar e providenciar para que a Prefeitura e o estudante assinem o respectivo termo de compromisso
de estagio, com a interveniéncia da Instituigdo de Ensino, nos termos da Lei n° 11.788 de 25/09/2008, como condicao

indispensavel a contratagao dos estagiarios, no qual devera constar:
Identificacao do estagiério, da instituigao de ensino, do agente de integracao e do curso e seu nivel;
Mengao de que o estagio ndo acarretara vinculo empregaticio;
Valor da hora trabalhada, auxilio-transporte (quando for o caso) e recesso remunerado;

Carga horaria semanal distribuida nos horarios de funcionamento da Prefeitura compativel com o horario

escolar;

As tarefas que lhe forem cometidas;

Assinatura do estagiério, da institui¢éo de ensino, da Prefeitura e do agente de integracao;

Sera responsabilidade da Contratada providenciar a assinatura das instituicdes de ensino nos contratos
de estagio;

Obrigagéo de cumprir as normas disciplinares de trabalho e de preservar o sigilo das informagoes a que

tiver acesso;

Preparar toda a documentacdo legal referente ao estdgio bem como, efetivar o Seguro Contra Acidentes
Pessoais, em favor dos estudantes que realizem Estagio junto a Prefeitura em decorréncia deste contrato, devendo
responsabilizar-se pelo Seguro, em termos de: inclusdo e exclusao dos estudantes, pagamento do prémio mensal,

relacionamento com as seguradoras, providéncias em caso de sinistro e pagamento dos capitais segurados;

Manter canais de atendimento, com pessoal capaz de tomar todas as decisoes referentes ao presente

Edital e para todas as orientagdes aos estudantes, inclusive para elaboragao dos respectivos contratos de estagio;

Acompanhar o desenvolvimento e a regularidade dos estagios e da vida escolar dos estagiarios, com a

correspondente produgao de relatorios semestrais ou quando solicitados;

Repassar o pagamento de bolsa-auxilio mensal ao estudante-estagiario que esteja seu respectivo termo de
compromisso de estagio previamente deferido;

Realizar o pagamento da bolsa-auxilio mensal ao estudante-estagiario que estiver com a documentagao

regular em até dois dias tteis ap6s o deposito da Prefeitura na conta bancaria da Contratada;

Fornecer aos estudantes, os respectivos certificados de realizacao de estdgio, constando os seguintes
dados minimos: nome, curso, Instituicdo de Ensino, total de horas executadas (ndo colocar apenas a carga horaria

semanal), local de exercicio das suas atividades e o nome da Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucaf;

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-874 | Santa Rita do Sapucai - Minas Gerais - Br,
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Na taxa de administracdo proposta deverdo estar incluidas as obrigacoes cabiveis ao Agente de

Integracao e demais despesas incidentes ou que venham a incidir sobre o contrato.
Observar rigorosamente as normas e especificacoes constantes deste termo de referéncia.
A Prefeitura Municipal devera proporcionar as seguintes condi¢des minimas:

Identificar e quantificar as oportunidades de estagio a serem concedidas, conforme as respectivas

condigoes e requisitos;

Formalizar as oportunidades de estdgio, conciliando em conjunto com a Empresa Contratada, suas

condicoes/ disponibilidade com as condigoes exigidas pelas Instituicdes de Ensino;

Receber os estudantes encaminhados pela Contratada, mantendo com 0s mesmos entendimentos sobre as

condicoes de realizacao do estagio;
Informar ao agente de integragao o nome dos estudantes que, efetivamente irao realizar o estagio;

Celebrar com estudantes os respectivos termos de compromissos de estagio, com a interveniéncia

obrigatodria das Institui¢des de Ensino;
Posse de uma via de cada termo de estagio;
Acompanhar o estagio através de supervisor de estdgio do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal;

Participar da sistematica de acompanhamento, supervisao e avaliacao de estagios, fornecendo, quando

for o caso, dados as Institui¢des de Ensino, diretamente ou através da Empresa Contratada;

Transferir, mensalmente, ao agente de integragdo, os recursos necessarios ao pagamento das bolsas-

auxilio de cada estagiario, acrescido do valor que sera estipulado posteriormente, por cada bolsa;

Conceder periodo de recesso ao estagiario na forma do art.13 da Lei 11.788/2008;

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

e
As especificagdes e a estimativa das quantidades a serem contratadas constam no Quadro abaixo, v)\}

conforme Documento de Formaliza¢ao de Demanda (DFD).

Quantidade de Estagiérios por Secretaria, més de referencia setembro de 2025. W
N°de
. Secretaria
, ; ( Estagiarios
Secrétaria Municipal de Educacao ‘ 29 n
Secretaria Municipal de Saude 31 .
Secretaria Municipal de Administragao E Recursos Humanos 10
Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente 03 ’ f A
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Urbanos 01
Secretaria Municipal de Seguranga Publica, Transito, Transporte, Rodoviério e Mobilidade Urbana 0
7
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Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo 11

Controladoria 01

Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico 02

Procuradoria 02

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 07
105

Importante salientar que a quantidade de bolsa auxilio a ser ofertada pelo municipio pode chegar até 20%
do total de servidores, de acordo com a Lei 11.788/2008. Esta porcentagem corresponde em média a 320 bolsas
considerando como referéncia o namero de servidores no més de setembro de 2025. As contratacdes poderao ocorrer

mediante a disponibilidade das dotagdes orcamentarias.

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°)

O quadro abaixo demonstra que a estimativa do valor da contratagao é de R$ 1.438.800,00 (Um milhao,
quatrocentos e trinta e oito mil reais), onde constam os pregos unitarios referenciais. Valores baseados no contrato

atual, que se encontram dentro da faixa de valores de mercado.

N° de estagiarios Valor da Bolsa + taxa Valor Mensal Valor Anual
105 graduagao RS 1100,00 R$ 115.500,00 R$ 1.386.000,00
02 pos graduagao R$ 2200,00 R$ 4400,00 R$ 52.800,00

|9

Ressalta-se que, os valores foram levantados mediante pesquisa de precos de mercado.

ﬁ\)
Bolsa Auxilio Valo/ Taxa pago a Custo total por &

Instituicao Total de estagidrios .
0 (6 horas) empresa estagiario
Prefeitura de Itajuba 232 R$ 782,25 4,5% - R$ 35,20 R$ 817,45
Prefeitura Entre Jjuis | 35 1334,14 9% - R$120,07 R$ 1454,21
-RS I |
/
Prefeitura de Itaara - 6%

RS )

Prefeitura Santa Rita | 105 1000,00 10% - R$ 100,00 R$ 1100,00

do Sapucai (contrato \\
atual) q
\VAW
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12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (Obrigatorio conforme § 2° do Art. 7°)

O inciso I do § 2° do art. 40 da Lei 14.133/2021 exprime a necessidade do parcelamento para
proporcionar competitividade as empresas que compdem o mercado e economicidade a Administracao Publica que
ampliara as possibilidades de contratar com melhor qualidade e menor prego, permitindo, com isso, a participagao de

um namero maior de empresas.

I - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a

economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade;

Como regra geral, devemos seguir o principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e

economicamente vantajoso (Art. 40, V, b). A esse respeito, o Tribunal de Contas da Uniao editou a Sumula n. 247,
transcrita a seguir:

"E obrigatdria a admissdo da adjudicagio por item e ndo por preco global, nos editais
das licitagdes para a contratagdo de obras, servicos, compras e alienagdes, cujo objeto
seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de
licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo, fornecimento ou
aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades

auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade."

A divisibilidade é pressuposto técnico do parcelamento, sendo o aspecto econémico representado pelas
vantagens obtidas com a divisdo do objeto em itens, cuja economicidade é proporcionada pela reducao de custos e

despesas para a Administragao contratante. -

Ressalta-se que para este objeto nao seré possivel a divisibilidade, pois nao ha viabilidade técnica, tendo

em vista que se trata de um tinico objeto.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (De acordo com o art. 70, §20, em caso do ndo

preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

Em relagao as contratagdes correlatas e/ou interdependentes, verificou-se que, nao existem contratagoes

correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacao desta demanda.

14. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No curso da contratacdo em tela, assim como em toda contratagao, vislumbram-se a possibilidade de

ocorréncia de eventos negativos (riscos) que podem frustrar ou dificultar o atingimento do objetivo pretendido.

O gerenciamento de riscos aqui implementado tem por finalidade mitigar a possibilidade de ocorréncia

desses eventos negativos. \

Diante dos fatos, o Quadro abaixo traz os riscos levantados pela Comissao de Planejamento

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai ,{/
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-074 | Santa Rita do Sapucai - Minas Gerais - Brasil ~
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. ‘ . . x AL S LA SR N AN
RISCO 1: Definigdo inadequada do objeto e especificagdes no Termo de Referéncia
PROBABILIDADE:| () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média ()Alta
DANO: Licitagao deserta, propostas inexequiveis.
ACAO Elaborar estudo técnico preliminar com ampla pesquisa de mercado e boa definicao de requisitos,
PREVENTIVA: revisdes do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL: | Secretarias solicitantes.
ACAO DE Revisar o edital e republicar o processo.
CONTINGENCIA:
RISCO 2: Escolha incorreta da modalidade
PROBABILIDADE;| ( X ) Baixa () Meédia () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X )Meédia ( )Alta
DANO: Anulagao do processo por vicio formal.
ACAO Anélise prévia do juridico e observancia da Lei 14.133/2021
PREVENTIVA:
RESPONSAVEL: | Secretarias solicitantes, Juridico
ACAO DE Reabrir processo na modalidade adequada.
CONTINGENCIA:

RISCO 1: Edital com clausulas restritivas ou omissoes.

PROBABILIDADE: | () Baixa (X)) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média () Alta
DANO: Impugnacdes e atrasos.

ACAO Revisao prévia do edital pelo juridico.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:  [Setor de licitacdes.

ACAO DE Retificar edital e reabrir o processo.
CONTINGENCIA:

RISCO 2: Baixa publicidade do certame

PROBABILIDADE: | (X ) Baixa () Meédia () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X )Meédia () Alta
DANO: Pouca competitividade.

ACAO Publicar em meios oficiais e dar ampla divulgacao.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: | Setor de licitagoes.

ACAO DE A Reabrir o prazo com nova divulgagao.
CONTINGENCIA:

. . . ULGAN ] AC
RISCO 1: Propostas inexequiveis.

PROBABILIDADE: |( ) Baixa (X)) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média () Alta
DANO: Inexecugao contratual futura.

Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-874 | Santa Rita do Sapucai - Mi
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ACAO Exigir planilha detalhada e comprovagao de custos.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: |Agente de contratagoes.

ACAO DE . Convocar proximo colocado ou republicar certame.
CONTINGENCIA:

RISCO 2: Documentagao irregular das empresas.

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média () Alta

DANO: Inabilitagao de licitantes e atraso no processo.
ACAO Conferencia rigorosa da documentagao.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Agente de contratagoes.

ACAO DE Conceder prazo de regularizagao ou convocar proximo classificado.
CONTINGENCIA:

RISCO 1: Atraso na homologacao/ Adjudicacao.

PROBABILIDADE: | () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X )Média () Alta
DANO: Atraso no inicio do contrato.

ACAO Acompanhar cronogramas e prazos.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:  |Autoridade competente e Setor de licitacdes.
ACAO DE Ajustar calendario e priorizar tramitacao.
CONTINGENCIA:

RISCO 2: Desisténcia da empresa vencedora

PROBABILIDADE: | ( X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X )Média () Alta
DANO: Necessidade de convocar segundo colocado.
ACAO Aplicar penalidades previstas no edital.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Setor de licitaces.

ACAO DE . Convocar proximo colocado ou realizar nova licitagao.
CONTINGENCIA:

T

RISCO 1: Descumprimento de obrigagdes (falta de estagiérios, falhas na gestao).

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X ) Média () Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X )Meédia () Alta

DANO: Perda de eficiéncia do programa.

ACAO Exigir relatérios de acompanhamento da agéncia.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato, Gestor do contrato.

ACAO DE X Reforgar critérios de selegao e buscar reposicao imediata.
CONTINGENCIA:

RISCO 2: Irregularidades trabalhistas/juridicas (descumprimento da lei de estagio)

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
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PROBABILIDADE: |( ) Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média ( ) Alta

DANO: Agoes judiciais e responsabilizagao subsidiaria.
ACAO Conferir documentos de conformidade regularmente.
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL: Fiscal de contrato, Gestor do contrato.

ACAO DE . Suspender pagamentos e exigir adequacao imediata.
CONTINGENCIA:

RISCO 3: Problemas de comunicagao e integracao

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média () Alta

DANO: Dificuldades administrativas.

ACAO Reunides periddicas de alinhamento.

PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:  |Gestor do contrato.

ACAO DE Ajustar fluxos de comunicagao ou trocar responsaveis.
CONTINGENCIA:

RISCO 4: Faléncia ou incapacidade financeira da empresa
PROBABILIDADE: | (X)) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média ( ) Alta

DANO: Interrupgao do servigo

ACAO Exigir comprovacéo de satide financeira na habilitacao
PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:  |Agente de Contratagdes.

ACAO DE Rescisdo contratual e contratacdo emergencial.
CONTINGENCIA:

RISCO 1: Perda do prazo de vigéncia.

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (X ) Média ( ) Alta
DANO: Interrupcao do programa de estagio.
ACAO Controle de prazos e alertas automaticos.

PREVENTIVA:
RESPONSAVEL: Gestor do contrato e Fiscal do contrato.

ACAO DE Abertura de novo processo ou prorrogacao emergencial.

Inicialmente, é imprescindivel analisar o alinhamento da contratacao com as metas do Plano Plurianual

(PPA) e com o Plano Municipal de Contratacdes Publicas (PMCA). Z/

A presente contratacdo encontra-se prevista na Lei Or¢amentaria Anual - exercicio 2025 (Lei Municipal

CONTINGENCIA: “<
v
15. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO (Obrigatdrio conforme § 2° do Art. 7°) @

N.° 5.669, de 23 de dezembro de 2024) e no Plano Municipal de Contrata¢des Publicas (PMCA) item 95..

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai ,
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-874 | Santa Rita do Sapucai - Mina i~ Brasi /
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16. MODALIDADE E TIPO DE AQUISICAO

Esta é uma analise que precisara ser realizada obrigatoriamente em momento futuro, de forma que, €

melhor ja realizar durante o Estudo Técnico Preliminar, para evitar retrabalho em momento posterior.

Tendo em vista que os bens a serem adquiridos enquadram-se como bens comuns, a Administracao deve
utilizar o Pregao Eletronico, pelo modo de disputa no sistema ABERTO e FECHADO, pelo critério de menor taxa por
item, visando garantir a transparéncia, competitividade e economicidade do processo licitatério, alinhando-se as
diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/21 e buscando o melhor interesse publico. Abaixo, apresentamos os principais

pontos que justificam essa opgao:

Transparéncia e ampliagao da concorréncia: Promogao da transparéncia e ampliacao da participacao de
potenciais fornecedores, uma vez que o processo é realizado de forma eletronica, permitindo que empresas de todo o

pais concorram de forma igualitaria.

Eficiéncia e Agilidade: Procedimento agil e eficiente, caracterizado pela simplicidade de suas etapas e
pela reducao dos prazos, o que possibilita a rapida conclusao do processo licitatorio e a contratacao dos fornecedores

em tempo hébil para atender as necessidades da administragao.

Economicidade: Ao adotar o critério de menor preco por item, a Prefeitura busca garantir a obtencao dos
bens com o melhor custo-beneficio para os cofres publicos, selecionando os fornecedores que oferecem os produtos de

qualidade adequada ao menor prego possivel, contribuindo assim para a eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Facilidade de Comparacao e Avaliacao: O critério de menor preco por item permite uma comparagao
objetiva das propostas apresentadas pelos fornecedores, facilitando a avaliacao das ofertas e a selegao daquela que

melhor atende as especificagdes técnicas e requisitos estabelecidos no edital.

Garantia de Competitividade: Ao definir o critério de menor prego por item, a Prefeitura estimula a
competitividade entre os fornecedores, incentivando-os a oferecerem propostas mais vantajosas e competitivas, o que

pode resultar em melhores condi¢des comerciais para o poder ptblico.
Diante desses aspectos, a utilizacao do Pregao Eletronico do tipo menor taxa por item se apresenta como

a opgao mais adequada para a referida aquisicao, assegurando a eficiéncia, transparéncia e economicidade do processo

licitatério, em conformidade com os principios da administracao publica.

17. RESULTADOS PRETENDIDOS (De acordo com o art. 70, §20, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.)

A contratacio de um Agente de Integracao de Estagios pelo Municipio de Santa Rita do Sapucai tem
como objetivo alcancar ganhos expressivos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis.

A solugdo proposta nao se limita a simples comparacao de custos. Ao consolidar todas as despesas do

programa de estagios em um tnico contrato, a medida possibilita uma previsao orcamentaria mais clara e precisa,

Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai
Rua Cel. Joaquim Neto, 333, Centro | CEP: 37536-874 | Santa Rita do Sapucai - Minas Gergai
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evitando gastos inesperados e simplificando a gestao financeira. Em contrapartida, a gestdo interna demandaria
significativa alocagao de tempo e esforcos de servidores municipais em atividades administrativas e burocraticas, tais

como:
Divulgacao de vagas e triagem de curriculos;
Elaboracéo, assinatura e controle de contratos, termos aditivos e seguros;
Organizacao documental, com consequentes custos de material de escritorio e infraestrutura.

Com a terceirizacdo, esses encargos sao eliminados, permitindo que os colaboradores do municipio

concentrem sua atuacao em atividades estratégicas e de maior valor agregado para a Administragao.

Outro ponto essencial ¢ que o Agente de Integracdo assume integralmente a responsabilidade pela
conformidade com a Lei do Estagio n° 11.788/2008, mitigando de forma significativa os riscos de erros administrativos
que poderiam resultar em multas, processos judiciais ou passivos trabalhistas - custos estes potencialmente muito

superiores ao valor do contrato firmado.

Além da reducao de riscos, a contratacdo promove maior eficiéncia na gestao do capital humano. Ao
eliminar a sobrecarga de tarefas burocraticas, os servidores municipais poderao desempenhar suas fungdes especificas

com mais foco e produtividade, contribuindo para a melhoria dos servigos prestados a populagao.

Em sintese, a contratacio de um Agente de Integracao de Estagios configura-se como um investimento
estratégico, que assegura gestdo profissional, segura e eficiente do programa de estagios. A medida gera
economicidade, mitigacdo de riscos e otimizagao dos recursos humanos, garantindo ao Municipio uma solugao

moderna e eficaz para a condugao de suas politicas de formagao profissional.

18. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do ndo preenchimento deste canmpo,

devem ser apresentadas as devidas justificativas.)

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da

Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagao ou suspensao do contrato, o cronograma de execugao sera

prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

As comunicagdes entre o 6rgdo e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal

formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

O 6rgao podera convocar representante da empresa para adogao de providéncias que devam ser cumpridas

de imediato.

Apobs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgao poderd convocar o representante da
empresa contratada para reuniao inicial para apresentacao do plano de fiscalizagao, que contera informagcdes acerca das
obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagao, das estratégias para execucao do objeto, do plano complementar
de execugdo da contratada, quando houver, do método de afericao dos resultados e das sang¢des aplicaveis, dentre

outros.

Y
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A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato, ou pelos respectivos

substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

O fiscal do contrato acompanhard a execugao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condigdes

estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracao.

O fiscal do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a
execucao do contrato, com a descricao do que for necessério para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados.

(Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1°).

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificages para a corregao da

execugao do contrato, determinando prazo para a corregao.

O fiscal do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacao que demandar decisdao ou

adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal do

contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato.

O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua

responsabilidade, com vistas a renovacao tempestiva ou a prorrogacao contratual.

O fiscal do contrato verificard a manutencao das condi¢oes de habilitacao da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagao de apostilamento e termos aditivos, solicitando

quaisquer documentos comprobatorios pertinentes, caso necessario.

Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal do contrato atuara tempestivamente na
solugao do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua

competéncia.

O gestor do contrato coordenaré a atualizagao do processo de acompanhamento e fiscalizagao do contrato
contendo todos os registros formais da execugao no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servigo, do registro de ocorréncias, das alteragdes e das prorrogacdes contratuais, elaborando relatério com vistas a

verificacao da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condi¢des de habilitagao da contratada, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacao e do pagamento da

despesa no relatério de riscos eventuais.

O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execugao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que

ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais quanto ao

cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com mengdo ao seu desempenho na execucado contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do

cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes.
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O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacao para fins de aplicagao de sangdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n°

14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTALIS (De acordo com o art. 7°, §2°, em caso do nio preenchimento deste campo, devem

ser apresentadas as devidas justificativas.)

A contratacao de Agéncia de Integracao de Estagios nao apresenta impactos ambientais relevantes, por se
tratar de servico de natureza administrativa, restrito a intermediagéo e gestao de contratos de estagio. A atividade nao
demanda consumo expressivo de recursos naturais, ndo gera residuos significativos e tampouco implica em riscos

ambientais diretos, sendo, portanto, considerada ambientalmente neutra.

20. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Esta Equipe de Planejamento declara que,

- E VIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

E INVIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

20.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Ap6s todas as consideragdes registradas neste estudo, a Equipe de Planejamento aponta como viavel a
contratagdo considerando a essencialidade da demanda, a natureza comum dos itens, a manifesta suficiéncia de
fornecedores no mercado e, pelo fato da solucdo apontada revelar-se calcada nos normativos que regem a matéria,

resguardando assim a imprescindivel legalidade e o interesse publico.

Santa Rita do Sapucai, 20 de setembro de 2025.

Jéssica ia Silva Lopes
Coordenadora’de Apoio aos Caixas Escolares

~

Juliana Aparecida de Souza Andrade
Diretora da Divisdo de Pagamentos e Beneficios

vz
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De acordo, aprovo o presente estudo técnico.

\es—"
Lacia R. Borsato Cunha Chaves
Secretaria Municipal de Educagio

gﬁcal)w
Livia Caponi Alberti

ecretdria Municipal de Finangas
Ordenadora de despesas\da Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos

\

AN

Thais Cristina Pereira de esquita de Oliveira

José Hor VH Adami /
Secretdrio Municipal de Olras e Serpi¢

Marceos A ;75’
Secretdrio Municipal de Agricttttura, P

—

N
e //

Moénica Maria do Rosario
Secretdria Municipal de Desenvolvimento Social
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Daniel Faulind'de Souza
Secretirio Municipal de Seguranca Piiblicq oxte, Transito, Rodovidrio e Mobilidade Urbana
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